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 �Ő �ůƆĚŬŽŐƚ�čŐ ............................................................................. ϭϰϴ 
WŽĐŚĞƌĞƚ�čŐ ............................................................................. ϭϰϵ 
ZƆƌčŐ ....................................................................................... ϭϱϬ 
ZƆƌčŐ�ŵĞĚ�ŬĂƌƌǇ�ŽŐ�ƐƉŝŶĂƚ ...................................................... ϭϱϭ 
�ŐŐƐ��ĞŶĞĚŝĐƚ�-��ůĞĞŬĞƌ�^ƚǇůĞ ................................................... ϭϱϮ 

�ŝƉ�ŽŐ�ĚĞŶ�ƐůĂŐƐ 

 - �ŚŝůŝƐĂƵĐĞ ................................................................................. ϭϱϱ 
,ƵŵƵƐ�ŬƌǇĚƌĞƚ�ŵĞĚ�ĐŚŝůŝ�ŽŐ�ƐƉŝĚƐŬŽŵŵĞŶ ............................. ϭϱϲ 
<ĞƚĐŚƵƉ .................................................................................... ϭϱϳ 
WĞƐƚŽ ........................................................................................ ϭϱϴ 
ZĞůŝƐŚ ........................................................................................ ϭϱϵ 
^ĂůƐĂ�;ŵĞĚŝƵŵ�ƐƚčƌŬͿ .............................................................. ϭϲϬ 
^Ƶƌ-ƐƆĚ�ƐŽǀƐ ............................................................................. ϭϲϭ 
dĂƉĂŶĂĚĞ�ŵĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ�ŽŐ�ƚŽŵĂƚ ............................................. ϭϲϮ 
dǌĂƚǌŝŬŝ  .................................................................................... ϭϲϯ 

 DĂǇŽŶŶĂŝƐĞ�ŵ͘ŵ͘ �ĞĂƌŶĂŝƐĞ�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ ............................................................. ϭϲϰ 
,ǀŝĚůƆŐƐŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ ................................................................ ϭϲϱ 
<ĂƌƌǇŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ ..................................................................... ϭϲϲ 
ZĞŵŽƵůĂĚĞ ............................................................................... ϭϲϳ 

�ƌŝŶŬƐ�ŵ͘ŵ͘ 
  /ƐŬĂīĞ ....................................................................................... ϭϳϭ 

DŝůŬƐŚĂŬĞ�;ŵĞĚ�ǀĂŶŝůũĞͿ ........................................................... ϭϳϮ 

^ƆĚƚ�Θ�^Ăůƚ 

 - �ŚƵƌƌŽƐ .................................................................................... ϭϳϱ 
�ƚŚŽŶ�DĞƐƐ .............................................................................. ϭϳϲ 

   

 ^ƆĚĞ�ƐĂƵĐĞƌ ,ŝŶĚďčƌĐŽƵůŝƐ .......................................................................... ϭϲϴ 



 �ŚŝƉƐ�ŵ͘ŵ͘ �ůĞĞŬĞƌƐ��ƌĂĐŬĞƌƐ ..................................................................... ϭϳϳ 
�Śŝůŝ��ŚĞĞƐĞ��ĂůůƐ...................................................................... ϭϳϴ 
WŽƉĐŽƌŶ .................................................................................... ϭϳϵ 
^ĂůƚŵĂŶĚůĞƌ�;ŝ�ŽǀŶͿ ................................................................... ϭϴϬ 

 �ĞƐƐĞƌƚ �ŚŽŬŽůĂĚĞŵŽƵƐƐĞ .................................................................... ϭϴϭ 
�ŝƚƌŽŶĨƌŽŵĂŐĞ .......................................................................... ϭϴϮ 
�ƌğŵĞ�ďƌƸůĠĞ ........................................................................... ϭϴϯ 
WĂŶŶĂ��ŽƩĂ .............................................................................. ϭϴϰ 
dŝƌĂŵŝƐƵ.................................................................................... ϭϴϱ 

 /Ɛ �ŚŽŬŽůĂĚĞŝƐ .............................................................................. ϭϴϲ 
/Ɛ�ŵĞĚ�ǀŝŶŐƵŵŵŝďĂŵƐĞƌ .......................................................... ϭϴϳ 
<ĂīĞŝƐ�ŵĞĚ�ĐŚŽŬŽ�ƐƚǇŬŬĞƌ ....................................................... ϭϴϴ 
^ŵĂƌƟĞƐ�ŝƐ ................................................................................ ϭϴϵ 
^ŽŌŝĐĞ ...................................................................................... ϭϵϬ 
sĂŶŝůũĞŝƐ .................................................................................... ϭϵϭ 

 <ĂŐĞƌ �ƌƵŶƐǀŝŐĞƌ ................................................................................ ϭϵϮ 
�ŚŽŬŽůĂĚĞŬĂŐĞ ......................................................................... ϭϵϯ 
�ƌƆŵŵĞŬĂŐĞ ............................................................................ ϭϵϰ 
,ĞƌƌĞŐĊƌĚƐŬĂŐĞ ........................................................................ ϭϵϱ 
<ĂŶĞůŬĂŐĞ ................................................................................. ϭϵϲ 

 ^ůŝŬ �ŽůĐŚĞƌ�ĚĞƌ�ƐŵĂŐĞƌ�ĂĨ�ƐƉĞũĚĞƌŚĂŐů .......................................... ϭϵϳ 
�ŽůĐŚĞƌ�ŵĞĚ�ĨƌƵŐƚƐŵĂŐ ............................................................ ϭϵϴ 
�ƌčŶĚƚĞ�ŵĂŶĚůĞƌ ..................................................................... ϭϵϵ 
<ǇƐŬĂŐĞƌ ................................................................................... ϮϬϬ 

 ^ŵĊŬĂŐĞƌ�ŵ͘ŵ͘ �ůĞĞŬĞƌƐ��ĞůŝŐŚƚ�;ƐŵĊŬĂŐĞͿ ...................................................... ϮϬϭ 
&ůĂƉũĂĐŬƐ ................................................................................... ϮϬϮ 
,ŝŶĚďčƌƐŶŝƩĞ .......................................................................... ϮϬϯ 
,ƵƌƟŐĞ�ĐŽŽŬŝĞƐ ........................................................................ ϮϬϰ 

 ^ŵĊŬĂŐĞƌ͕�ũƵů �ƌƵŶŬĂŐĞƌ ................................................................................. ϮϬϱ 
&ĞĚƚĞďƌƆĚ................................................................................. ϮϬϲ 
:ƵůĞďƆƌŶĞŬĂŐĞƌ ......................................................................... ϮϬϳ 
:ƆĚĞŬĂŐĞƌ ................................................................................. ϮϬϴ 
WĞďĞƌŶƆĚĚĞƌ ............................................................................ ϮϭϬ 



,ũĞŵŵĞůĂǀĞĚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�� 
 - �ƌǇƐ�Ɵů�ďƌƆĚ .............................................................................. Ϯϭϯ 

DĂƌŵĞůĂĚĞ�;ũŽƌĚďčƌͿ ............................................................... Ϯϭϰ 
ZŝĐŽƩĂ�ŽƐƚ�;ŵĞĚ�ƐŶǇĚͿ .............................................................. Ϯϭϱ 
ZŝƐƚĞĚĞ�ůƆŐ ................................................................................ Ϯϭϲ 
^ĂůƚĞĚĞ�ĐŝƚƌŽŶĞƌ ........................................................................ Ϯϭϳ 
^ƚĞŐĞ�ŬŽŵďŽ ............................................................................. Ϯϭϴ 
^ǇůƚĞĚĞ�ƌƆĚůƆŐ ........................................................................... ϮϮϬ 
dŽŵĂƚƐĂƵĐĞ�ƉĊ�ŐůĂƐ .................................................................. ϮϮϭ 
hƌƚĞƐĂůƚ ..................................................................................... ϮϮϯ 

 &ŽŶĚ�ŵ͘ŵ͘ <ĂůǀĞĨŽŶĚ͕�ŵƆƌŬ ....................................................................... ϮϮϰ 
<ǇůůŝŶŐĞĨŽŶĚ͕�ŵƆƌŬ .................................................................... ϮϮϱ 
<ǇůůŝŶŐĞĨŽŶĚ͕�ůǇƐ ........................................................................ ϮϮϲ 
'ƌƆŶƚƐĂŐƐĨŽŶĚ .......................................................................... ϮϮϳ 
ZŽƵǆ .......................................................................................... ϮϮϴ 

 ^ĞŶŶĞƉ 'ƌŽǀ�ƐĞŶŶĞƉ.............................................................................. ϮϮϵ 
:ƵůĞƐĞŶŶĞƉ�;ƐŝŵƉĞůͿ .................................................................. ϮϯϬ 

 ^ŵƆƌ �ĂĐŽŶƐŵƆƌ ................................................................................ Ϯϯϭ 
�ŚŝůŝƐŵƆƌ ................................................................................... ϮϯϮ 
,ũĞŵŵĞůĂǀĞƚ�ƐŵƆƌ ................................................................... Ϯϯϯ 
<ůĂƌĞƚ�ƐŵƆƌ ............................................................................... Ϯϯϰ 
<ƌǇĚĚĞƌƐŵƆƌ�;ŚǀŝĚůƆŐͿ .............................................................. Ϯϯϲ 

�ĂŐǀčƌŬ 

 �ŽůůĞƌ �ƵƌŐĞƌďŽůůĞƌ�;ŐƌŽǀĞͿ ................................................................. Ϯϯϵ 
�ƵƌŐĞƌďŽůůĞƌ�;ŬůĂƐƐŝƐŬĞͿ ............................................................ ϮϰϬ 
&ƆĚƐĞůƐĚĂŐƐďŽůůĞƌ ..................................................................... ϮϰϮ 
'ĂŵŵĞůĚĂŐƐ�ĨĂƐƚĞůĂǀŶƐďŽůůĞƌ .................................................. Ϯϰϯ 
'ƌŽǀďŽůůĞƌ ................................................................................. Ϯϰϲ 
,ǀŝĚĞ�ůƵŌŝŐĞ�ďŽůůĞƌ ................................................................... Ϯϰϳ 
<ĞƌŶĞďŽůůĞƌ�ŵĞĚ�ƐƉĞůƚŵĞů ........................................................ Ϯϰϵ 
ZŽƐŝŶďŽůůĞƌ ................................................................................ ϮϱϬ 
ZƵŶĚƐƚǇŬŬĞƌ .............................................................................. Ϯϱϭ 
^ŵĊ�ŚƵƌƟŐĞ�ďŽůůĞƌ�ŵĞĚ�ƌƵŐŵĞů ................................................ Ϯϱϯ 
sĂƌŵĞ�ŚǀĞĚĞƌ ........................................................................... Ϯϱϱ 



 &ůƵƚĞƐ �ĂŐƵĞƩĞ ................................................................................... Ϯϳϭ 
'ƌŽǀĞ�ŇƵƚĞƐ .............................................................................. Ϯϳϯ 
&ůƵƚĞƐ�ŵĞĚ�ƐƵƌĚĞũ�ŽŐ�ƉŽŽůŝƐŚ ................................................... Ϯϳϱ 
^ŶŽĞƚ��ĂŐƵĞƩĞ�ŵĞĚ�ŬƌǇŵŵĞů�ŽŐ�ƐŵĂŐ ................................... Ϯϳϳ 

 DĂĚďƌƆĚ ,ƵůůĞƚ�ďƌƆĚ�ŵĞĚ�ŽƐƚ�ŽŐ�ĐŚŝůŝ ..................................................... Ϯϳϵ 
DĂĚďƌƆĚ .................................................................................. ϮϴϬ 
EĂĂŶďƌƆĚ ................................................................................. Ϯϴϭ 
^ŵĊ�ĨĂƌǀĞĚĞ�ďŽůůĞƌ ................................................................... ϮϴϮ 
WƆůƐĞďƌƆĚ ................................................................................. Ϯϴϯ 

 ^ŶĂĐŬƐ 'ƌŝƐƐŝŶŝ ...................................................................................... Ϯϴϰ 
<ŶčŬďƌƆĚ ................................................................................. Ϯϴϲ 
WŝǌǌĂƐŶĞŐůĞ ............................................................................... Ϯϴϳ 
WƌĞƚǌĞůƐ ..................................................................................... Ϯϴϵ 
WƆůƐĞŚŽƌŶ ................................................................................. ϮϵϬ 

 �ƌƆĚ �ůĞĞŬĞƌƐ�ĨƵůĚŬŽƌŶƐďƌƆĚ ............................................................ Ϯϱϲ 
�ŝĂďĂƩĂ .................................................................................... Ϯϱϳ 
&ĂƌǀĞƚ�ŇĞƚďƌƆĚ ......................................................................... Ϯϱϴ 
&ŽĐĐĂĐŝĂ .................................................................................... Ϯϱϵ 
&ŽƵŐĂƐƐĞ................................................................................... Ϯϲϭ 
&ƌĂŶƐŬďƌƆĚ ............................................................................... ϮϲϮ 
&ƵůĚŬŽƌŶƐŚǀĞĚĞďƌƆĚ�ŵĞĚ�ƐƵƌĚĞũ ............................................. Ϯϲϯ 
'ƌǇĚĞďƌƆĚ�ŵĞĚ�ƐƉĞůƚŵĞů ......................................................... Ϯϲϱ 
<ĂŵƵƚďƌƆĚ ............................................................................... Ϯϲϲ 
ZƵŐďƌƆĚ .................................................................................... Ϯϲϳ 
^ŝŐŶĞƐ�ŚǀĞĚĞďƌƆĚ ..................................................................... Ϯϲϴ 
^ƵƌĚĞũƐ�ŚǀĞĚĞďƌƆĚ ................................................................... Ϯϲϵ 



�ƌŽƉƉĞĚĞ�ŽƉƐŬƌŝŌĞƌ 

 �ŌĞŶƐŵĂĚ� ZƆĚǀŝŶƐƐĂƵĐĞ�ŵĞĚ�ĨŽŶĚ ........................................................... Ϯϵϳ 
tŚŝƐŬǇƐĂƵĐĞ�;ŵĞĚ�ƐŶǇĚͿ ......................................................... Ϯϵϴ 
WĞŶĂŶŐ-ŬĂƌƌǇ�ƐƵƉƉĞ�ŵĞĚ�ŶƵĚůĞƌ ............................................. Ϯϵϵ 
�ƵƌĚ�ƌŝĐĞ�ŵĞĚ�ĂŐƵƌŬ�ŽŐ�ŐƵůĞƌŽĚ .............................................. ϯϬϭ 
dŽŵĂƚƐƵƉƉĞ�ŵĞĚ�ŶƵĚůĞƌ ......................................................... ϯϬϮ 

 ^ƆĚƚ�Θ�^Ăůƚ &ůĂĚďƌƆĚƐ�ĐŚŝƉƐ�ŵĞĚ�ŐƌĂŚĂŵƐŵĞů ........................................... ϯϬϯ 
,ũĞŵŵĞůĂǀĞƚ�ŬĂƌƚŽīĞů�ĐŚŝƉƐ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞ .................................... ϯϬϰ 
,ũĞŵŵĞůĂǀĞƚ�ŬĂƌƚŽīĞů�ĐŚŝƉƐ�ŝ�ŵŝŬƌŽŽǀŶ .................................. ϯϬϱ 
^ĂůƚŵĂŶĚůĞƌ .............................................................................. ϯϬϲ 

 �ĂŐǀčƌŬ 'ƌĂŚĂŵƐďƌƆĚ ........................................................................... ϯϬϳ 
&ůƵƚĞƐ�ŵĞĚ�ĐŝƚƌŽŶƉĞďĞƌ�ŽŐ�ƐĂůƚ ................................................ ϯϬϴ 
,ǀŝĚůƆŐƐŇƵƚĞƐ .......................................................................... ϯϬϵ 

 

EǇĞ�ŽƉƐŬƌŝŌĞƌ 
  

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   



ϭ 



Ϯ 

�ŌĞŶƐŵĂĚ 



ϯ 

�ĂŐƚ�ŬĂƌƚŽīĞůŵŽƐ�ŵĞĚ�ŽŬƐĞŬƆĚ 
�ĞƩĞ�Ğƌ�ǀŽƌĞƐ�ƵĚŐĂǀĞ�ĂĨ�^ŚĞƉƉĂƌĚƐ�WŝĞ͘��Ğƚ�
ƐŵĂŐĞƌ�ƐƵƉĞƌ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�Ğƌ�ŚĞƌ�ƐĞƌǀĞƌĞƚ�ŵĞĚ�
ŚũĞŵŵĞůĂǀĞƚ�ĐŽůĞƐůĂǁ�Ɵů͘ 

EŽƌŵĂůƚ�ůĂǀĞƌ�ŵĂŶ�ĚĞƚ�ŵĞĚ�ůĂŵŵĞŬƆĚ͕�ŵĞŶ�
ĚĞƚ�ďƌǇĚĞƌ�ǀŝ�ŽƐ�ŝŬŬĞ�Žŵ͕�ƐĊ�ŚĞƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŵĞĚ�
ŽŬƐĞŬƆĚ͘� 

ZĞƩĞŶ�Ğƌ�ďĞĚƐƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŝ�ǁĞĞŬĞŶĚĞŶ͕�ĚĂ�ĚĞŶ�
ƚĂŐĞƌ�ůŝĚƚ�ƟĚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϰϱϬ�ŐƌĂŵ�ŚĂŬŬĞƚ�ŽŬͲ
ƐĞŬƆĚ 

· Ъ�ƐƉƐŬ�ƌŽƐŵĂƌŝŶ 
· Ъ�ƐƉƐŬ�ƟŵŝĂŶ 
· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�ƐƚŽƌƚ�ůƆŐ 
· ϭ�ƐƚŽƌ�ŐƵůĞƌŽĚ 
· ϭ�Ěů�ƌƆĚǀŝŶ 
· ϭ�ƐƉƐŬ ǁŽƌĐĞƐƚĞƌ�
ƐĂƵĐĞ 

· ϳϬ�ŐƌĂŵ�ƚŽŵĂƚƉƵƌĞ 
· ůŝĚƚ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ�Ɵů�ƐƚĞŐͲ
ŶŝŶŐ 

· ϮϬϬ�ŵů�ǀĂŶĚ 
· ϭͬϰ�ďŽƵŝůůŽŶƚĞƌŶŝŶŐ͕�
ŚƆŶƐĞ 

· ^Ăůƚ�Ɵů�ŬŽŐŶŝŶŐ�ĂĨ�ŬĂƌͲ
ƚŽŇĞƌ 

 
;ĨŽƌƚƐčƩĞƐͿ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐĞƚ�ĮŶƚ 
Ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŐƵůĞƌŽĚĞŶ�ŽŐ�łĞƌŶ�ƐƉŝĚƐĞŶ 
ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ĮŶƚ 
ϰ͘ Zŝǀ�ŐƵůĞƌŽĚĞŶ�ƉĊ�Ğƚ�ƌŝǀĞũĞƌŶ 
ϱ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŽƉ�ƉĊ�ŚƆũ�;ϴͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϲ͘ <Žŵ�ŽůŝĞŶ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϳ͘ ^ǀŝƚƐ�ŬƆĚĞƚ�ŝ�ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ�Ɵů�ĚĞƚ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ďƌƵŶĞƚ 
ϴ͘ dŝůƐčƚ�ůƆŐ͕�ŚǀŝĚůƆŐ�ŽŐ�ŐƵůĞƌŽĚ 
ϵ͘ ZƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϬ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�Ɵů�ƐǀĂŐ�;ϯͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϭϭ͘ <Žŵ�ƚŽŵĂƚƉƵƌĞ͕�ƟŵŝĂŶ�ŽŐ�ƌŽƐŵĂƌŝŶ�ŽƉ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϭϮ͘ ZƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϯ͘ dŝůƐčƚ�ŶƵ�ƌƆĚǀŝŶ�ŽŐ ǁŽƌĐĞƐƚĞƌ�ƐĂƵĐĞ 
ϭϰ͘ ZƆƌ�ŐŽĚƚ�ŐƵŶĚƚ�ŽŐ�ƟůƐčƚ�ŶƵ�ǀĂŶĚĞƚ�ŽŐ�ďŽƵůŝŽŶƚĞƌŶŝŶŐĞŶ 
ϭϱ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ͘��Ğƚ�ƐŬĂů�ƌĞĚƵĐĞƌĞ͕�

ƐĊ�ĚĞƌ�ŶčƐƚĞŶ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŶŽŐĞƚ�ǀčƐŬĞ�ƟůďĂŐĞ 
ϭϲ͘ <Žŵ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ĂĨ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽƉ�ŝ�Ğƚ�ŽǀŶĨĂƐƚ�ĨĂĚ�;ŵĞĚ�ĞŶ�ĚĞů�ƉůĂĚƐ�ŝ�

ŚƆũĚĞŶ͕�ĚĂ�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŬĂƌƚŽīĞůŵŽƐ�ŽǀĞŶƉĊͿ 
ϭϳ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ŬƆůĞ�ĂĨ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�;ƐĊ�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ůŝĚƚ�ĨĂƐƚͿ 
ϭϴ͘ ^Ŭƌčů�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ 
ϭϵ͘ <ŽŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŝ�ůĞƚ�ƐĂůƚĞƚ�ǀĂŶĚ 

 ϭ�ƚ�ϰϱ�ŵŝŶ 

ϲ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϰ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
· ϭ͕Ϯ�ŬŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ 
· Ϯ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌ 
· Ϯϱ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· ϭͬϰ�ů�ŇƆĚĞ 
· ϮϬ�ŐƌĂŵ�ƉĂƌŵĞƐĂŶ�
;ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ĐĂ͘�ϭ�Ěů͕�ŶĊƌ�
ƌĞǀĞƚͿ 

· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ�Ɵů�ŬĂƌƚŽīĞůͲ
ŵŽƐ 

· ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ�Ɵů�ŬĂƌͲ
ƚŽīĞůŵŽƐ 

ϮϬ͘ Zŝǀ�ƉĂƌŵĞƐĂŶŽƐƚĞŶ 
Ϯϭ͘ �ŌĞƌ�ĐĂ͘�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�;ŐĞŶŶĞŵĨƆƌ�ŐĂīĞůƚĞƐƚĞŶͿ�ƚĂŐĞƐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ĂĨ�

ǀĂƌŵĞŶ�ŽŐ�ǀĂŶĚĞƚ�ĚƌčŶĞƐ�ĨƌĂ 
ϮϮ͘ <Žŵ�ŶƵ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯϯ͘ �ůĂŶĚ�ƐŵƆƌ͕�ŇƆĚĞ͕�ƐĂůƚ͕�ƉĞďĞƌ�ŽŐ�čŐ�ŽƉ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
Ϯϰ͘ DŽƐ�ŶƵ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŬĂƌƚŽīĞůŵŽƐĞƌ 
Ϯϱ͘ DĞĚ�ĞŶ�ƐŬĞ�ŬŽŵŵĞƐ�ŬĂƌƚŽīĞůŵŽƐĞŶ�ĨŽƌƐŝŐƟŐƚ�ŽǀĞŶƉĊ�ŬƆĚĞƚ�ŝ�ĨĂĚĞƚ�

;ƉĂƐ�ƉĊ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ďůŝǀĞƌ�ďůĂŶĚĞƚͿ 
Ϯϲ͘ &ŽƌĚĞů�ŬĂƌƚŽīĞůŵŽƐĞŶ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ĞŶƐĂƌƚĞƚ�ŝ�ŽǀĞƌŇĂĚĞŶ͘�>Ăǀ�

ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�Ğƚ�ŵƆŶƐƚĞƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŬŶŝǀ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ŐĂīĞů 
Ϯϳ͘ EƵ�ŬĂŶ�ĨĂĚĞƚ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ƐƚĊ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƟŵĞƌ�ŽŐ�ǀĞŶƚĞ�Ɵů�ĚĞƚ�ƐŬĂů�ŝ�ŽǀŶĞŶ 
Ϯϴ͘ �ĂŐ�ĨĂĚĞƚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ 
Ϯϵ͘ ZĞƩĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ 
ϯϬ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 



ϱ 



ϲ 

�ŚĂŬĐŚŽƵŬĂ�;�ůĞĞŬĞƌ�ƐƚǇůĞͿ 
�ĞŶŶĞ�ƌĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ĞŐĞŶƚůŝŐ�ƐĞƌǀĞƌĞƚ�ƐŽŵ�ŵŽƌŐĞŶŵĂĚ�ŝ�
ĚĞƚ�ŶŽƌĚůŝŐĞ��ĨƌŝŬĂ͘�,ŽƐ�ŽƐ�ďůŝǀĞƌ�ĚĞŶ�ĞŶƚĞŶ�ďƌƵŐƚ�ƐŽŵ�
ĞŶ�ƌĞƚ�Ɵů�ďƌƵŶĐŚ�ĞůůĞƌ�ĂŌĞŶƐŵĂĚ͘��ĞŶ�ƐŬĂů�ŚĞůƐƚ�ƐĞƌǀĞͲ
ƌĞƐ�ŵĞĚ�ŐƌŽŌ�ďƌƆĚ�Ɵů͕�ŚǀŝƐ�ĚĞŶ�ďƌƵŐĞƐ�Ɵů�ĂŌĞŶƐŵĂĚ͘ 

ZĞƩĞŶ�Ğƌ�ŶĞŵ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŽŐ�ƐŵĂŐĞƌ�ƐƵƉĞƌ�ŐŽĚƚ͘ 

�Ğƌ�ĮŶĚĞƐ�ĞŶ�ůĂŶŐ�ƌčŬŬĞ�ŽƉƐŬƌŝŌĞƌ�ŵĞĚ�ĚĞƩĞ�ŶĂǀŶ͕͘�
ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�ďůŝǀĞƌ�ďƌƵŐƚ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŬƌǇĚĚĞƌŝďůĂŶĚŝŶŐĞƌ͘�
EĞĚĞŶƐƚĊĞŶĚĞ�Ğƌ�ĚĞƚ͕�ǀŝ�ƐǇŶĞƐ�ƐŵĂŐĞƌ�ďĞĚƐƚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· Ϯ�Đŵ�ŝŶŐĞĨčƌ�ƉĊ�ƐƚƆƌͲ
ƌĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƚŽŵŵĞůͲ
ĮŶŐĞƌ 

· ϭ-Ϯ�ĨƌŝƐŬ�ƌƆĚ�ĐŚŝůŝ 
· ϰ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· Ϯ�ůƆŐ�;ĞůůĞƌ�ƌƆĚůƆŐͿ 
· ϭ�ƌƆĚ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ŐƌƆŶ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ŐƵů�ƉĞďĞƌ 
· >ŝĚƚ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ�;Ɵů�ƉĂŶͲ
ĚĞŶͿ 

· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϰϬϬ�ŐƌĂŵ�ŇĊĞĚĞ�ƚŽͲ
ŵĂƚĞƌ�;ϭ�ĚĊƐĞͿ 

· Ϯ�ƐƉƐŬ�ďĂůƐĂŵŝĐŽ 
· ϯ�čŐ 
· ϭϬ�ŬŽŵŵĞŶĨƌƆ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ƉĂƉƌŝŬĂ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŝŶŐĞĨčƌĞŶ 
Ϯ͘ ^ŬǇů�ŽŐ�ŚĂŬ�ĚĞŶ�ĨƌŝƐŬĞ�ĐŚŝůŝ�;łĞƌŶ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ŬĞƌŶĞƌͿ 
ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ŐƌŽŌ 
ϰ͘ <Žŵ�ŚǀŝĚůƆŐ͕�ŝŶŐĞĨčƌ�ŽŐ�ĐŚŝůŝ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŵŝŶŝŚĂŬŬĞƌ�ŽŐ�ŬƆƌ�ĚĞƚ�Ɵů�ĞŶ�

ĮŶ�ƉĂƐƚĂ 
ϱ͘ ^ŬǇů�ŽŐ�ŚĂŬ�ĚĞ�ƚƌĞ�ƉĞďƌĞ�ŝ�ĂŇĂŶŐĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ�;ϰ-ϲ�Đŵ�ůĂŶŐĞͿ 
ϲ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐĞƚ�ŝ�ŵĞůůĞŵ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϳ͘ �ůĞŶĚ�ĚĞ�ŇĊĞĚĞ�ƚŽŵĂƚĞƌ͕�ƐĊ�ĚĞ�Ğƌ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ďƌƵŐƚ 
ϴ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƐĂƵƚĞƌƉĂŶĚĞ�ŽƉ�ƉĊ�ŚƆũ�;ϳͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ�ŽŐ�ƟůƐčƚ�ůŝĚƚ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
ϵ͘ <Žŵ�ĚĞ�ϭϬ�ŬŽŵŵĞŶĨƌƆ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ƐǀŝƚƐ�ĚĞŵ�ŝ�ĐĂ͘�ϭϱ�ƐĞŬƵŶĚĞƌ 
ϭϬ͘ <Žŵ�ƉĂƉƌŝŬĂ͕�ŝŶŐĞĨčƌ͕�ĐŚŝůŝ�ŽŐ�ŚǀŝĚůƆŐƐƉĂƐƚĂĞŶ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ƐǀŝƚƐ�ŝ�

ĐĂ͘�Ğƚ�ŵŝŶƵƚ�ƵŶĚĞƌ�ŽŵƌƆƌŝŶŐ 
ϭϭ͘ <Žŵ�ůƆŐ�ŽŐ�ĚĞ�ƚƌĞ�ƉĞďĞƌ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϭϮ͘ dŝůƐčƚ�ƐĂůƚĞƚ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϯ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�ĨŽƌ�ǀĂƌŵĞŶ�Ɵů�ůĂǀ�;ϮͬϵͿ�ŽŐ�ŬŽŵ�ůĊŐ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϭϰ͘ sĞŶƚ�ĐĂ͘�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�Ɵů�ŐƌƆŶƚƐĂŐĞƌŶĞ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ŵĞŐĞƚ�ďůƆĚĞ 
ϭϱ͘ &ũĞƌŶ�ůĊŐĞƚ�ŽŐ�ƟůƐčƚ�ďĂůƐĂŵŝĐŽ�ƐĂŵƚ�ĚĞ�ŇĊĞĚĞ�ƚŽŵĂƚĞƌ 
ϭϲ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ƉĊ�ůĂǀ�;ϯͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ�ŝ�ϰϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƵĚĞŶ�ůĊŐ 
ϭϳ͘ >Ăǀ�ƚƌĞ�ƐŵĊ�ĨŽƌĚǇďŶŝŶŐĞƌ�ŝ�ƌĞƩĞŶ 
ϭϴ͘ ^ůĊ�čŐŐĞŶĞ�ƵĚ�ŝ�ĨŽƌĚǇďŶŝŶŐĞƌŶĞ�ŽŐ�ŬŽŵ�ůĊŐĞƚ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϭϵ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐƚĊ�ŝ�ĐĂ͘�ϳ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�ŝŶĚƟů�ĚĞƚ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�Ɵů�ƐƉĞũůčŐ�ŵĞĚ�ĞŶ�

ďůƆĚ�ďůŽŵŵĞ�;ĚĞƩĞ�ŐƆƌĞƐ�ŽƉƌŝŶĚĞůŝŐƚ�ŝ�ĞŶ�ŽǀŶ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĂůƚƐĊ�
ŵĞŐĞƚ�ŶĞŵŵĞƌĞ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶͿ 

ϮϬ͘ dĂŐ�ƉĂŶĚĞŶ�ĂĨ�ǀĂƌŵĞŶ�ŽŐ�ƐĞƌǀĞƌ�ƐƚƌĂŬƐ 

 ϭ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϳ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϳ 

&ƌŝŬĂĚĞůůĞƌ�ŽŐ�ŬŽůĚ�ŬĂƌƚŽīĞůƐĂůĂƚ 
�ĞƩĞ�Ğƌ�ĞŶ�ĂĨ��ĂŶŶƐ�ǇŶĚůŝŶŐƐƌĞƩĞƌ�ŽŐ�ƐĂŵƟͲ
ĚŝŐ�ŶŽŐĞƚ�ĂĨ�ĚĞƚ�ĞŶĞƐƚĞ͕�ƐŽŵ�>ĞŶĞ�ůĂǀĞƌ�ƐĞůǀ͘� 

KƉƐŬƌŝŌĞŶ�Ğƌ�ĨƌĂ�>ĞŶĞƐ�ŵŽƌ�ŽŐ�ƚĂŐĞƌ�ůŝĚƚ�ƟĚ�Ăƚ�
ůĂǀĞ͕�ŵĞŶ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ͘�dŝŶŐĞŶĞ�ŬĂŶ�Ğǀƚ͘�ůĂǀĞƐ�
ĚĂŐĞŶ�ĨƆƌ�ĚĞƚ�ƐŬĂů�ƐƉŝƐĞƐ�ŽŐ�ƐĊ�ŬĂŶ�ĨƌŝŬĂĚĞůůĞƌͲ
ŶĞ�ǀĂƌŵĞƐ�ůŝĚƚ�ŝ�ŽǀŶĞŶ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ĨƌŝŬĂĚĞůůĞƌ 
&ƌŝŬĂĚĞůůĞƌ 
· ϱϬϬ�Ő͘�ŚĂŬŬĞƚ�ƐǀŝŶĞ-�
ŽŐͬĞůůĞƌ�ŬĂůǀĞŬƆĚ 

· ϭ�čŐ 
· ϭ�ůƆŐ 
· ϯͬϰ�Ěů͘�ŵĞů 
· ĐĂ͘�ϭ�Ěů͘�ŵčůŬ 
· ƐĂůƚ�ŽŐ�ƉĞďĞƌ�ĞŌĞƌ�
ďĞŚŽǀ 

 
;ĨŽƌƚƐčƩĞƐͿ 

ϭ͘ <ƆĚĞƚ�ƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŬƆŬŬĞŶďŽƌĚĞƚ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ůŝŐĞ�ŬĂŶ ďůŝǀĞ�ůŝĚƚ�ǀĂƌŵĞƌĞ�
ĞŶĚ�ŬƆůĞƐŬĂďƐŬŽůĚƚ 

Ϯ͘ >ƆŐĞƚ�ŚĂŬŬĞƐ�ŝ�ŵĞŐĞƚ�ĮŶĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϯ͘ <ƆĚĞƚ�ƉƵƩĞƐ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�ŽŐ�ĚĞƌ�ƌƆƌĞƐ�ŝ�ĚĞƚ͕�ŝŶĚƟů�ĚĞƚ�ůŝŐŶĞƌ�ĨĂƌƐ�ŝ�ŵŽĚͲ

ƐčƚŶŝŶŐ�Ɵů�ŚĂŬŬĞƚ�ŬƆĚ 
ϰ͘ >ƆŐ�ŽŐ�ŵĞů�ƟůƐčƩĞƐ�ŽŐ�ĚĞƌ�ƌƆƌĞƐ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϱ͘ �ŐŐĞƚ�ƐůĊƐ�ƵĚ�ŝ�ŬƆĚĞƚ�ŽŐ�ƌƆƌĞƐ�ŵĞĚ 
ϲ͘ �Ğƌ�ƟůƐčƩĞƐ�ŵčůŬ�ĞŌĞƌ͕�ŚǀŽƌŶĊƌ�ĨĂƌƐĞŶ�ĨƆůĞƐ�ŶĞŵ�Ăƚ�ƌƆƌĞ�ŝ͘��Ğƌ�

ŵĊ�ĞŶĚĞůŝŐ�ŝŬŬĞ�ŬŽŵŵĞ�ĨŽƌ�ŵĞŐĞƚ�ŵčůŬ�ŝ͕�ƐĊ�ĨĂƌƐĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ƚǇŶĚ 
ϳ͘ dŝůƐčƚ�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƉĞďĞƌ 
ϴ͘ &ĂƌƐĞŶ�ƐčƩĞƐ�ǀčŬ�ůŝĚƚ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ŬĂŶ�ƚƌčŬŬĞ 
ϵ͘ �Ŷ�ƉĂŶĚĞ�ĮŶĚĞƐ�ĨƌĞŵ�ŽŐ�ǀĂƌŵĞƐ�ŽƉ�Ɵů�ĨƵůĚ�ǀĂƌŵĞ�;ϵͬϵͿ 
ϭϬ͘ &ƌŝŬĂĚĞůůĞƌŶĞ�ĨŽƌŵĞƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐŬĞ�ŽŐ�ƉƵƩĞƐ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ƐƚĞŐĞƐ�

ǀŝĚĞƌĞ�ǀĞĚ�ŵŝĚĚĞůŚƆũ�ǀĂƌŵĞ�;ϳͬϵͿ 
ϭϭ͘ ^ĞƌǀĞƌ�ŵĞŶƐ�ĚĞ�Ğƌ�ǀĂƌŵĞ͘��Ğ�ŬĂŶ�Ğǀƚ͘�ƐčƩĞƐ�Ɵů�ƐŝĚĞ�ŽŐ�ǀĂƌŵĞƐ�ŝ�

ŽǀŶĞŶ͕�ŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ƐŬĂů�ƐƉŝƐĞƐ 

 Ϯ�ƚ�ϭϱ�ŵŝŶ 

ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϴ͘�ŵĂƌƚƐ�ϮϬϭϯ� 

>ĞŶĞ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϴ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
<ĂƌƚŽīĞůƐĂůĂƚ 
· ϭ�Ъ�ŬŐ͘�ŬĂƌƚŽŇĞƌ 
· ϱ�Ěů͘�ĐƌĞŵĞ�ĨƌĂŝĐŚĞ 
· Ϯ�ƚƐŬ͘�ƐĞŶŶĞƉ 
· ϭ�ƚƐŬ͘�ĐŝƚƌŽŶŬŽŶĐĞŶͲ
ƚƌĂƚ 

· ƐĂůƚ�ŽŐ�ƉĞďĞƌ 
· �ǀƚ͘�ůŝĚƚ�ŵčůŬ͕�ŚǀŝƐ�
ĚĞƚ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŵĞƌĞ�
ŇǇĚĞŶĚĞ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ŬŽůĚ�ŬĂƌƚŽīĞůƐĂůĂƚ 

ϭ͘ <ĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ƐŬƌčůůĞƐ 
Ϯ͘ �ĞƌĞŌĞƌ�ŬŽŐĞƐ�ĚĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϮϬ�ŵŝŶ͘�ƵĚĞŶ�ƐĂůƚ�ŵĞŶ�ŵĞĚ�ůŝĚƚ�ŽůŝĞŵĂƌŐĂƌŝͲ

ŶĞ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ 
ϯ͘ EĊƌ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�Ğƌ�ŬŽŐƚ�ĨčƌĚŝŐĞ͕�ŚčůĚĞƐ�ǀĂŶĚĞƚ�ĨƌĂ�ŝ�ĞŶ�ƐŝŐƚĞ 
ϰ͘ <ĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ƐčƩĞƐ�Ɵů�Ăƚ�ŬƆůĞ�ŚĞůƚ�ĂĨ 
ϱ͘ DĞŶƐ�ĚĞ�ŬƆůĞƌ�ĂĨ͕�ďůĂŶĚĞƐ�ƌĞƐƚĞŶ�ĂĨ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƐŬĊů 
ϲ͘ ^ŵĂŐ�Ɵů�ŵĞĚ�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƉĞďĞƌ�ŽŐ�ƟůƐčƚ�Ğǀƚ͘�ŵĞƌĞ�ƐĞŶŶĞƉ�ŽŐ�ĐŝƚƌŽŶ͘ 
ϳ͘ EĊƌ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�Ğƌ�ŬƆůĞƚ�ŚĞůƚ�ĂĨ͕�ƐŬčƌĞƐ�ĚĞ�ŝ�ƐŬŝǀĞƌ�ƉĊ�ĐĂ͘�Ъ�Đŵ͘ 
ϴ͘ �ůĂŶĚ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ĨŽƌƐŝŐƟŐƚ�ŝ�ĐƌĞŵĞ�ĨƌĂŝĐŚĞŶ 
ϵ͘ ^Ɵů�ŬĂƌƚŽīĞůƐĂůĂƚĞŶ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ŵŝŶ͘�Ъ�ƟŵĞ͕�ŵĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ůčŶŐĞƌĞ 
ϭϬ͘ ^ƉŝƐĞƐ�ŬŽůĚ� 
ϭϭ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 



ϵ 

'ƌčƐŬ�ďƆĨ�ŵĞĚ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ 
�ĞŶŶĞ�ƌĞƚ�Ğƌ�ŝŶƐƉŝƌĞƌĞƚ�ĂĨ�ŐƌčƐŬ�ŵĂĚ�ŽŐ�ďĞͲ
ƐƚĊƌ�ĂĨ�ŐƌčƐŬ�ďƆĨ�ŽŐ�ŐƌčƐŬĞ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ�ůĂǀĞƚ�ƉĊ�
ǀŽƌĞƐ�ŵĊĚĞ�ŽŐ�ƐŵĂŐĞƌ�ĂĨ�ƌŝŐƟŐ�ŵĞŐĞƚ͘ 

WĊ�ďŝůůĞĚĞƚ�Ğƌ�ŽƉĚĞůŝŶŐĞŶ�ůĂǀĞƚ�ĂĨ�ƌƆĚ�ƉĞďĞƌͲ
ĨƌƵŐƚ�ŽŐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƐĞƌǀĞƌĞƚ�ƚǌĂƚǌŝŬŝ�Ɵů͘� 

^ĞƌǀĞƌ�ŐĞƌŶĞ�ŚǀŝĚƚ�ďƌƆĚ�Ɵů͘� 

 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
'ƌčƐŬ�ďƆĨ 
· ϰϬϬ�ŐƌĂŵ�ŵĂŐĞƌƚ�ŚĂŬͲ
ŬĞƚ�ŽŬƐĞŬƆĚ 

· ϭ�ůƆŐ 
· ϭ�čŐ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ŽƌĞŐĂŶŽ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƟŵŝĂŶ 
 
;ĨŽƌƚƐčƩĞƐͿ 

ϭ͘ >Ăǀ�ĚĞ�ŐƌčƐŬĞ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ 
Ϯ͘ EĊƌ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�Ğƌ�ŚĂůǀǀĞũƐ�ŝ�ŽǀŶĞŶ�ůĂǀĞƐ�ďƆīĞƌŶĞ 
ϯ͘ ^ĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ�ďƆīĞƌŶĞ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐĞ͘��ǀĞŶƚƵĞůƚ�ŵĞĚ�ƚǌĂƚǌŝŬŝ�ƐŽŵ�

ƟůďĞŚƆƌ 
ϰ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 
 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ŐƌčƐŬ�ďƆĨ 

ϭ͘ ^Ŷŝƚ�ůƆŐĞƚ�ŝ�ŶŽŐůĞ�ŵĞŐĞƚ�ĮŶĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
Ϯ͘ <Žŵ�ĂůůĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�ŽŐ�čůƚ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϯ͘ ^ůĊ�ďƆīĞƌŶĞ�ƵĚ 
ϰ͘ ^ƚĞŐ�ĚĞŵ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�ŝ�ůŝĚƚ�ŽůŝĞ�;ƚĂŐĞƌ�ĐĂ͘�ϭϬ�ŵŝŶͿ�Ɵů�ĚĞ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐĞ 
ϱ͘ >ĂĚ�ĚĞŵ�ŚǀŝůĞ�ŝ�Ϯ-ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŽŐ�ƐĞƌǀĞƌ�ŚĞƌĞŌĞƌ�ƐƚƌĂŬƐ 

 ϭ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϯ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϬϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϭϬ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
'ƌčƐŬĞ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ 
· ϭЪ�ŬŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ 
· ϭЪ�Ěů�ŽůŝĞ 
· Ъ�Ěů�ĐŝƚƌŽŶŬŽŶĐĞŶƚƌĂƚ 
· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŽƌĞŐĂŶŽ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƟŵŝĂŶ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ŐƌčƐŬĞ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ 

ϭ͘ �ůĂŶĚ�ŽůŝĞ͕�ĐŝƚƌŽŶŬŽŶĐĞŶƚƌĂƚ͕�ŽƌĞŐĂŶŽ�ŽŐ�ƟŵŝĂŶ�ƐĂŵŵĞŶ 
Ϯ͘ WƌĞƐ�ĚĞ�ƚŽ�ŚǀŝĚůƆŐ�ŽŐ�ƟůƐčƚ�ĚĞƚ�Ɵů�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ 
ϯ͘ >ĂĚ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŚǀŝůŬĞ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϰ͘ <ĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ƐŬƌčůůĞƐ 
ϱ͘ ^Ŭčƌ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŝ�ďĊĚĞ�;ŚƵƐŬ�ĚĞ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ĞŶƐ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�

ĞŶƐ�ƟĚ�ŝ�ŽǀŶĞŶͿ 
ϲ͘ ,čůĚ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ĨƌǇƐĞƉŽƐĞ�ŽŐ�ƟůƐčƚ�ŽůŝĞďůĂŶĚŝŶŐĞŶ͘�&ŽƌƐĞŐů�

ƉŽƐĞŶ͘ 
ϳ͘ ZǇƐƚͬ�ůƚ�ƉŽƐĞŶ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�ƐĊ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ĂůůĞ�ŬĂƌͲ

ƚŽŇĞƌŶĞ͘ 
ϴ͘ >ĂĚ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŚǀŝůĞ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝ�ƉŽƐĞŶ�ŵĞŶƐ�ĚĞŶ�ǀĞŶĚĞƐ�ĐĂ͘�ŚǀĞƌ�

ϱ�ŵŝŶƵƚ 
ϵ͘ ,čůĚ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ƵĚ�ŝ�ĞŶ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞ 
ϭϬ͘ ^ƚĞŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ǀĞĚ�ϮϮϬ�ŐƌĂĚĞƌ ŝ�ĐĂ͘�ϰϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�

ŽǀŶ͘�<ĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐĞ�ŶĊƌ�ĚĞ�Ğƌ�ďƌƵŶĞ�ŝ�ŬĂŶƚĞŶ͘��Ğ�ƐŬĂů�ǀĞŶͲ
ĚĞƐ�ůƆďĞŶĚĞ͘ 

ϭϭ͘ ^ĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ 



ϭϭ 

<ĂƌƚŽīĞůůĂƐĂŐŶĞ 
�ĞƩĞ�Ğƌ�ĞŶ�ĂĨ�>ĞŶĞƐ�ĂďƐŽůƵƩĞ�ǇŶĚůŝŶŐƐƌĞƩĞƌ͘��ĞŶ�Ğƌ�
ŝŶƐƉŝƌĞƌĞƚ�ĂĨ�ŐƌčƐŬ�ŵŽƵƐƐĂŬĂ͕�ŵĞŶ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ĂƵďĞƌͲ
ŐŝŶĞƌ�ŝ͕�ĚĞƌĨŽƌ�ŬĂůĚĞƌ�ǀŝ�ĚĞƚ�ŬĂƌƚŽīĞůůĂƐĂŐŶĞ͘� 

�Ğƚ�ŚĂƌ�ƚĂŐĞƚ�ĞŶ�ĚĞů�ĨŽƌƐƆŐ͕�Ăƚ�ƌĂŵŵĞ�ƌŝŐƟŐƚ�ŝ�ƐĊǀĞů�
ƐŵĂŐ�ƐŽŵ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐ͕�ŵĞŶ�ŶƵ�Ğƌ�ĚĞŶ�ĚĞƌ͘�WƌƆǀ�ũĞƌ�
ĨƌĞŵ�Ɵů�/�ƌĂŵŵĞƌ�ĚĞŶ�ƌŝŐƟŐĞ�ĨŽƌ�ũĞƌ͘��Ğƚ�Ğƌ�ďĞƐǀčƌĞƚ�
ǀčƌĚ͕�ŽŐƐĊ�ƐĞůǀŽŵ�ĚĞƚ�Ğƌ�Ɛǀčƌƚ�Ăƚ�ĂŶƌĞƩĞ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ƐĞƌ�
ĂƉƉĞƟƚůŝŐƚ�ƵĚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�ƐƚŽƌƚ�ůƆŐ 
· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϯϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚĂŬŬĞƚ�ŽŬͲ
ƐĞŬƆĚ 

· ϭϰϬ�ŐƌĂŵ�ƚŽŵĂƚŬŽŶͲ
ĐĞŶƚƌĂƚ 

· ϭЪ�Ěů�ŚǀŝĚǀŝŶ 
· Ъ�ƚƐŬ�ŬĂŶĞů 
· Ϯ�ƐƚũĞƌŶĞĂŶŝƐ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƌŽƐŵĂƌŝŶ 
· ϭ�ƚƐŬ�ŵƵƐŬĂƚŶƆĚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ĐŚŝůŝƉƵůǀĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƟŵŝĂŶ 
· ϰ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 
· ϱϬϬ�ŵů͘�ŵŽƌŶĂǇ�ƐĂƵĐĞ 
· ϭ�ŬŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ 
· Ъ�Ěů�ƌĂƐƉ 

ϭ͘ sĂƐŬ�ŽŐ�ƐŬƌčů�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ 
Ϯ͘ ^Ŭčƌ�ĚĞŵ�ŝ�ƐŬŝǀĞƌ�ŵĞĚ�ϭ͕ϱ�ŵŵ�ƚǇŬŬĞůƐĞ�ƉĊ�ĞŶ�ŵĂŶĚŽůŝŶ 
ϯ͘ <Žŵ�ƐŬŝǀĞƌŶĞ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�ŽŐ�ĚčŬ�ĚĞŵ�ŵĞĚ�ǀĂŶĚ�;ƐĊ�ĚĞ�ŬĂŶ�ŚŽůĚĞ�

ƐŝŐͿ 
ϰ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŽƉ�ƉĊ�ŚƆũ�ǀĂƌŵĞ 
ϱ͘ dŝůƐčƚ�Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 
ϲ͘ ^ǀŝƚƐ�ŬƆĚĞƚ�ĂĚ�ƚŽ�ŽŵŐĂŶŐĞ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ĨĊƌ�ĞŶ�ŐŽĚ�ƐƚĞŐĞƐŬŽƌƉĞ�;ŬŽŵ�

ŬƆĚĞƚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů͕�ŶĊƌ�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ĨĊĞƚ�ƐƚĞŐĞƐŬŽƌƉĞͿ 
ϳ͘ dŝůƐčƚ�ƌĞƐƚĞŶ�ĂĨ�ŽůŝĞŶ�Ɵů�ĚĞŶ�ŶƵ�ƚŽŵŵĞ�ŐƌǇĚĞ 
ϴ͘ ^ǀŝƚƐ�ůƆŐ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ƐƚũĞƌŶĞĂŶŝƐ�ŝ�ĐĂ͘�ϰ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϵ͘ dŝůƐčƚ�ŚǀŝĚůƆŐ͕�ƚŽŵĂƚŬŽŶĐĞŶƚƌĂƚ͕�ŬĂŶĞů͕�ƐĂůƚ͕�ƉĞďĞƌ͕�ƐƵŬŬĞƌ͕�ƌŽƐŵĂͲ

ƌŝŶ͕�ƟŵŝĂŶ͕�ĐŚŝůŝ�ŽŐ�ŵƵƐŬĂƚŶƆĚ 
ϭϬ͘ �ŌĞƌ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ƚŽ�ŵŝŶƵƩĞƌ ƟůƐčƩĞƐ ŚǀŝĚǀŝŶĞŶ 
ϭϭ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�ƉĊ�ƐǀĂŐ�;ϭЪͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�Ϯ�ƟŵĞƌ 
ϭϮ͘ /�Ğƚ�ŽǀŶĨĂƐƞĂĚ�ůŝŐŐĞƐ�Ğƚ�ůĂŐ�ŵĞĚ�ŬĂƌƚŽīĞůƐŬŝǀĞƌŶĞ͕�ƐĊ�ĚĞ�ŚĞůƚ�ĚčŬͲ

ŬĞƌ�ďƵŶĚĞŶ�;ƉĊ�ƐĂŵŵĞ�ŵĊĚĞ�ƐŽŵ�ůĂƐĂŐŶĞƉůĂĚĞƌ�ŝ�ĞŶ�ůĂƐĂŐŶĞͿ 
ϭϯ͘ <Žŵ�ƐĂƵĐĞŶ�ƵĚ�ŽǀĞŶ�ƉĊ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ĚčŬŬĞƌ�ŚĞůƚ�ƵĚ�Ɵů�ƐŝĚĞƌͲ

ŶĞ�ŝ�ĚĞƚ�ŽǀŶĨĂƐƚĞ�ĨĂĚ 
ϭϰ͘ <Žŵ�ŶƵ�Ğƚ�ŶǇƚ�ůĂĚ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ�ƵĚ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ĚčŬŬĞƌ�ŚĞůƚ 
ϭϱ͘ ,čůĚ�ŵŽƌŶĂǇ�ƐĂƵĐĞŶ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ 
ϭϲ͘ �ƌǇƐ�ŵĞĚ�ƌĂƐƉ 
ϭϳ͘ <Žŵ�ŬĂƌƚŽīĞůůĂƐĂŐŶĞŶ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϭϴϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ϲϬ�ŵŝͲ

ŶƵƩĞƌ 
ϭϴ͘ ^ĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ�ĚĞŶ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐ 
ϭϵ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϯ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

ϯ-ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϱ͘�ũƵůŝ�ϮϬϭϯ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϮ 

<ǇůůŝŶŐ�ŵĞĚ�ĐŚŝůŝ͕�ŝŶŐĞĨčƌ�ŽŐ�ĐŝƚƌŽŶ 
/ŶŐĞĨčƌ͕�ĐŝƚƌŽŶ�ŽŐ�ĐŚŝůŝ�Ğƌ�ĞŶ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚ�ŽŐ�ĨƌŝƐŬ�

ƐŵĂŐƐŬŽŵďŝŶĂƟŽŶ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ŶčƌůŝŐŐĞŶͲ

ĚĞ�Ăƚ�ƉƌƆǀĞ�ĞŶ�ŵĂƌŝŶĂĚĞ�ŵĞĚ�ĚĞ�;ŽŐ�ĞŶ�ĚĞů�

ĂŶĚƌĞͿ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ͘��Ğƚ�ĞŶĚƚĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ĨĂŶƚĂͲ

ƐƟƐŬ�ĨƌŝƐŬ�ƐŵĂŐĞŶĚĞ�ŬǇůůŝŶŐ͕�ƐŽŵ�ůǇŶŚƵƌƟŐƚ�

ďůĞǀ�ĞŶ�ĞŌĞƌƐƉƵƌŐƚ�ƌĞƚ�ŚĞƌŚũĞŵŵĞ͘ 

EĞĚĞŶĨŽƌ�Ğƌ�ŽƉƐŬƌŝŌĞŶ�ƉĊ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ŬǇůůŝŶŐĞŶ�
ůĂǀĞƐ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ďĞĂƌŶĂŝƐĞ�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ 
· ϭ�ĨƌŝƐŬ�ƌƆĚ�ĐŚŝůŝ 
· Ϯ�Đŵ�ĨƌŝƐŬ�ŝŶŐĞĨčƌ 
· ϰ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƚƆƌƌĞƚ�ƟŵŝĂŶ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ƉĂƉƌŝŬĂ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ůŝŵĞƐĂŌ 
· ϲϬ�ŵů�ƌƆĚǀŝŶƐĞĚĚŝŬĞ 
· ϰϬ�ŐƌĂŵ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
· Ϯ�ŬǇůůŝŶŐĞĮůĞƚĞƌ 

ϭ͘ ^ŬǇů�ŽŐ�ŚĂŬ�ĚĞŶ�ĨƌŝƐŬĞ�ƌƆĚĞ�ĐŚŝůŝ 
Ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŝŶŐĞĨčƌĞŶ�ĮŶƚ 
ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ 
ϰ͘ <Žŵ�ĂůůĞ�ĂŶĚƌĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ͕�ĞŶĚ�ŬǇůůŝŶŐĞĮůĞƚĞƌŶĞ͕�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŵŝŶŝŚĂŬͲ

ŬĞƌ 
ϱ͘ <Ɔƌ�ĚĞƚ�ƉĊ�ŵŝŶŝŚĂŬŬĞƌĞŶ͕�ŝŶĚƟů�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ĞŶ�ŚĞůƚ�ĞŶƐĂƌƚĞƚ�ŵĂƐƐĞ 
ϲ͘ ZĞŶƐ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ŬǇůůŝŶŐĞŶ�ƵĚ�ŝ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϳ͘ <Žŵ�ŬǇůůŝŶŐĞƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ĚǇď�ƚĂůůĞƌŬĞŶ 
ϴ͘ ,čůĚ ŚĞůĞ�ŵĂƌŝŶĂĚĞŶ�ŽƉ�Ɵů�ŬǇůůŝŶŐĞƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ŽŐ�ďůĂŶĚ�ĚĞƚ�ŐŽĚƚ 
ϵ͘ ^čƚ�ŬǇůůŝŶŐĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŵĂƌŝŶĞƌĞ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϲ�ƟŵĞƌ 
ϭϬ͘ sĂƌŵ�ŚĞƌĞŌĞƌ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵĞůůĞŵŚƆũ�;ϳͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϭϭ͘ <Žŵ�ŬǇůůŝŶŐĞƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ƐƚĞŐ�ĚĞŵ�Ɵů�ĚĞ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐĞ�;ϰ-

ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌͿ 
ϭϮ͘ <ǇůůŝŶŐĞƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ĨčƌĚŝŐĞ 
ϭϯ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϴ�ƚ� 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϰ͘�ŵĂƌƚƐ�ϮϬϭϰ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϯ 

<ǇůůŝŶŐ�ŵĞĚ�ƌƆĚ�ǇŽŐŚƵƌƚƐĂƵĐĞ 
�ĂŶŶ�ĮŬ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ăƚ�ĞŬƐƉĞƌŝŵĞŶƚĞƌĞ�ŵĞĚ�Ăƚ�ŵĂͲ
ƌŝŶĞƌĞ�ŬǇůůŝŶŐ�ŝ�ǇŽŐŚƵƌƚ͘��Ğƚ�ĞŶĚƚĞ�ŵĞĚ�ĚĞŶŶĞ�
ŽƉƐŬƌŝŌ͕�ĚĞƌ�ŬŽŵďŝŶĞƌĞƌ�ĚĞŶ�ƐƉĞĐŝĞůůĞ�ƐŵĂŐ�ĂĨ�
ǇŽŐŚƵƌƚƐĂƵĐĞ�ŵĞĚ�ƚŽŵĂƚ�ŽŐ�ŐŽĚĞ�ƐƚĞŐƚĞ�ŬǇůͲ
ůŝŶŐĞƐƚǇŬŬĞƌ͘� 

ZĞƩĞŶ�ŬĂŶ�ƐƚĂƌƚĞƐ�Žŵ�ŵŽƌŐĞŶĞŶ�ŽŐ�ƐĊ�ŶĞŵƚ�
ŐƆƌĞƐ�ĨčƌĚŝŐ�Ɵů�ĂŌĞŶ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
>ĂŐĞŶ 
· Ъ�ŬŐ�ǇŽŐŚƵƌƚ 
· ϱ�ŚĞůĞ�ŶĞůůŝŬĞƌ 
· ϯ�ŚĞůĞ�ŬĂƌĚĞŵŽŵŵĞͲ
ŬĂƉƐůĞƌ 

· ϭ�ƐƚĂŶŐ�ŬĂŶĞů 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ĐŚŝůŝƉƵůǀĞƌ 
· Ϯ�ůĂƵƌďčƌďůĂĚĞ 
· ϭϬ�ƐŽƌƚĞ�ƉĞďĞƌŬŽƌŶ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ůŝŵĞƐĂŌ 
· ϯϬ�ŐƌĂŵ�ŵĂŶĚůĞƌ 
 
;ĨŽƌƚƐčƩĞƐͿ 

ϭ͘ ZĞŶƐ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ŬǇůůŝŶŐĞďƌǇƐƚĞƌŶĞ�ŽƉ�ŝ�ŵŝŶĚƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ƉĊ�ϮпϮ�Đŵ 
Ϯ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵĞůůĞŵ�ǀĂƌŵĞ 
ϯ͘ ZŝƐƚ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌŶĞ�ŽŐ�ŵĂŶĚůĞƌŶĞ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϰ͘ <Žŵ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌŶĞ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŬƌǇĚĚĞƌŝŬǀčƌŶ 
ϱ͘ <ǀčƌŶ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌŶĞ�ŝ�ŬǀčƌŶĞŶ�;ĞůůĞƌ�ďƌƵŐ�ĞŶ�ŵŽƌƚĞƌͿ 
ϲ͘ �ůĂŶĚ�ǇŽŐŚƵƌƚĞŶ͕�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌŶĞ�ŽŐ�ůŝŵĞƐĂŌĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϳ͘ �ůĂŶĚ�ŬǇůůŝŶŐĞƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϴ͘ <Žŵ�ůĊŐ�ƉĊ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�Ɛčƚ�ĚĞŶ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϴ�ƟŵĞƌ͕�ŵĞŶ�

ŐĞƌŶĞ�ůčŶŐĞƌĞ 
ϵ͘ dĂŐ�ǇŽŐŚƵƌƚůĂŐĞŶ�ŵĞĚ�ŬǇůůŝŶŐĞƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ƵĚ�ĂĨ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ 
ϭϬ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐ�ŽŐ�ŚǀŝĚůƆŐ 
ϭϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ƌŝǀ�ŝŶŐĞĨčƌĞŶ 
ϭϮ͘ �ůĞŶĚ�ĚĞ�ŇĊĞĚĞ�ƚŽŵĂƚĞƌ 
ϭϯ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵŝĚĚĞů�ǀĂƌŵĞ 
ϭϰ͘ ^ǀŝƚƐ�ůƆŐ�ŽŐ�ŚǀŝĚůƆŐ 
ϭϱ͘ dŝůƐčƚ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�Ɵů�ƐĂƵĐĞŶ 
ϭϲ͘ >ĂĚ�ƐĂƵĐĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϱϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϳ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŚƆũ�ǀĂƌŵĞ 
ϭϴ͘ dĂŐ�ŬǇůůŝŶŐĞƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ŽƉ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ƐƚĞŐ�ĚĞŵ͘�>ĂŐĞŶ�ďůŝǀĞƌ�

ŵƆƌŬ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ĮŶƚ 
ϭϵ͘ <Žŵ�ĚĞŶ�ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ�ĚĞů�ĂĨ�ůĂŐĞŶ�ŽƉ�ŝ�ƐĂƵĐĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ŵĞĚ�

ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϮϬ͘ ZĞƩĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
Ϯϭ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϵ�ƚ��ϯϬ�ŵŝŶ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϭ͘�ŵĂũ�ϮϬϭϰ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϭϰ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
^ĂƵĐĞŶ 
· Ϯ�ůƆŐ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ďŽƵŝůůŽŶƚĞƌŶŝŶŐ͕�
ŚƆŶƐĞ 

· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ƉĂƉƌŝŬĂ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· Ъ�ů�ǀĂŶĚ 
· ϭ�ĚƐ�;ϰϬϬ�ŵůͿ ŇĊĞĚĞ�
ƚŽŵĂƚĞƌ 

· Ϯ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· Ϯ-ϯ�Đŵ�ĨƌŝƐŬ�ŝŶŐĞĨčƌ 
· ϭЪ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƉŝĚƐŬŽŵŵĞŶ 
 
<ǇůůŝŶŐĞŶ 
· Ϯ-ϯ�ŬǇůůŝŶŐĞďƌǇƐƚ�ĮůĞͲ
ƚĞƌ 

 



ϭϱ 

<ǇůůŝŶŐ�ŽŐ�ŬŽƌŶ 
<ŽƌŶ�Ğƌ�ŚĞƌ�ŬčŵƉĞ�ĚƵƌƵŵ�ŽŐ�ŬǇůůŝŶŐ�ŵĂƌŝŶĞͲ
ƌĞƚ�ŝ�ĐŝƚƌŽŶ͕�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌ�ŽŐ�ƌŽƐŵĂƌŝŶ�ŽŐ�ĚĂŵͲ
ƉĞƚ�ŝ�ŚǀŝĚǀŝŶ͘� 

�Ğƚ�ůǇĚĞƌ�ƐŽŵ�ĞŶ�ƐƉƆũƐ�ƐĂŵŵĞŶƐčƚŶŝŶŐ͕�ŵĞŶ�
ĚĞƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ͘� 

,Ğƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƐĞƌǀĞƌĞƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŬĂƌƌǇŵĂǇŽŶĂŝƐĞ͘�
�Ğƚ�ƚĂŐĞƌ�ůĂŶŐ�ƟĚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ƌĞƩĞŶ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�
ĨŽƌĚŝ͕�ĚƵƌƵŵ�ŬĞƌŶĞƌŶĞ�ƐŬĂů�ƚƌčŬŬĞ�ŝ�Ϯϰ�ƟŵĞƌ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
<ǇůůŝŶŐ 
· Ϯ�ŬǇůůŝŶŐĞďƌǇƐƚĞƌ�Ƶ͘�
ďĞŶ 

· ϭ�ƚƐŬ�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌ 
· ϭЪ�ƐƉƐŬ�ĐŝƚƌŽŶŬŽŶĐĞŶͲ
ƚƌĂƚ 

· ϭ�ƚƐŬ�ƚƆƌƌĞƚ�ƌŽƐŵĂƌŝŶ�
;ĞůůĞƌ�ĐĂ͘�Ϯ�ƐƚčŶŐůĞƌ�
ĨƌŝƐŬ�ƌŽƐŵĂƌŝŶͿ 

· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ƉĞďĞƌ 
· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƌŽƐŵĂƌŝŶ 
· ϰϱϬ�ŵů�ŚǀŝĚǀŝŶ 

 
;ĨŽƌƚƐčƩĞƐͿ 

ϭ͘ �ůĂŶĚ�ĐŝƚƌŽŶŬŽŶĐĞŶƚƌĂƚ͕�ƌŽƐŵĂƌŝŶ͕�ƐĂůƚ͕�ƉĞďĞƌ�ŽŐ�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌ�ƐĂŵͲ
ŵĞŶ�ŝ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ƐŬĊů 

Ϯ͘ ^Ŭčƌ�ŚǀĞƌƚ�ŬǇůůŝŶŐĞďƌǇƐƚ�ŽǀĞƌ�ŝ�ϯ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϯ͘ <Žŵ�ŵĂƌŝŶĂĚĞŶ�ƉĊ�ŬǇůůŝŶŐĞƐƚǇŬŬĞƌŶĞ 
ϰ͘ ^čƚ�ŬǇůůŝŶŐĞƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�Ɵů�Ăƚ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ĞŶ�ƟŵĞƐ�ƟĚ 
ϱ͘ <Žŵ�Ğƚ�ĚĂŵƉŝŶĚƐĂƚƐ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ 
ϲ͘ ,čůĚ�ŚǀŝĚǀŝŶĞŶ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϳ͘ ,ĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ŐƌŽŌ 
ϴ͘ <Žŵ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ŽŐ�ƌŽƐŵĂƌŝŶĞŶ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽŐ�ďůĂŶĚ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵͲ

ŵĞŶ 
ϵ͘ <Žŵ�ůĊŐ�ƉĊ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽŐ�ǀĂƌŵ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ŽƉ�ƉĊ�;ϳͬϵͿ 
ϭϬ͘ EĊƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŐŽĚƚ�ŵĞĚ�ĚĂŵƉ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ�ƟůƐčƩĞƐ�ŬǇůůŝŶŐĞƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ŝ�

ĚĂŵƉŝŶĚƐĂƚƐĞŶ 
ϭϭ͘ �ĂŵƉ�ŬǇůůŝŶŐĞƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ƵŶĚĞƌ�ůĊŐ�ŝ�ĐĂ͘�ϭϮЪ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϮ͘ �Ğ�ŬĂŶ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ 
ϭϯ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ĚĂŐ͕�ϭ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϭ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϭϲ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
<ŽƌŶ 
· ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ŬčŵƉĞ�
ĚƵƌƵŵ�ͬ�<ĂŵƵƚ 

· ϭ�ĚĊƐĞ�;ĐĂ͘�ϰϬϬ�ŐƌĂŵͿ�
ŇĊĞĚĞ�ƚŽŵĂƚĞƌ 

· Ъ�ƐƉƐŬ�ŚǀŝĚǀŝŶƐĞĚĚŝŬĞ 
· ϭЪ�Ěů�ǀĂŶĚ 
· ϭ�ůĂƵƌďčƌďůĂĚ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· Ъ�ƐƉƐŬ�ƟŵŝĂŶ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ŬŽƌŶ 

ϭ͘ <Žŵ�ŬčŵƉĞ�ĚƵƌƵŵ�ŬĞƌŶĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ďĞŚŽůĚĞƌ�;ĚĞƌ�ŵŝŶĚƐƚ�ŚĂƌ�ƚƌĞͲ
ĚŽďďĞůƚ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ�ŝ�ŚƆũĚĞŶͿ 

Ϯ͘ �ůĞŶĚ�ƚŽŵĂƚĞƌŶĞ 
ϯ͘ �ůĂŶĚ�ƚŽŵĂƚĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ŚǀŝĚǀŝŶƐĞĚĚŝŬĞŶ 
ϰ͘ ,čůĚ�ǀčƐŬĞŶ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ŬĞƌŶĞƌŶĞ�ŽŐ�ƐƟů�ĚĞŵ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�Ɵů�ĚĂŐĞŶ�

ĞŌĞƌ͘��Ğ�ƐŬĂů�ŚĞůƐƚ�ƐƚĊ�ŝ�Ϯϰ�ƟŵĞƌ͕�ŵĞŶ�ϭϲ�ƟŵĞƌ�ŬĂŶ�ŐƆƌĞ�ĚĞƚ 
ϱ͘ &ŽƌƚƐčƚ�ůŝĚƚ�ŽǀĞƌ�ĞŶ�ƟŵĞ�ŝŶĚĞŶ�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϲ͘ <Žŵ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
ϳ͘ �ůĂŶĚ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ŝ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ 
ϴ͘ ^čƚ�ĚĞƚ�Ɵů�Ăƚ�ŬŽŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ůĊŐ�ŝ�ĞŶ�ƟŵĞ 
ϵ͘ &ũĞƌŶ�ůĂƵƌďčƌďůĂĚĞƚ 
ϭϬ͘ ,ĞƌĞŌĞƌ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ 



ϭϳ 



ϭϴ 

<ǇůŝŶŐĞďƌǇƐƚ�ƐŽƵƐ�ǀŝĚĞ 
<ǇůůŝŶŐĞďƌǇƐƚ�ůĂǀĞƚ�ƐŽƵƐ�ǀŝĚĞ�ŐŝǀĞƌ�ĞŶ�ŚĞůƚ�
ĂŶĚĞƌůĞĚĞƐ�ƐŵĂŐ�ĞŶĚ�ŶĊƌ�ĞŶ�ŬǇůůŝŶŐ�ƐƚĞͲ
ŐĞƐ͘��ĞŶ�Ğƌ�ƐĂŌŝŐ�ŽŐ�ǀĞůƐŵĂŐĞŶĚĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�
ŚĞůƚ�ŬůĂƌƚ�ŵŝŶ�ĨŽƌĞƚƌƵŬŶĞ�ŵĊĚĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ�
ŚĞůĞ�ŬǇůůŝŶŐ�ƉĊ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· <ǇůůŝŶŐ�ďƌǇƐƚ�Ą�ĐĂ͘�ϭϲϱ�
ŐƌĂŵ 

· ^Ăůƚ 
· WĞďĞƌ 
· KůŝǀĞŶŽůŝĞ 
· ^ƚĞŐĞŬŽŵďŽ 

ϭ͘ sĂƌŵ�ƐŽƵƐ�ǀŝĚĞ�ǀĂŶĚďĂĚĞƚ�ŽƉ�Ɵů�ϲϯ�ŐƌĂĚĞƌ 
Ϯ͘ ZĞŶƐ�ŬǇůůŝŶŐĞďƌǇƐƚĞƌŶĞ 
ϯ͘ <ƌǇĚƌ�ŬǇůůŝŶŐĞďƌǇƐƚĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƉĞďĞƌ 
ϰ͘ <Žŵ�ŬǇůůŝŶŐĞďƌǇƐƚĞƌŶĞ�ŶĞĚ�ŝ�ĞŶ�ƉŽƐĞ�Ɵů�ǀĂŬƵƵŵƉĂŬŶŝŶŐ 
ϱ͘ ,čůĚ�ůŝĚƚ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ�ŶĞĚ�Ɵů�ŬǇůůŝŶŐ�ďƌǇƐƚĞƌŶĞ 
ϲ͘ sĂŬƵƵŵƉĂŬ�ŶƵ�ŬǇůůŝŶŐĞďƌǇƐƚĞƌŶĞ�/�ƉŽƐĞƌŶĞ͘�:ĞŐ�ďƌƵŐĞƌ�ΗǁĂƚĞƌ�ĚŝƐͲ

ƉůĂĐŵĞŶƚΗ�ŵĞƚŽĚĞŶ�ƐĊ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŶĞĚ�ŵĞĚ�ƉŽƐĞŶ�;ĚĞƌ�ŬĂŶ�ůƵŬŬĞƐͿ�ŝ�
ǀĂŶĚĞƚ�Ɵů�ĚĞŶ�ŶčƐƚĞŶ�Ğƌ�ƵŶĚĞƌ�ǀĂŶĚ͕�ŽŐ�ƐĊ�ůƵŬŬĞ�ƚŽƉƉĞŶ�ĂĨ�ƉŽƐĞŶ�
ƐĊ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŶŽŐĞƚ�ůƵŌ�ŝŶĚĞ�/�ĚĞŶ 

ϳ͘ EĊƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ϭЪ�ƟŵĞ�Ɵů�ŵĂĚĞŶ�ƐŬĂů�ƐĞƌǀĞƌĞƐ͕�ƐĊ�ŬŽŵŵĞƐ�ƉŽƐĞƌŶĞ�
ŵĞĚ�ŬǇůůŝŶŐ�ŶĞĚ�ŝ�ǀĂŶĚďĂĚĞƚ 

ϴ͘ sĂƌŵ�ŶƵ�ŬǇůůŝŶŐĞƌŶĞ�ŝ�ϭЪ�ƟŵĞ�ŝŶĚƟů�ĚĞ�ƚĂŐĞƐ�ŽƉ͘��Ğ�ŬĂŶ�ŐŽĚƚ�ǀčƌĞ�
ŝ�ǀĂŶĚďĂĚĞƚ�ůčŶŐĞƌĞ͕�ŵĞŶ�ĞŌĞƌ�ůŝĚƚ�ƟĚ�ďĞŐǇŶĚĞƌ�ĚĞ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ůŝĚƚ�
ŵĞƌĞ�ƐŽŵ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐ�ƐƚĞŐƚ�ŬǇůůŝŶŐ�ďƌǇƐƚ 

ϵ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ŐƌŝůůƉĂŶĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵĞŐĞƚ�ŚƆũ�ǀĂƌŵĞ͕�ŽŐ�ƟůƐčƚ�ůŝĚƚ�ƐƚĞŐĞŬŽŵͲ
ďŽ 

ϭϬ͘ ^ƚĞŐ�ŬǇůůŝŶŐĞďƌǇƐƚĞƌŶĞ�ƉĊ�ŚǀĞƌ�ƐŝĚĞ�ƐĊ�ĚĞ�ĨĊƌ�ůŝĚƚ�ŽǀĞƌŇĂĚĞ 
ϭϭ͘ <ǇůůŝŶŐĞďƌǇƐƚĞƌŶĞ�Ğƌ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϭϮ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 Ϯ�ƚ 

- 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϭ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϵ 

<ǇůůŝŶŐĞďƌǇƐƚ�ŝ�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞ�ŵĞĚ�ƌŝƐ 
�Ŷ�ƐƵƉĞƌ�ĞŶŬĞů�ŽŐ�ǀĞůƐŵĂŐĞŶĚĞ�ƌĞƚ�ůĂǀĞƚ�
ŵĞĚ�ƐŽƵƐ�ǀŝĚĞ�ŬǇůůŝŶŐĞďƌǇƐƚ͕�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞ�
ŽŐ�ƌŝƐ͘�<ƌčǀĞƌ�ŝŬŬĞ�ŵĞŐĞƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŽŐ�ƐŵĂͲ
ŐĞƌ�ŝ�ƐŝŶ�ĞŶŬĞůƚŚĞĚ�ƵƚƌŽůŝŐ�ŐŽĚƚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
<ǇůůŝŶŐĞďƌǇƐĞƌ 
· ϰ�ŬǇůůŝŶŐĞďƌǇƐƚĞƌ 
· ^Ăůƚ 
· WĞďĞƌ 
· KůŝǀĞŶŽůŝĞ 
· ^ƚĞŐĞŬŽŵďŽ 

 
dŽŵĂƚƐĂƵĐĞ 
· ϭ�ůŝůůĞ�ůƆŐ 
· ϭ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�ĚĊƐĞ�ƚŽŵĂƚ�;ϰϬϬ�ŵůͿ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƉĂƉƌŝŬĂ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ĞĚĚŝŬĞ 
· ϭϬϬ�ŵů�ŇƆĚĞ 
· ϭͬϮ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭͬϮ�ƐƚƆĚƚ�ƉĞďĞƌ 
· ^ƚĞŐĞŬŽŵďŽ 

 
ZŝƐ 
· ϰ�Ěů�ƌŝƐ 
· ϲ�Ěů�ǀĂŶĚ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ 

ϭ͘ ^ƚĂƌƚ�ĨƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞŶ�ŵĞĚ�ŬǇůůŝŶŐĞďƌǇƐƚĞƌ�;ƐĞ�ƐĞƉĂƌĂƚ�ŽƉƐŬƌŝŌ�ƉĊ�
ƐŽƵƐ�ǀŝĚĞ�ŬǇůůŝŶŐ�ďƌǇƐƚͿ͘�EĊƌ�ŬǇůůŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ŬŽŵŵĞƚ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ�ĨŽƌƚͲ
ƐčƩĞƐ�ŶĞĚĞŶĨŽƌ 

Ϯ͘ >Ăǀ�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞŶ 
ϯ͘ ^ƚĂƌƚ�ƌŝƐĞŶĞ�Ϯϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ĨƆƌ�ĚĞ�ƐŬĂů�ƐĞƌǀĞƌĞƐ 
ϰ͘ &čƌĚŝŐŐƆƌ�ĂůůĞ�ĨƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞƌŶĞ 
ϱ͘ ZĞƩĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϲ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ—dŽŵĂƚƐĂƵĐĞ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ďĊĚĞ�ůƆŐ�ŽŐ�ŚǀŝĚůƆŐ 
Ϯ͘ �ůĞŶĚ�ƚŽŵĂƚĞƌŶĞ 
ϯ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵĞůůĞŚƆũ�;ϲͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϰ͘ <Žŵ�ůŝĚƚ�ƐƚĞŐĞŬŽŵďŽ�ŝ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ 
ϱ͘ ^ǀŝƚƐ�ůƆŐĞŶĞ�Ɵů�ĚĞ�ďůŝǀĞƌ�ŬůĂƌĞ 
ϲ͘ dŝůƐčƚ�ŶƵ�ŚǀŝĚůƆŐ͕�ƐƵŬŬĞƌ�ŽŐ�ƉĂƉƌŝŬĂ 
ϳ͘ �ŌĞƌ�Ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƐŬƌƵĞƐ�ŶĞĚ�ƉĊ�ůĂǀ�;ϯͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ�ŽŐ�Ăůƚ�ƵŶĚƚĂŐĞŶ�

ŇƆĚĞŶ�ƟůƐčƩĞƐ 
ϴ͘ >ĂĚ�ƐŽǀƐĞŶ�ƐŝŵƌĞ�/�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϱϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϵ͘ ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ĨƆƌ�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ�ƟůƐčƩĞƐ�ŇƆĚĞŶ�ŽŐ�ĚĞŶ�ƌƆƌĞƐ�ƵĚ�ŝ�ƐŽǀƐĞŶ 
ϭϬ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�/�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϭ͘ ^ŽǀƐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 

 Ϯ�ƚ 

ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϮϬ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
  

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ—ZŝƐ 

ϭ͘ <Žŵ�ǀĂŶĚ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ 
Ϯ͘ <Žŵ�ůĊŐ�ƉĊ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϯ͘ sĂƌŵ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽƉ�Ɵů�ǀĂŶĚĞƚ�ŬŽŐĞƌ 
ϰ͘ dŝůƐčƚ�ƐĂůƚ�Ɵů�ǀĂŶĚĞƚ 
ϱ͘ <Žŵ�ƌŝƐĞŶ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ 
ϲ͘ <Žŵ�ůĊŐ�ƉĊ 
ϳ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�ƉĊ�ůĂǀ�;ϮͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϴ͘ sĞŶƚ�ϭϭ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϵ͘ ^ůƵŬ�ĨŽƌ�ǀĂƌŵĞŶ 
ϭϬ͘ sĞŶƚ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ϭϭ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϭ͘ ZŝƐĞŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 



Ϯϭ 

dĂŶĚŽŽƌŝ�ŝŶƐƉŝƌĞƌĞƚ�ŬǇůůŝŶŐ�ŵĞĚ�ŐƵůĞ�ƌŝƐ�ŽŐ�ƐĂƵĐĞ 
�ĞŶŶĞ�ƌĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ŶŽƌŵĂůƚ�ůĂǀĞƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŚĞů�
ŬǇůůŝŶŐ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ĨŽƌĞƚƌčŬŬĞƌ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ͘ 

sŝ�ŚĂƌ�ďƌƵŐƚ�ĞŶ�ĨčƌĚŝŐďůĂŶĚĞƚ�ƚĂŶĚŽŽƌŝ�ŬƌǇĚͲ
ĚĞƌŝďůĂŶĚŝŶŐ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ůǇŬŬĞĚĞƐ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ĂůůĞ�
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ůĂǀĞ�ĚĞŶ�ƐĞůǀ͘ 

�Ğƚ�ŚĂƌ�ŬƌčǀĞƚ�ŵĂŶŐĞ�ǀĞƌƐŝŽŶĞƌ͕�ŵĞŶ�ŶƵ�ƐǇͲ
ŶĞƐ�ǀŝ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
dĂŶĚŽŽƌŝ�ŝŶƐƉŝƌĞƌĞƚ�
ŬǇůůŝŶŐ� 
· Ϯ�ŬǇůůŝŶŐĞĮůĞƚĞƌ 
· ϭЪ�Ěů�ǇŽŐŚƵƌƚ 
· ϰ�ƚƐŬ�ƚĂŶĚŽƌŝ�ŵĂƐĂůĂ�
;ĨƌĂ�^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂͿ 

· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ĂŬĂĐŝĞŚŽŶŶŝŶŐ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ŝŶŐĞĨƆƌ�
ĞůůĞƌ�Ϯ�Đŵ�ĨƌŝƐŬƌĞǀĞƚ�
ŝŶŐĞĨčƌ 

 
;ĨŽƌƚƐčƩĞƐͿ 

ϭ͘ <Žŵ�ŬǇůůŝŶŐĞƌŶĞ�ŝ�ŵĂƌŝŶĂĚĞŶ�ŽŐ�Ɛčƚ�ĚĞŵ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ 
Ϯ͘ >Ăǀ�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞŶ�–�ĚĞŶ�ŚĂƌ�ŐŽĚƚ�ĂĨ�Ăƚ�ƐŝŵƌĞ͕�ŵĞŶƐ�ƌĞƐƚĞŶ�ďůŝǀĞƌ�

ůĂǀĞƚ 
ϯ͘ >Ăǀ�ŬǇůůŝŶŐĞƌŶĞ� ĨčƌĚŝŐĞ�ŽŐ�ƟůƉĂƐ�ƌŝƐĞŶ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐ�ƐĂŵŵĞŶ�

ŵĞĚ�ŬǇůůŝŶŐĞƌŶĞ 
ϰ͘ ^ĞƌǀĞƌ�ŐĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ƌĞůŝƐŚ�Ɵů�;ƐĞ�ƐĞƉĂƌĂƚ�ŽƉƐŬƌŝŌͿ 
ϱ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 
 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ƚĂŶĚŽŽƌŝ�ŝŶƐƉŝƌĞƌĞƚ�ŬǇůůŝŶŐ� 

ϭ͘ �ůĂŶĚ�Ăůƚ�ĂŶĚĞƚ�ĞŶĚ�ŬǇůůŝŶŐĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�;ĚĞƩĞ�ŬĂŶ�ĞǀĞŶƚƵͲ
Ğůƚ�ůĂǀĞƐ�ŝ�ĨŽƌǀĞũĞŶ�ŽŐ�ƐƚĊ�ƉĊ�ŬƆůͿ 

Ϯ͘ ^Ŭčƌ�ŬǇůůŝŶŐĞƌŶĞ�ŝ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ƉĊ�ĐĂ͘�ϯпϯ�Đŵ 
ϯ͘ �ůĂŶĚ�ŬǇůůŝŶŐĞƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ůĂŐĞŶ 
ϰ͘ >ĂĚ�ĚĞŵ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϯ�ƟŵĞƌ͕�ŵĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ůčŶŐĞƌĞ�;ϯ�

ƟŵĞƌ�Ğƌ�ĞŌĞƌ�ǀŽƌĞƐ�ĞƌĨĂƌŝŶŐ�Ğƚ�ĂďƐŽůƵƚ�ŵŝŶŝŵƵŵͿ 
ϱ͘ <Žŵ�ŬǇůůŝŶŐĞƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ƉĊ�ƐƉǇĚ 
ϲ͘ ͞^ƚĞŐ͟�ƐƉǇĚĚĞŶĞ�ŝ�ŽǀŶĞŶ�ŚčŶŐĞŶĚĞ�ŽǀĞƌ�ĞŶ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞ�ǀĞĚ�ϮϬϬ�

ŐƌĂĚĞƌ�;ĨŽƌǀĂƌŵĞƚͿ� ŝ�ĐĂ͘�ϭϮ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϳ͘ ^ĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ 

 ϯ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϲ͘�ũƵůŝ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϮϮ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
'ƵůĞ�ƌŝƐ�ŵĞĚ�ƐŵĂŐ 
· ϴ͕ϱ�Ěů�ǀĂŶĚ 
· ϱ�Ěů�ƌŝƐ 
· ϭ�ƚĞƌŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ŚƆŶƐĞͲ
ďŽƵŝůůŽŶ 

· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŬĂƌƌǇ 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ĐŚŝůŝƉƵůǀĞƌ 

 
dŽŵĂƚƐĂƵĐĞ 
· ϰϬϬ�ŐƌĂŵ�;ϭ�ĚƐͿ�ŚĂŬͲ
ŬĞĚĞ�ƚŽŵĂƚĞƌ 

· ϭ�ůƆŐ 
· Ϯ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ĞĚĚŝŬĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ŽƌĞŐĂŶŽ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ďĂƐŝůŝŬƵŵ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϯ�Ěů�ǀĂŶĚ�;ŵŝŶĚƌĞ�ŚǀŝƐ�
ĚĞŶ�ŝŬŬĞ�ĨĊƌ�ƟĚ�Ɵů�Ăƚ�
ƐŝŵƌĞͿ 

· ϭ�ƐƉƐŬ�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ŐƵůĞ�ƌŝƐ�ŵĞĚ�ƐŵĂŐ 

ϭ͘ <Žŵ�Ăůƚ�ĂŶĚĞƚ�ĞŶĚ�ƌŝƐĞŶĞ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŵĞĚ�ůĊŐ 
Ϯ͘ �ƌŝŶŐ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ŝ�ŬŽŐ 
ϯ͘ EĊƌ�ǀĂŶĚĞƚ�ŬŽŐĞƌ�ďůĂŶĚĞƐ�ƌŝƐĞŶĞ�ŝ�ŽŐ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞƐ�ŝŐĞŶ�ůĊŐ�ƉĊ 
ϰ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�Ɵů�Ϯͬϵ�ǀĂƌŵĞ�ŽŐ�ǀĞŶƚ�ŝ�ϭϭ�ŵŝŶƵƩĞƌ�;ůĊŐĞƚ�ƐŬĂů�ŝŬŬĞ�ůƆŌĞƐͿ 
ϱ͘  ^ůƵŬ�ĨŽƌ�ǀĂƌŵĞŶ�ŽŐ�ǀĞŶƚ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ϭϭ�ŵŝŶƵƩĞƌ�;ůĊŐĞƚ�ƐŬĂů�ŝŬŬĞ�

ůƆŌĞƐͿ 
ϲ͘ ZŝƐĞŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ�;ĚĞ�ŬĂŶ�ŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�ŝ�ůŝĚƚ�ŽǀĞƌ�ϭϬ�ŵŝͲ

ŶƵƩĞƌ�ŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ŵŝƐƚĞƌ�Ăůƚ�ĚĞƌĞƐ�͞ďŝĚ͟Ϳ 
 

 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐĞƚ�ĮŶƚ 
Ϯ͘ ^Ŭƌčů ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌŶĞ 
ϯ͘ Zŝǀ ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌŶĞ ŵĞŐĞƚ�ĮŶƚ�ŽŐ�ŚĂŬ�ĚĞŵ�ĚĞƌĞŌĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ƐƚǇŬͲ

ŬĞƌŶĞ�ĞŶĚŶƵ�ŵŝŶĚƌĞ 
ϰ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ŵĞŐĞƚ�ĮŶƚ 
ϱ͘ �ůĞŶĚ�ƚŽŵĂƚĞƌŶĞ 
ϲ͘ <Žŵ�ĂůůĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ 
ϳ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�;ŝŬŬĞ�ŬŽŐĞͿ�ŝ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƟŵĞƌ 
ϴ͘ dŝůƐčƚ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ǀĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨĊ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐĞŶ�ƌŝŐƟŐ 
 



Ϯϯ 

�ƆĨ�;ƐŽƵƐ�ǀŝĚĞͿ 
�ƆĨ�Ğƌ�ŝ�ƐŝŐ�ƐĞůǀ�ĞŶ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ƐƉŝƐĞ͘�sĞĚ�Ăƚ�ŬŽŐĞ�ĚĞŶ�ƉĊ�
ĞŶ�ůĂǀ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ŝ�ůĂŶŐ�ƟĚ�ŬĂŶ�ĚĞŶ�ŐƆƌĞƐ�ĞŶĚŶƵ�ďĞĚͲ
ƌĞ͘��Ğƚ�ǀŝƌŬĞƌ�ůŝĚƚ�ƵůŽŐŝƐŬ͕�ŵĞŶ�Ğƌ�ŐĂŶƐŬĞ�ǀŝƐƚ͘ 

,ũĞŵŵĞ�ŚŽƐ�ŽƐ�Ğƌ�ĚĞƩĞ�ďůĞǀĞƚ�ĚĞŶ�ĞŶĞƐƚĞ�ŵĊĚĞ�ǀŝ�
ůĂǀĞƌ�ďƆīĞƌ�ƉĊ͕�ŚǀŝƐ�ǀŝ�ĚĂ�ŚĂƌ�ƟĚĞŶ�Ɵů�ĚĞƚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· �ƆĨ 
· ^Ăůƚ 
 
hĚƐƚǇƌ 
· WŽƐĞƌ�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ůƵŬŬĞƐ�
ŚĞůƚ�ůƵŌƚčƚ 

· ^ŽƵƐ�ǀŝĚĞ�ŵĂƐŬŝŶĞ 
· 'ĂƐďƌčŶĚĞƌ 

ϭ͘ �ƆīĞŶ�ƚĂŐĞƐ�ƵĚ�ĂĨ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ƉĊ�ĚĞŶ�ĂŅƆůŝŶŐƐƌŝƐƚ͕�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ƐƚĊĞƚ�ƉĊ�
ĚĞƌŝŶĚĞ�ŝ�ŶŽŐůĞ�ƟŵĞƌ 

Ϯ͘ 'Ɔƌ�ƐŽƵƐ�ǀŝĚĞ�ƵĚƐƚǇƌĞƚ�ŬůĂƌ�ŽŐ�Ɛčƚ�ĚĞƚ�Ɵů�ϱϲ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϯ͘ �ƌǇƐ�ůŝĚƚ�ƐĂůƚ�ƉĊ�ŚǀĞƌ�ƐŝĚĞ�ĂĨ�ďƆīĞŶ�;ƉĞďĞƌ�ŵĊ�ŝŬŬĞ�ďƌƵŐĞƐ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�

ǀŝů�ďůŝǀĞ�ďƌčŶĚƚ�ĂĨ�ƐĞŶĞƌĞͿ 
ϰ͘ <Žŵ�ďƆīĞŶ�ŶĞĚ�ŝ�ĞŶ�ƉŽƐĞ�ŽŐ�ůƵŬ�ĚĞŶ�ƚčƚ�;Ğƌ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ǀĂŬƵͲ

ŵƉĂŬŬĞƌ͕�ƐĊ�ŬŽŵ�ƉŽƐĞŶ�ŶĞĚ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ͕�ƐĊ�ǀĂŶĚĞƚ�ŚũčůƉĞƌ�ŵĞĚ�Ăƚ�
ƚƌǇŬŬĞ�ůƵŌĞŶ�ƵĚ�ŝŶĚĞŶ�ĚĞŶ�ůƵŬŬĞƐ 

ϱ͘ >ĂĚ�ŶƵ�ďƆīĞŶ�ǀčƌĞ�ŝ�ǀĂŶĚďĂĚ�ŝ�ϯ-ϰ�ƟŵĞƌ 
ϲ͘ <Žŵ�ďƆīĞŶ�ŽƉ�ƉĊ�ĞŶ�ŐƌŝůůƉĂŶĚĞ 
ϳ͘ DĞĚ�ŐĂƐďƌčŶĚĞƌĞŶ�ůĂǀĞƐ�ĞŶ�ƉčŶ�ŽǀĞƌŇĂĚĞ�ƉĊ�ĂůůĞ�ďƆīĞŶƐ�ƐŝĚĞƌ 
ϴ͘ �ƌǇƐ�Ğǀƚ�ŵĞĚ�ůŝĚƚ�ĨƌŝƐŬǀčƌŶĞƚ�ƉĞďĞƌ 
ϵ͘ ^ĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ 
ϭϬ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϰ�ƟŵĞƌ 

- 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϰ 

^ƚĞŐ�;ŝŶƚĞƌǀĂůƐƚĞŐŶŝŶŐͿ 
KŬƐĞƐƚĞŐ�Ğƌ�ĞŶ�ŬůĂƐƐŝŬŬĞƌ͕�ŶĊƌ�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ůĂǀĞƐ�
ŽŬƐĞŬƆĚ�Ɵů�ŇĞƌĞ�ĞŶĚ�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ďƆīĞƌ�ƉĊ�
ĞŶ�ƉĂŶĚĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŶĞŵƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ƐŵĂŐĞƌ�ĨĂŶƚĂͲ
ƐƟƐŬ�ŽŐ�ŬƌčǀĞƌ�ŝŬŬĞ�ŵĞŐĞƚ͘ 

/ŶƚĞƌǀĂůƐƚĞŐŶŝŶŐĞŶ�ŚŽůĚĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ŝ�
ŬƆďĞƚ�ƌĞůĂƟǀƚ�ůĂǀ�ŐĞŶŶĞŵ�Ğƚ�ůčŶŐĞƌĞ�ƐƚǇŬŬĞ�
ƟĚ�ŽŐ�ŵŝŶĚĞƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ůŝĚƚ�Žŵ�ƐŽƵƐ�ǀŝĚĞ�ƵĚĞŶ�Ăƚ�
ǀčƌĞ�ĚĞƚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�ŽŬƐĞŬƆĚ�ƐƚĞŐ�
;ĐƵǀĞƩĞ͕�ĐƵůŽƩĞ͕�ĮůĞƚ͕�
ŵƆƌďƌĂĚ͕�ĞƚĐ͘ 

· ^Ăůƚ 
· KůŝĞ 

 
hĚƐƚǇƌ 
· ^ƚĞŐĞƚĞƌŵŽŵĞƚĞƌ 

 

ϭ͘ ^ƆƌŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐƚĞŐĞŶ�ŚĂƌ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ 
Ϯ͘ ZĞŶŐƆƌ�ƐƚĞŐĞŶ 
ϯ͘ �ƌǇƐ�ŵĞĚ�ƐĂůƚ�ŽŐ�ŐŶŝĚ�ĚĞƚ�ŶĞĚ�ŝ�ŬĂŶƚĞƌŶĞ 
ϰ͘ ZŝĚƐ�ŝ�ƚŽƉƉĞŶ�;ĨĞĚƚŬĂŶƚĞŶͿ�ĂĨ�ƐƚĞŐĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŬŶŝǀ 
ϱ͘ WĞŶƐů�ŐĞƌŶĞ�ƐƚĞŐĞŶ�ŵĞĚ�ůŝĚƚ�ŽůŝĞ 
ϲ͘ &ŽƌǀĂƌŵ�ĞŶ�ŽǀŶ�Ɵů�ϭϴϬ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϳ͘ <Žŵ�ƐƚĞŐĞŶ�ŝŶĚ�ŵŝĚƚ�ŝ�ŽǀŶĞŶ�;ŝŶƚĞƌǀĂů�ϭͿ�ŝ�ƟĚĞŶ�ĂŶŐŝǀĞƚ�ŝ�ŶĞĚĞŶƐƚĊͲ

ĞŶĚĞ�ƐŬĞŵĂ 
ϴ͘ >ĂĚ�ƐƚĞŐĞŶ�ŚǀŝůĞ�;ŝŶƚĞƌǀĂů�ϮͿ�ŝ�ƟĚƐƌƵŵŵĞƚ�ĂŶŐŝǀĞƚ�ŶĞĚĞŶĨŽƌ 
ϵ͘ <Žŵ�ƐƚĞŐĞŶ�ŝŶĚ�ŵŝƚ�ŝ�ŽǀŶĞŶ�;ŝŶƚĞƌǀĂů�ϯͿ�ŝ�ƟĚĞŶ�ĂŶŐŝǀĞƚ�ŶĞĚĞŶĨŽƌ 
ϭϬ͘ >ĂĚ�ƐƚĞŐĞŶ�ŚǀŝůĞ�;ŝŶƚĞƌǀĂů�ϰͿ�ŝ�ƟĚƐƌƵŵŵĞƚ�ĂŶŐŝǀĞƚ�ŶĞĚĞŶĨŽƌ 
ϭϭ͘ <Žŵ�ƐƚĞŐĞŶ�ŝ�ŽǀŶĞŶ�;ŝŶƚĞƌǀĂů�ϱͿ�ŵĞĚ�Ğƚ�ƐƚĞŐĞƚĞƌŵŽŵĞƚĞƌ͘��ĞŶ�ƐŬĂů�

ƵĚ�ŶĊƌ�ŬĞƌŶĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ŽƉ�ƉĊ�ϱϳ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϭϮ͘ <Žŵ�ĮƌĞ�ůĂŐ�ƐƆůǀƉĂƉŝƌ�ƌƵŶĚƚ�Žŵ�ƐƚĞŐĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŶ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϰϬ�ŵŝͲ

ŶƵƩĞƌ�;ŝŶƚĞƌǀĂů�ϲͿ 
ϭϯ͘ ^ƚĞŐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ƐŬĊƌĞƚ�ƵĚ�ŽŐ�ƐĞƌǀĞƌĞƚ� 
ϭϰ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 Ϯ�ƟŵĞƌ 

- 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ŵĂũ�ϮϬϭϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

<ƆĚĞƚƐ�ǀčŐƚ dŝĚƐƌƵŵ 

хϭ͕ϯ�ŬŐ ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 

ϭ͕ϯ-ϭ͕ϱ�ŬŐ ϭϮ�ŵŝŶƵƩĞƌ 

ϭ͕ϱ-ϭ͕ϳ�ŬŐ ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 

ϭ͕ϳф�ŬŐ ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 



Ϯϱ 

�ŽůůĞƌ�ŝ�ŬĂƌƌǇ 
�ĞƩĞ�Ğƌ�ĞŶ�ŬůĂƐƐŝƐŬ�ƌĞƚ͕�ŵĞŶ�ĂůůŝŐĞǀĞů�ƌĞƚ�Ɛǀčƌ�
Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ĚĂ�ĚĞƌ�ŶĞŵƚ�ŐĊƌ�ŶŽŐĞƚ�ŐĂůƚ͘� 

sŝ�ĮŬ�ŚƵƌƟŐƚ�ƐƚǇƌ�ƉĊ�ŬƆĚďŽůůĞƌŶĞ͕�ŵĞŶ�ƐĂƵĐĞŶ�
ŚĂůƚĞĚĞ͘��Ğƚ�ƚŽŐ�ĞŶ�ĚĞů�ĨŽƌƐƆŐ͕�ŵĞŶ�ŶƵ�Ğƌ�
ƐŵĂŐĞŶ�ĚĞƌ͘� 

^ĞƌǀĞƌĞƐ�ŵĞĚ�ƌŝƐ�ŽŐ�Ğǀƚ͘�ƌĞůŝƐŚ͕�ƐŽŵ�ǀŝƐƚ�ƉĊ�
ďŝůůĞĚĞƚ͘��Ğƚ�ƐǇƌůŝŐĞ�ŝ�ƌĞůŝƐŚĞŶ�ƐƚĊƌ�ŐŽĚƚ�Ɵů�ŬĂƌͲ
ƌǇƐĂƵĐĞŶ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
<ƆĚďŽůůĞƌ 
· ϱϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚĂŬŬĞƚ�ƐǀŝͲ
ŶĞŬƆĚ 

· ϭ�čŐ 
· ϭЪ�ůƆŐ 
· ϭ�ƚƐŬ�ŬĂƌƌǇ 
· Ъ�Ěů�ŵčůŬ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐƉŝĚƐŬŽŵŵĞŶ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚĞƌŶŝŶŐ�ŚƆŶƐĞďŽƵŝůͲ
ůŽŶ 

· ϭ�ůĂƵƌďčƌďůĂĚ 
 
;ĨŽƌƚƐčƩĞƐͿ 

ϭ͘ >Ăǀ�ĨƆƌƐƚ�ŬƆĚďŽůůĞƌŶĞ 
Ϯ͘ >Ăǀ�ŚĞƌĞŌĞƌ�ƐĂƵĐĞŶ 
ϯ͘ dŝů�ƐŝĚƐƚ�;ĞůůĞƌ�ƐŝĚĞůƆďĞŶĚĞ�ŵĞĚ�ƐĂƵĐĞŶͿ�ůĂǀĞƐ�ƌŝƐ�ĞůůĞƌ�ůŝŐŶĞŶĚĞ�ƟůͲ

ďĞŚƆƌ 
ϰ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ŬƆĚďŽůůĞƌ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐĞƚ�ĮŶƚ�;ŐĞŵ�ĚĞ�ĚĞůĞ�ĂĨ�ůƆŐĞƚ͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƐ͕�ŵĞŶ�
ŝŬŬĞ�ŚĂŬŬĞƐͿ 

Ϯ͘ ^ůĊ�čŐŐĞƚ�ƵĚ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϯ͘ <Žŵ�ĚĞƚ�ŚĂŬŬĞĚĞ�ůƆŐ�ŽŐ�ĂůůĞ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ŽƉ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϰ͘ WŝƐŬ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ϯ-ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�ĞůƉŝƐŬĞƌ 
ϱ͘ ^Ɵů�ĨĂƌƐĞŶ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϲ͘ &ǇůĚ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŽƉ�ŵĞĚ�ǀĂŶĚ 
ϳ͘ <Žŵ�ďŽƵŝůůŽŶƚĞƌŶŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ϭ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϴ͘ <Žŵ�ĞŶ�Ɛŝ�ƆǀĞƌƐƚ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϵ͘ <Žŵ�ĚĞ�ŐĞŵƚĞ�ĚĞůĞ�ĂĨ�ůƆŐĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�Ğƚ�ůĂƵƌďčƌďůĂĚ�ŽƉ�ŝ�ƐŝĞŶ͘�

�ĞŐŐĞ�ĚĞůĞ�ƐŬĂů�ĂůƚƐĊ�ǀčƌĞ�ŝŶĚĞ�ŝ�ƐŝĞŶ͕�ŵĞŶ�ŶĞĚĞ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ 
ϭϬ͘ sĂƌŵ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽƉ�Ɵů ǀĂŶĚĞƚ�ŬŽŐĞƌ�ƉĊ�ŚƆũ�ǀĂƌŵĞ 
ϭϭ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�ƉĊ�ϲͬϵ�ǀĂƌŵĞ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ŬŽŐĞƌ�ŵĞĚ�ďŽďůĞƌ 
ϭϮ͘ EĊƌ�ĚĞ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌƐ�ŚǀŝůĞ�;ĂĨ�ĨĂƌƐĞŶͿ�Ğƌ�ŽǀĞƌƐƚĊĞƚ�łĞƌŶĞƐ�ƐŝĞŶ�ĨƌĂ�

ŐƌǇĚĞŶ 
ϭϯ͘ dĂŐ�ĨĂƌƐĞŶ�ƵĚ�ĂĨ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ 

 ϭ�ƚ�ϭϱ�ŵŝŶ 

ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϳ͘�ũƵůŝ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



Ϯϲ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
<ĂƌƌǇƐĂƵĐĞ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 
· ϭЪ�ůƆŐ 
· ϭ ŐƵůĞƌŽĚ 
· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�čďůĞ 
· ϭ�Đŵ�ĨƌŝƐŬ ŝŶŐĞĨčƌ 
· ϭͬϰ�>�ŇƆĚĞ 
· ϭ�>�ĂĨ�ŬŽŐĞǀĂŶĚĞƚ�ĨƌĂ�
ďŽůůĞƌŶĞ 

· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŬĂƌƌǇ 
· Ъ�ƚƐŬ�ĐŚŝůŝ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�DĂŝǌĞŶĂ�ƐŽǀƐĞͲ
ũčǀŶĞƌ 

· ϭ�ƚƐŬ�ĞĚĚŝŬĞ 

ϭϰ͘ &Žƌŵ�ŬƆĚďŽůůĞƌ�ƵĚ�ĂĨ�ĚĞũĞŶ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŵ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ�;ĚĞ�ďůŝǀĞƌ�ďůĂŶͲ
ĐŚĞƌĞƚ͕�ŶĊƌ�ǀĂŶĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ŬŽŐĞƌ�ŵĞƌĞ�сх�ĚĞ�͞ƐƉůĂƩĞƌ͟�ŝŬŬĞ�ƵĚͿ 

ϭϱ͘ EĊƌ�ŬƆĚďŽůůĞƌŶĞ�ŬŽŵŵĞƌ�ŽƉ�Ɵů�ŽǀĞƌŇĂĚĞŶ͕�Ğƌ�ĚĞ�ŶčƐƚĞŶ�ŬůĂƌ͘�>ĂĚ�
ĚĞŵ�ďůŝǀĞ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ�ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŽŐ�łĞƌŶ�ĚĞŵ�ƐĊ�ŵĞĚ�ĞŶ�
ŚƵůƐŬĞ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 

ϭϲ͘ 'ĞŶƚĂŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ŝŶĚƟů�ĂůůĞ�ďŽůůĞƌŶĞ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐĞ 
ϭϳ͘ 'Ğŵ�ϭ�>�ĂĨ�ŬŽŐĞǀĂŶĚĞƚ�Ɵů�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ƐĂƵĐĞŶ�;ƐŽŵ�ŶƵ�ŬĂŶ�ƐƚĂƌƚĞƐͿ 
ϭϴ͘ �ŽůůĞƌŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ĨčƌĚŝŐĞ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ŬĂƌƌǇƐĂƵĐĞ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐĞƚ�ŐƌŽŌ 
Ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌŶĞ ŐƌŽŌ 
ϯ͘ ^Ŭčƌ�čďůĞƚ�ŵĞĚ�ƐŬƌčů�ŝ�ŐƌŽǀĞ�ƚĞƌŶ�;ƵŶĚŐĊ�ŬĞƌŶĞŚƵƐĞƚͿ 
ϰ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ 
ϱ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŝŶŐĞĨčƌĞŶ 
ϲ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƐĂƵƚĞƉĂŶĚĞ�ŽƉ�ƉĊ�ŚƆũ�ǀĂƌŵĞ 
ϳ͘ <Žŵ�ŽůŝĞŶ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϴ͘ ^ǀŝƚƐ�ůƆŐ͕�čďůĞ͕�ŚǀŝĚůƆŐ�ŽŐ�ŝŶŐĞĨčƌ�ŝ�ĐĂ͘�ϰ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϵ͘ dŝůƐčƚ�ŬĂƌƌǇ�ŽŐ�ĐŚŝůŝ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ƐǀŝƚƐ�ĚĞƚ�ŵĞĚ�ŝ�ĐĂ͘�Ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϬ͘ dŝůƐčƚ�ŶƵ�ϭ�>�ŬŽŐĞǀĂŶĚ�ĨƌĂ�ďŽůůĞƌŶĞ 
ϭϭ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�ƉĊ�ƐǀĂŐ�;ϯͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϮ͘ <Žŵ�ŇƆĚĞŶ�ŝ�ƐĂƵĐĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϯ͘ <Žŵ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ŝ�ĞŶ�ďůĞŶĚĞƌ�;ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ĂĚ�ŇĞƌĞ�ŽŵŐĂŶŐĞͿ�ŽŐ�ďůĞŶĚ�

ĚĞƚ�ŚĞůƚ�ĮŶƚ 
ϭϰ͘ <Žŵ�ƐĂƵĐĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ 
ϭϱ͘ dŝůƐčƚ�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌ͕�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƉĞďĞƌ 
ϭϲ͘ :čǀŶ�ƐĂƵĐĞŶ�ǀĞĚ�Ăƚ�ƟůƐčƩĞ�DĂŝǌĞŶĂ�ƐŽǀƐĞũčǀŶĞƌ 
ϭϳ͘ dŝůƐčƚ�ďŽůůĞƌŶĞ�ŝ�ƐĂƵĐĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϴ͘ dŝůƐčƚ�ĞĚĚŝŬĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϵ͘ sĂƌŵ�ďŽůůĞƌŶĞ�ŽƉ�ŝ�ƐĂƵĐĞŶ�;ƚĂŐĞƌ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌͿ 
ϮϬ͘ ^ĂƵĐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ 



Ϯϳ 

<ǇůůŝŶŐ�ŝ�ŐƵů�ƐŽǀƐ�ŵĞĚ�ĐŚŝůŝ�ŽŐ�ŝŶŐĞĨčƌ 
�ĞŶŶĞ�ƌĞƚ�Ğƌ�ŬƌǇĚƌĞƚ͕�ŵĞŶ�ƐŵĂŐĞƌ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ͘�
�ĞŶ�Ğƌ�Ğƚ�ŵŝǆ�ĂĨ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ůĂŶĚĞƐ�ŬƆŬŬĞŶĞƌ͕�
ĚĞƌĨŽƌ�ĚĞƚ�ůŝĚƚ�ƐũŽǀĞ�ŶĂǀŶ͘�� 

�ĞŶ�Ğƌ�ŶĞŵ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ŵĞŶ�ƐŬĂů�ŚĞůƐƚ�ƐƚĂƌƚĞƐ�ŝ�
ŐŽĚ�ƟĚ͕�ĚĂ�ŬǇůůŝŶŐĞŶ�ƐŬĂů�ŵĂƌŝŶĞƌĞƐ͘� 

^ŝŐŶĞ�ƐǇŶĞƐ�ƌĞƩĞŶ�Ğƌ�ůŝĚƚ�ƐƚčƌŬ͕�ŵĞŶ�ƐƉŝƐĞƌ�Ăůƚ�
ƵŶĚƚĂŐĞŶ�͟ĚĞƚ�ƌƆĚĞ͘͟� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
,ŽǀĞĚƌĞƚ 
· Ϯ�ŬǇůůŝŶŐĞĮůĞƚĞƌ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 
· ϰϬϬ�ŵů�;ϭ�ĚƐͿ�ŬŽŬŽƐͲ
ŵčůŬ 

· Ϯ�ĨƌŝƐŬĞ�ƌƆĚĞ�ĐŚŝůŝ 
· ϭ�ƉŽƌƟŽŶ�ĨƌŝƐŬ�ŬŽƌŝĂŶͲ
ĚĞƌ 

· ϭ�ƚĞƌŶŝŶŐ�ŚƆŶƐĞďŽƵŝůͲ
ůŽŶ 

· ϭЪ�ƚƐŬ�ŐƵƌŬĞŵĞũĞ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐƉŝĚƐŬŽŵŵĞŶ 
· Ϯ�ůƆŐ 
 
DĂƌŝŶĂĚĞ 
· ϯ-ϰ�Đŵ�ĨƌŝƐŬ�ŝŶŐĞĨčƌ 
· ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭЪ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ƉĂƉƌŝŬĂ 
· ϭЪ�ƐƉƐŬ�ůŝŵĞƐĂŌ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 
· Ъ�ƐƉƐŬ�ĮƐŬĞƐĂƵĐĞ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ƌŝǀ�ŝŶŐĞĨčƌĞŶ�ŶĞĚ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ƉƌĞƐ�;ĞůůĞƌ�ƌŝǀͿ�ŚǀŝĚůƆŐĞŶĞ�ŶĞĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϯ͘ <Žŵ�ĚĞŶ�ƐƚƆĚƚĞ�ƉĂƉƌŝŬĂ͕�ůŝŵĞƐĂŌ͕�Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ�ŽŐ�ĮƐŬĞƐĂƵĐĞŶ�ŽƉ�ŝ�

ƐŬĊůĞŶ 
ϰ͘ �ůĂŶĚ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�ŽŐ�ƐƟů�ƐŬĊůĞŶ�Ɵů�ƐŝĚĞ�;ŵĂƌŝŶĂĚĞŶ�ŬĂŶ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�

ůĂǀĞƐ�ŝ�ĨŽƌǀĞũĞŶ�ŽŐ�ƐƟůůĞƐ�ƉĊ�ŬƆůͿ 
ϱ͘ ^Ŭčƌ�ŬǇůůŝŶŐĞĮůĞƚĞƌŶĞ�ƵĚ�ŝ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ĂĚ�ĐĂ͘�ϮЪǆϮЪ�Đŵ 
ϲ͘ <Žŵ�ŬǇůůŝŶŐĞƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�ŽŐ�ŚčůĚ�ŵĂƌŝŶĂĚĞŶ�ŽǀĞƌ 
ϳ͘ �ůĂŶĚ�ŵĂƌŝŶĂĚĞŶ�ŽŐ�ŬǇůůŝŶŐĞƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�ƐƟů�ĚĞŵ�Ɵů�Ăƚ�ŵĂƌŝͲ

ŶĞƌĞ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯ�ƟŵĞƌ�;ŵĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ŽƉ�Ɵů�ϭϮ�ƟŵĞƌͿ 
ϴ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐĞƚ�ĮŶƚ 
ϵ͘ ^ŬǇů�ŽŐ�ŚĂŬ�ĚĞ�ĨƌŝƐŬĞ�ĐŚŝůŝĞƌ�ĮŶƚ 
ϭϬ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ǁŽŬ�ŽƉ�ƉĊ�ŵŝĚĚĞůǀĂƌŵĞ�;ϱЪͬϵͿ 
ϭϭ͘ <Žŵ�ŽůŝĞŶ�ŽƉ�ŝ�ǁŽŬŬĞŶ�ŽŐ�ǀĞŶƚ�Ɵů�ĚĞŶ�Ğƌ�ǀĂƌŵ 
ϭϮ͘ <Žŵ�ůƆŐĞŶĞ�ŽƉ�ŝ�ǁŽŬŬĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŵ�ƐƚĞŐĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϯ͘ dŝůƐčƚ�ŐƵƌŬĞŵĞũĞ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϰ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐƚĞŐĞ�ŝ�ĞŶĚŶƵ�Ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϱ͘ dŝůƐčƚ�ŬǇůůŝŶŐĞƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ŝŶŬůƵƐŝǀ�ŵĂƌŝŶĂĚĞŶ 
ϭϲ͘ ^ŬƌƵ�ŽƉ�Ɵů�ŚƆũ�ǀĂƌŵĞ�;ϵͬϵͿ 
ϭϳ͘ ^ƚĞŐ�ŬǇůůŝŶŐĞƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϴ͘ dŝůƐčƚ�ŬŽŬŽƐŵčůŬ͕�ĚĞŶ�ŚĂŬŬĞĚĞ�ĐŚŝůŝ�ŽŐ�ďŽƵŝůůŽŶƚĞƌŶŝŶŐĞŶ 

 ϯ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

ϯ-ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ��ϭϯ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



Ϯϴ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
 ϭϵ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�ƉĊ�ŵĞůůĞŵ�ǀĂƌŵĞ�;ϱͬϵͿ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 

ϮϬ͘ ^ŬǇů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŝ�ŵĞůůĞŵƟĚĞŶ�ĚĞŶ�ĨƌŝƐŬĞ�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌ 
Ϯϭ͘ >ŝŐĞ�ĨƆƌ�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ�ďůĂŶĚĞƐ�ĚĞŶ�ĨƌŝƐŬĞ�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌ�ŝ 
ϮϮ͘ ZĞƩĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
Ϯϯ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 



Ϯϵ 

<ǇůůŝŶŐ�ŵĞĚ�ŬĂƚƐƵ�ŬĂƌƌǇ 
�ĞŶŶĞ�ƌĞƚ�Ğƌ�ĨƌĂ�:ĂƉĂŶ͘��ĞŶ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�Ğƌ�
ŶĞŵ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ŶĊƐ�ƉĊ�ĞŶ�ŚǀĞƌĚĂŐ͘� 

^ĞƌǀĞƌĞƐ�ŵĞĚ�ƌŝƐ͘�>ŝĚƚ�ŚĂŬŬĞƚ�ĨŽƌĊƌƐůƆŐ�ƉĊ�ƚŽƉͲ
ƉĞŶ�ƐŵĂŐĞƌ�ƐƵƉĞƌ�ŐŽĚƚ͕�ŵĞŶ�ŬĂŶ�ƐĂŐƚĞŶƐ�ƵŶĚͲ
ǀčƌĞƐ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
<ǇůůŝŶŐĞŶ 
· Ϯ�ŬǇůůŝŶŐĞďƌǇƐƚĞƌ�ƵĚĞŶ�
ďĞŶ 

· ϭ�čŐ 
· ϭ�Ěů�ŵĞů 
· ϭ�Ěů�ƌĂƐƉ 
· ^Ăůƚ�ŽŐ�ƉĞďĞƌ 
· KůŝĞ 

 
;ĨŽƌƚƐčƩĞƐͿ 

ϭ͘ ^ƚĂƌƚ�ŵĞĚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ƐŽǀƐĞŶ�ŽŐ�Ɛčƚ�ƌŝƐĞŶĞ�ŽǀĞƌ͘ 
Ϯ͘ ZĞŶƐ�ŬǇůůŝŶŐĞƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ĨĞĚƚ 
ϯ͘ >ŝŐ�Ğƚ�ŬǇůůŝŶŐĞďƌǇƐƚ�ŇĂĚƚ�ƉĊ�Ğƚ�ƐŬčƌĞďƌčƚ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ůŝŐŐĞƌ�ĂŇĂŶŐƚ�ǀčŬ�

ĨƌĂ�ĚŝŐ�ŽŐ�ƐĊ�ĚĞŶ�ƚǇŬŬĞƐƚĞ�ĞŶĚĞ�ǀĞŶĚĞƌ�ŵŽĚ�ǀĞŶƐƚƌĞ 
ϰ͘ ^Ŭčƌ�ŶƵ�ŝŶĚ�ŶčƐƚĞŶ�Ɵů�ŵŝĚƚĞŶ�ĨƌĂ�ǀĞŶƐƚƌĞ�ŚĞůĞ�ǀĞũĞŶ�ŶĞĚ 
ϱ͘ &ŽůĚ�ŬǇůůŝŶŐĞŶ�ƵĚ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ĨĊƌ�ŶčƐƚĞŶ�ĚŽďďĞůƚ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ͕�ŵĞŶ�ďůŝǀĞƌ�

ƚǇŶĚĞƌĞ͘�WĊ�ĚĞŶŶĞ�ŵĊĚĞ�ďůŝǀĞƌ�ŬǇůůŝŶŐĞŶ�ĞŶƐĂƌƚĞƚ�ŝ�ƚǇŬŬĞůƐĞ�ŽŐ�ĚĞŶ�
Ğƌ�ŶĞŵŵĞƌĞ�Ăƚ�ƐƚĞŐĞ 

ϲ͘ 'ĞŶƚĂŐ�ŽǀĞŶƐƚĊĞŶĚĞ�ƐŬƌŝĚƚ�ĨŽƌ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ�ŬǇůůŝŶŐĞďƌǇƐƚĞƌ 
ϳ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ϯ�ƚĂůůĞƌŬŶĞƌ�ŵĞĚ�ŚĞŶŚŽůĚƐǀŝƐ�Ğƚ�ƐĂŵŵĞŶƉŝƐŬĞƚ�čŐ͕�ŵĞů�

ŽŐ�ƌĂƐƉ 
ϴ͘ �ůĂŶĚ�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƉĞďĞƌ�;ĐĂ͘�ϭ�ƚƐŬ�ĂĨ�ŚǀĞƌͿ�ŝ�ŵĞůďůĂŶĚŝŶŐĞŶ 
ϵ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵĞůůĞŵ�ŚƆũ�ǀĂƌŵĞ�;ϳͬϵͿ 
ϭϬ͘ dŝůƐčƚ�ƌŝŐĞůŝŐƚ�ŽůŝĞ�Ɵů�ƉĂŶĚĞŶ 
ϭϭ͘ sĞŶĚ�ŶƵ�ŬǇůůŝŶŐĞŶ�ŝ�ĨƆƌƐƚ�ŵĞů͕�ĚĞƌĞŌĞƌ�čŐ�ŽŐ�Ɵů�ƐŝĚƐƚ�ƌĂƐƉ͘�^ƆƌŐ�ĨŽƌ�

Ăƚ�ĚĞƚ�ĚčŬŬĞƌ�ŐŽĚƚ 
ϭϮ͘ ^ƚĞŐ�ŬǇůůŝŶŐĞŶ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƉĊ�ŚǀĞƌ�ƐŝĚĞ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϭϯ͘ dĂŐ�ŬǇůůŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ǀĂƌŵĞŶ�ŽŐ�ƉůĂĐĞƌ�ĚĞŶ�ƉĊ�Ğƚ�ƐŬčƌĞďƌčƚ 
ϭϰ͘ ^Ŭčƌ�ŬǇůůŝŶŐĞŶ�ƵĚ�ŝ�ƐƚƌŝŵůĞƌ�;ƐŽŵ�ǀŝƐƚ�ƉĊ�ďŝůůĞĚĞƚ�ŽǀĞŶĨŽƌͿ 
ϭϱ͘ <ǇůůŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ƐĞƌǀĞƌĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ƌŝƐ�ŽŐ�ƐŽǀƐĞŶ 
ϭϲ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 ϭ�ƚ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϲ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϯϬ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
<ĂƚƐƵ�ŬĂƌƌǇ�ƐŽǀƐ 
· >ŝĚƚ�ŽůŝĞ 
· Ϯ�ŵĞůůĞŵƐƚŽƌĞ�ůƆŐ 
· ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϯ�Đŵ�ĨƌŝƐŬ�ŝŶŐĞĨčƌ 
· Ъ�ƚƐŬ�ĐŚŝůŝŇĂŐĞƌ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐƚčƌŬ�ĨčƌĚŝŐͲ
ďůĂŶĚĞƚ�ŬĂƌƌǇ 

· ϭ�ƐƉƐŬ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϭ�ŚƆŶƐĞďŽƵŝůůŽŶƚĞƌͲ
ŶŝŶŐ 

· ϯϬϬ�ŵů͘�ŬŽŐĞŶĚĞ�ǀĂŶĚ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŚŽŶŶŝŶŐ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ůǇƐ�ƐŽũĂ�ƐŽǀƐ�
;ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐ�
ƐŽũĂͿ 

· ϭ�ŐƵůĞƌŽĚ 
· ϭ�ůĂƵƌďčƌďůĂĚ 
· Ъ�ƚƐŬ�ŐĂƌĂŵ�ŵĂƌƐĂůĂ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ŬĂƚƐƵ�ŬĂƌƌǇ�ƐŽǀƐ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ƐŬčƌ�ŐƵůĞƌŽĚĞŶ�ŝ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ĂĨ�ĐĂ͘�ЪǆЪ�Đŵ 
Ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ƐŬčƌ�ůƆŐĞƚ�ŝ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ƉĊ�ƐĂŵŵĞ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ�ƐŽŵ�ŐƵůĞƌŽĚĞŶ 
ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ƐŬčƌ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ŐƌŽŌ 
ϰ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ƐŬčƌ�ŝŶŐĞĨčƌĞŶ�ŝ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ƉĊ�ĐĂ͘�ƐĂŵŵĞ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ�ƐŽŵ�ŐƵͲ

ůĞƌŽĚĞŶ 
ϱ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ŐƌǇĚĞ�ĞůůĞƌ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ�ŽƉ�ƉĊ�ŵĞůůĞŵ�;ϲͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϲ͘ dŝůƐčƚ�ůŝĚƚ�ŽůŝĞ�ŝ�ďƵŶĚĞŶ�ĂĨ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϳ͘ <Žŵ�ĨƆƌƐƚ�ŐƵůĞƌŽĚĞŶ�ŽƉ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϴ͘ �ŌĞƌ�ĐĂ͘�Ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƟůƐčƩĞƐ�ƌĞƐƚĞŶ�ĂĨ�ĚĞ�ŚĂŬŬĞĚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ŽŐ�

ĚĞƌ�ƌƆƌĞƐ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϵ͘ >ĂĚ�ĚĞŵ�ƐƚĞŐĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϬ͘ dŝůƐčƚ�ŶƵ�ŬĂƌƌǇ�ŽŐ�ŚǀĞĚĞŵĞů�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ͘�,ƵƐŬ�Ăƚ�

ŬĂƌƌǇĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ŵĊ�ďůŝǀĞ�ďƌčŶĚƚ�ůŝĚƚ�ĂĨ 
ϭϭ͘ ^čƚ�ǀĂŶĚĞƚ�Ɵů�Ăƚ�ŬŽŐĞ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ 
ϭϮ͘ �ůĂŶĚ�ďŽƵŝůůŽŶƚĞƌŶŝŶŐĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ŬŽŐĞŶĚĞ�ǀĂŶĚ 
ϭϯ͘ EĊƌ�ďŽƵŝůůŽŶƚĞƌŶŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ŽƉůƆƐƚ͕�ŚčůĚĞƐ�ĚĞƚ�ŬŽŐĞŶĚĞ�ǀĂŶĚ�ŶĞĚ�

ŝ�ŐƌǇĚĞŶ͘�dŝůƐčƚ�ĚĞƚ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ůŝĚƚ�ĂĚ�ŐĂŶŐĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵŶĚŐĊ�ŬůƵŵƉĞƌ͘ 
ϭϰ͘ <Žŵ�ŶƵ�ŚŽŶŶŝŶŐ͕�ůǇƐ�ƐŽũĂ�ƐŽǀƐ�ŽŐ�Ğƚ�ůĂƵƌďčƌďůĂĚ�ŝ 
ϭϱ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϲ͘ dŝůƐčƚ�ŐĂƌĂŵ�ŵĂƌƐĂůĂ�Ɵů�ŐƌǇĚĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϳ͘ &ũĞƌŶ�ůĂƵƌďčƌďůĂĚĞƚ 
ϭϴ͘ �ůĞŶĚ�ŶƵ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ĂĨ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞƚ�ƟůďĂŐĞ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ͕�ŚǀŝƐ�ĚƵ�

ŝŬŬĞ�ďƌƵŐĞƌ�ĞŶ�ƐƚĂǀďůĞŶĚĞƌ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϭϵ͘ ^Ɵů�ŐƌǇĚĞŶ�ƉĊ�ůĂǀ�ǀĂƌŵĞ�ŽŐ�ƌƆƌ�ũčǀŶůŝŐƚ�Ɵů�ĚĞŶ�ƐŬĂů�ƐĞƌǀĞƌĞƐ͘ 
ϮϬ͘ ^ŽǀƐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ 



ϯϭ 

<ǇůůŝŶŐ�ŵĞĚ�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌ�ŽŐ�ƉĞĂŶƵƚƐͬ-ŬŽŬŽƐƐĂƵĐĞ 
�Ă�>ĞŶĞ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ǀŝůĚ�ŵĞĚ�^ĂƚĂǇ͕�ƉƌƆǀĞĚĞ�ǀŝ�Ăƚ�
ůĂǀĞ�ĚĞŶŶĞ�ƌĞƚ�ŵĞĚ�ŬŽŬŽƐŵčůŬ�ŽŐ�ũŽƌĚŶƆĚĚĞͲ
ƐŵƆƌ͘� 

�ĞŶ�ƐŵĂŐĞƌ�ƐƵƉĞƌ�ŽŐ�Ğƌ�ƌŝŐƟŐ�ŶĞŵ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�
ƐĞůǀŽŵ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŵĂŶŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ŝ�ƌĞƩĞŶ͘�
^ŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ�ŵĞĚ�ĨƌŝƐŬ�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌ͕�ŵĞŶ�ŬĂŶ�
ĞƌƐƚĂƩĞƐ�ĂĨ�ƐƚƆĚƚ�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌ͕�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�ŝŬŬĞ�ůŝŐĞ�
ŚĂƌ�ĨƌŝƐŬ�ĚĞƌŚũĞŵŵĞ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϯ�Đŵ�ƐƚǇŬŬĞ�ĨƌŝƐŬ�ŝŶŐĞͲ
Ĩčƌ�ƉĊ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ�ŵĞĚ�
ĞŶ�ƚŽŵŵĞůĮŶŐĞƌ 

· ϭ�ĨƌŝƐŬ�ƌƆĚ�ĐŚŝůŝ 
· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· Ъ�ƚƐŬ�ŐƵƌŬĞŵĞũĞ 
· ϭЪ�ƐƉƐŬ�ǀĂŶĚ 
· Ъ�ƚĞƌͲ
ŶŝŶŐ ŚƆŶƐĞďŽƵŝůůŽŶ 

· �ƚ�ďƵŶĚƚ�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌ�
;ŬĂŶ�ĞƌƐƚĂƩĞƐ�ĂĨ�ϭ�ƚƐŬ�
ƐƚƆĚƚ�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌͿ 

· Ϯ�ŬǇůůŝŶŐĞďƌǇƐƚ 
· Ϯ�ƐƚŽƌĞ�ƐƉƐŬ�ƉĞĂŶƵƚͲ
ďƵƩĞƌ 

· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ƐƚƆĚƚ�ƐŽƌƚ�
ƉĞďĞƌ 

· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 
· ϭ�ĚƐ�;ϰϬϬ�ŵůͿ�ŬŽŬŽƐͲ
ŵčůŬ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŝŶŐĞĨčƌĞŶ�ŽŐ�ŚĂŬ�ĚĞŶ�ĮŶƚ 
Ϯ͘ ^ŬǇů�ŽŐ�ŚĂŬ�ĐŚŝůŝĞŶ�ĮŶƚ 
ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ĮŶƚ 
ϰ͘ sĂƐŬ�ĚĞŶ�ĨƌŝƐŬĞ�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞŶ�ŝ�ŵŝŶĚƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϱ͘ <Žŵ�ŝŶŐĞĨčƌ͕�ĐŚŝůŝ͕�ŚǀŝĚůƆŐ͕�ŐƵƌŬĞŵĞũĞ͕�ŚĂůǀĚĞůĞŶ�ĂĨ�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌĞŶ͕�

ƐĂůƚ͕�ƉĞďĞƌ�ŽŐ�ǀĂŶĚĞƚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŵŝŶŝŚĂŬŬĞƌ 
ϲ͘ �ůĞŶĚ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŝŶĚƟů�ĚĞŶ�ĨĊƌ�ĞŶ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐ�;ĚĞŶ�ďĞŚƆͲ

ǀĞƌ�ŝŬŬĞ�ďůŝǀĞ�ŚĞůƚ�͞ďůƆĚ͟Ϳ 
ϳ͘ ^Ɵů�ŶƵ�ŬƌǇĚĚĞƌďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�Ɵů�ƐŝĚĞ�;ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�Ɵů�ĚĂŐĞŶ�

ĞŌĞƌͿ 
ϴ͘ ^Ŭčƌ�ŬǇůůŝŶŐĞďƌǇƐƚĞƌŶĞ�ƵĚ�ŝ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ĂĨ�ĐĂ͘�ϮпϮ�Đŵ 
ϵ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵŝĚĚĞůǀĂƌŵĞ�;ϲͬϵͿ 
ϭϬ͘ <Žŵ�ŽůŝĞŶ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϭϭ͘ ^ƚĞŐ�ŬǇůůŝŶŐĞƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�ŝ�Ϯ�-�ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϮ͘ dŝůƐčƚ�ŬƌǇĚĚĞƌďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϯ͘ �ŌĞƌ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƟůƐčƩĞƐ�ƉĞĂŶƵƚďƵƩĞƌ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�ƌƆƌĞƐ�ŐŽĚƚ�

ƌƵŶĚƚ 
ϭϰ͘ dŝůƐčƚ ďŽƵŝůůŽŶƚĞƌŶŝŶŐĞŶ ǀĞĚ�Ăƚ�ƐŵƵůĚƌĞ�ĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϭϱ͘ ,čůĚ�ŬŽŬŽƐŵčůŬĞŶ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϭϲ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ǀĞĚ�ůĂǀ�ǀĂƌŵĞ�;ϮЪͬϵͿ 
ϭϳ͘ �ůĂŶĚ�ĚĞŶ�ĨƌŝƐŬĞ�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌ�ŝ�ƌĞƩĞŶ�;ŚǀŝƐ�ĚĞƌ�ďƌƵŐĞƐ�ƐƚƆĚƚ�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌ�

ƐƉƌŝŶŐĞƐ�ĚĞƩĞ�ƐŬƌŝĚƚ�ŽǀĞƌͿ 
ϭϴ͘ ZĞƩĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϭϵ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϰϱ�ŵŝŶ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϳ͘ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϯ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϯϮ 

<ǇůůŝŶŐ�dŝŬŬĂ�DĂƐĂůĂ 
�ĞŶŶĞ�ƌĞƚ�Ğƌ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ĂĨ͕�Ăƚ��ĂŶŶ�ŚĂǀĚĞ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ăƚ�
ůĂǀĞ�ĞŶ�ŝŶĚŝƐŬ�ŝŶƐƉŝƌĞƌĞƚ�ƌĞƚ͘� 

�ĞŶ�Ğƌ�ŶĞŵ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŽŐ�ƐŵĂŐĞƌ�ĂĨ�ƌŝŐƟŐ�ŵĞŐĞƚ͘��ĞŶ�Ğƌ�
ŵĞĚ�ŬǇůůŝŶŐ�ŽŐ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�ŵĞĚ�ƌŝƐ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϳϬ�ŐƌĂŵ�ƚŽŵĂƚƉƵƌĞ 
· ϰϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚĂŬŬĞƚ�ƚŽͲ
ŵĂƚĞƌ�ƉĊ�ĚĊƐĞ 

· ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϱ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 
· ĐĂ͘�ϯ�Đŵ�ůĂŶŐƚ�ƐƚǇŬŬĞ�
ŝŶŐĞĨčƌ�ƉĊ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ�
ŵĞĚ�ĞŶ�ƚŽŵŵĞůĮŶŐĞƌ 

· ϭ�ƌƆĚ�ĐŚŝůŝ�;ƐƚčƌŬͿ 
· ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· Ϯ�ůƆŐ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ĐŚŝůŝƉƵůǀĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ŐƵƌŬĞŵĞũĞ 
· ϮЪ�ƚƐŬ�ŐĂƌĂŵ ŵĂƌƐĂůĂ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ďƌƵŶ�ĨĂƌŝŶ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ŬĂƌƌǇƉƵůͲ
ǀĞƌ 

· ϰϬϬ�ŐƌĂŵ�ŬǇůůŝŶŐ�ŝ�
ƐƚƌŝŵůĞƌ 

· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�Ěů�ǇŽŐŚƵƌƚ 
· ϱ�ƚƆƌƌĞĚĞ�ůŝŵĞďůĂĚĞ 

ϭ͘ ^Ŭčƌ�ŬǇůůŝŶŐĞŶ�ŝ�ƚĞƌŶ 
Ϯ͘ ^Ŭčƌ�ůƆŐĞƚ�ŝ�ƐŬŝǀĞƌ 
ϯ͘ ,ĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ 
ϰ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŝŶŐĞĨčƌĞŶ 
ϱ͘ ,ĂŬ�ĐŚŝůŝĨƌƵŐƚĞŶ 
ϲ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ϳͬϵ�ǀĂƌŵĞ 
ϳ͘ <Žŵ�ϮЪ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϴ͘ <Žŵ�ůƆŐ͕�ŚǀŝĚůƆŐ͕�ĐŚŝůŝ�ŽŐ�ŝŶŐĞĨčƌ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϵ͘ ^ƚĞŐ�ĚĞƚ�ŝ�ĐĂ͘�ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϬ͘ <Žŵ�ĂůůĞ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌŶĞ�;ŵĞĚ�ƵŶĚƚĂŐĞůƐĞ�ĂĨ�ďůĂĚĞŶĞͿ�ƐĂŵƚ�ďƌƵŶ�ĨĂͲ

ƌŝŶ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϭϭ͘ ^ƚĞŐ�ĚĞƚ�ŝ�ĐĂ͘�Ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϮ͘ <Žŵ�ƚŽŵĂƚƉƵƌĞ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ƐƚĞŐ�ĚĞƚ�ŝ�ĐĂ͘�Ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϯ͘ <Žŵ�ĚĞ�ŚĂŬŬĞĚĞ�ƚŽŵĂƚĞƌ�ŽƉ�ŝ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ǀĞĚ�ůĂǀ�ǀĂƌͲ

ŵĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϰ͘ &ũĞƌŶ�ƉĂŶĚĞŶ�ĨƌĂ�ǀĂƌŵĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ŬƆůĞ�ůŝĚƚ�ŶĞĚ 
ϭϱ͘ /ŵĞŶƐ�ĚĞƚ�ŬƆůĞƐ�ĂĨ�ŬŽŵŵĞƐ�ƌĞƐƚĞŶ�ĂĨ�ŽůŝĞŶ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ŬǇůůŝŶŐĞŶ�

ƐƚĞŐĞƐ�ŝ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�Ɵů�ĚĞƚ�Ğƌ�ůĞƚ�ŚǀŝĚƚ 
ϭϲ͘ <Žŵ�ƐŽǀƐĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ďůĞŶĚĞƌ�ŽŐ�ďůĞŶĚ�ĚĞƚ�ŚƵƌƟŐƚ 
ϭϳ͘ <Žŵ�ƐŽǀƐĞŶ�ŽǀĞƌ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϭϴ͘ �ůĂŶĚ�ǇŽŐŚƵƌƚĞŶ�ŽŐ�ůŝŵĞďůĂĚĞ�ŝ 
ϭϵ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϮϬ͘ &ũĞƌŶ�ůŝŵĞďůĂĚĞŶĞ�ŝŶĚĞŶ�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
Ϯϭ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϰϱ�ŵŝŶ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϴ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϯϯ 

DĂƐƐĂŵĂŶ�ŬĂƌƌǇ�ŵĞĚ�ŽŬƐĞŬƆĚ͕�ŬĂƌƚŽŇĞƌ�ŽŐ�ƌŝƐ 
�ĞŶŶĞ�ƌĞƚ�Ğƌ�ƚŚĂŝůĂŶĚƐŬ͘��ĞŶ�Ğƌ�ŶŽŐĞƚ�ĂƚǇƉŝƐŬ͕�
ĚĂ�ĚĞŶ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƐčƌůŝŐ�ƐƚčƌŬ͘� 

DĂƐƐĂŵĂŶ�ŬĂƌƌǇĞŶ�Ğƌ�ŚĞƌ�ŚũĞŵŵĞůĂǀĞƚ͕�ŵĞŶ�
ŵĂŶ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ŐĊ�ŶĞĚ�ŽŐ�ŬƆďĞ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ĨčƌͲ
ĚŝŐ�ŝ�ĞŶ�ďƵƟŬ͘� 

ZĞƩĞŶ�ŬĂŶ�ŵĞĚ�ĨŽƌĚĞů�ĨƌǇƐĞƐ�ŶĞĚ�ŽŐ�ďƌƵŐĞƐ�Ɵů�
ĞŶ�ĚĂŐ͕�ŚǀŽƌ�ŵĂŶ�ǀŝů�ŚĂǀĞ�ŶĞŵ�ĂŌĞŶƐŵĂĚ�
ĞůůĞƌ�ƐƉŝƐĞƐ�Ɵů�ĨƌŽŬŽƐƚ�ĚĂŐĞŶ�ĞŌĞƌ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϯϬϬ�ŐƌĂŵ�ƐŬĊƌĞƚ�ŽŬƐĞͲ
ŬƆĚ 

· ϭЪ�ƐƉƐŬ�ŵĂƐƐĂŵĂŶ�
ŬĂƌƌǇ-ƉĂƐƚĂ 

· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 
· ϭ�ůƆŐ 
· ϯ�ŬĂƌĚĞŵŽŵŵĞ�ŬĂƉƐͲ
ůĞƌ 

· ϭЪ�ƐƚũĞƌŶĞĂŶŝƐ 
· ϭ�ŬĂŶĞůƐƚĂŶŐ 
· ϰϬϬ�ŵů�;ϭ�ĚƐͿ�ŬŽŬŽƐͲ
ŵčůŬ 

· ϮϬϬ�ŵů�ǀĂŶĚ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ĮƐŬĞƐĂƵĐĞ 
· ϲ-ϳϬϬ�ŐƌĂŵ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ 
· Ъ�Ěů�ƉĞĂŶƵƚƐ 
· ϰϱ�ŐƌĂŵ�ƉĂůŵĞƐƵŬŬĞƌ�
;ƐǀĂƌĞƌ�Ɵů�ĞŶ�
͞ƐƵŬŬĞƌŬŶĂůĚ͟�ĂĨ�ĚĞŵ�
ũĞŐ�ŬƆďĞƌͿ 

· ϰϬ�ŐƌĂŵ�ƚĂŵĂƌŝŶĚ 
· Ϯ�Ěů�ŬŽŐĞŶĚĞ�ǀĂŶĚ 

 
;ĨŽƌƚƐčƩĞƐͿ 

ϭ͘ ,ǀŝƐ�ŵĂƐƐĂŵĂŶ�ŬĂƌƌǇ-ƉĂƐƚĂĞŶ�ŝŬŬĞ�ĂůůĞƌĞĚĞ�Ğƌ�ůĂǀĞƚ͕�ƐĊ�ƐŬĂů�ĚĞŶ�
ůĂǀĞƐ�ĨƆƌƐƚ 

Ϯ͘ ^Ŭčƌ�ŽŬƐĞŬƆĚĞƚ�ŝ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ƉĊ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŚĂůǀ�ƚŽŵŵĞůĮŶŐĞƌ 
ϯ͘ <Žŵ�ŬƆĚĞƚ�ŝ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ƐŬĊů�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ĚǇď�ƚĂůůĞƌŬĞŶ͘ 
ϰ͘ ,čůĚ�Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ�ŽŐ�ŬĂƌƌǇ-ƉĂƐƚĂ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ŬƆĚĞƚ͘��ůĂŶĚ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�

ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ͘ 
ϱ͘ >ĂĚ�ŬƆĚĞƚ�ŵĂƌŝŶĞƌĞ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϲ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐĞƚ�ŝ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϳ͘ ^Ŭƌčů�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞŵ�ŝ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ĂĨ�ĐĂ͘�ϯ�Đŵ͘�ůčŶŐĚĞ͘�'ĞƌŶĞ�

ůŝĚƚ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĨŽƌŵĞƌ͘ 
ϴ͘ <Žŵ�ƚĂŵĂƌŝŶĚĞŶ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϵ͘ <ŽŐ�ĚĞ�Ϯ�Ěů�ǀĂŶĚ�ŽŐ�ŚčůĚ�ĚĞŵ�ŽǀĞƌ�ƚĂŵĂƌŝŶĚĞŶ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϭϬ͘ �ƌƵŐ�Ğƚ�ƉŝƐŬĞƌŝƐ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ŐĂīĞů�Ɵů�Ăƚ�ƌƆƌĞ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ͕�ƐĊ�ƚĂŵĂƌŝŶĚĞŶ�

ďůŝǀĞƌ�ŽƉůƆƐƚ 
ϭϭ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŽƉ�ƉĊ�ŵŝĚĚĞů�;ϰͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϭϮ͘ <Žŵ�Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ�ŝ�ďƵŶĚĞŶ�ĂĨ�ŐƌǇĚĞŶ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ĚčŬŬĞƌ�ŚĞůĞ�ďƵŶĚĞŶ�

;Ğǀƚ͘�ŵĞƌĞ�ŽůŝĞ�ŚǀŝƐ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ŐƌǇĚĞͿ 
ϭϯ͘ <Žŵ�ĚĞ�ŚĞůĞ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌ�;ŬĂƌĚĞŵŽŵŵĞ͕�ƐƚũĞƌŶĞĂŶŝƐ͕�ŬĂŶĞůƐƚĂŶŐͿ�ŽƉ�

ŝ�ŽůŝĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŵ�ƐƚĞŐĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϰ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϰ͘ dŝůƐčƚ�ŬƆĚĞƚ�ŽŐ�ůƆŐĞƚ 
ϭϱ͘ ^ŬƌƵ�ŽƉ�Ɵů�ŚƆũ�ǀĂƌŵĞ�;ϴͬϵͿ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ͕�ŵĞŶƐ�ŬƆĚĞƚ�ƐƚĞŐĞƌ 
ϭϲ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐƚĞŐĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϳ͘ dŝůƐčƚ�ŬŽŬŽƐŵčůŬ͕�ϮϬϬ�ŵů͘�ǀĂŶĚ�ŽŐ�ĮƐŬĞƐĂƵĐĞ 

 Ϯ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

ϯ-ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϱ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϯϰ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DĂƐƐĂŵĂŶ�ŬĂƌƌǇ�ƉĂƐƚĂ 
· ϯ�ƚƆƌƌĞĚĞ�ƌƆĚĞ�ĐŚŝůŝ 
· ϭЪ�ƚƐŬ�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌĨƌƆ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƉŝĚƐŬŽŵŵĞŶ 
· ϯ�Đŵ�ŬĂŶĞů 
· ϰ�ƐƚŬ�ŶĞůůŝŬĞƌ 
· ϯ�ƐƚŬ�ŬĂƌĚĞŵŽŵŵĞͲ
ŬĂƉƐůĞƌ 

· ϭ�ƚƐŬ�ŚǀŝĚ�ƉĞďĞƌŬŽƌŶ 
· ϰ�ŵĞĚŝƵŵ�ƐŬĂůŽƩĞůƆŐ 
· ϭ�ĐŝƚƌŽŶŐƌčƐ 
· ϯ�Đŵ�ĨƌŝƐŬ�ŐĂůĂŶŐĂůƌŽĚ 
· ϯ�ĨƌŝƐŬĞ�ŬĂĮƌ�ůŝŵĞ�ďůĂͲ
ĚĞ 

· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ŵƵƐŬĂƚͲ
ŶƆĚ 

· Ϯ�ƐƚčŶŐůĞƌ�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌ�
ŝŶŬů͘�ƌƆĚĚĞƌ 

· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 

ϭϴ͘ ^ŝ�ǀĂŶĚĞƚ�ĨƌĂ�ƚĂŵĂƌŝŶĚĞŶ�ŶĞĚ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϭϵ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ƉĊ�ůĂǀ�ǀĂƌŵĞ�;ϮͬϵͿ� ŝ�ĐĂ͘�ϰϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϮϬ͘ dŝůƐčƚ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŽŐ�ƉĂůŵĞƐƵŬŬĞƌ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
Ϯϭ͘ ,ǀŝƐ�ƐŽǀƐĞŶ�ŝŬŬĞ�ĚčŬŬĞƌ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ƟůƐčƩĞƐ�ǀĂŶĚ͕�ŝŶĚƟů�ĚĞƚ�ĚčŬͲ

ŬĞƌ 
ϮϮ͘ ^ŬƌƵ�ŽƉ�ƉĊ�ŵŝĚĚĞůŚƆũ�;ϳͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
Ϯϯ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϰϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�;ŽŐ�ŐĞƌŶĞ�ŵĞƌĞͿ�Ɵů�ŬĂƌƚŽŇĞƌͲ

ŶĞ�Ğƌ�ŬůĂƌ�ŽŐ�Ɵů�ǀčƐŬĞŶ�Ğƌ�ƌĞĚƵĐĞƌĞƚ�Ɵů�Ğƚ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ 
Ϯϰ͘ �ůĂŶĚ�ŚĞƌĞŌĞƌ�ƉĞĂŶƵƚƐ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ƌƵŶĚƚ͘�,ǀŝƐ�ŶƆĚĚĞƌŶĞ�ƐŬĂů�

ǀčƌĞ�ďůƆĚĞ͕�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�ĨŽƌ�ŚĊƌĚĞ͕�ƐŬĂů�ĚĞ�ƟůƐčƩĞƐ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ŬĂƌͲ
ƚŽŇĞƌŶĞ 

Ϯϱ͘ ZĞƩĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ͘ 
Ϯϲ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ŵĂƐƐĂŵĂŶ�ŬĂƌƌǇ�ƉĂƐƚĂ 

ϭ͘ ZŝƐƚ�ĚĞ�ŚĞůĞ�ƚƆƌƌĞ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌ�ƉĊ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ǀĞĚ�ůĂǀ�;ϯͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
Ϯ͘ <Žŵ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌŶĞ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŬƌǇĚĚĞƌŝŬǀčƌŶ�ŽŐ�ŬǀčƌŶ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌŶĞ 
ϯ͘ <Žŵ�ĚĞ�ƚƌĞ�ĐŚŝůŝ�ŝ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ƐŬĊů�ŵĞĚ�ǀĂŶĚ͕�ƐĊ�ĚĞ�ŬĂŶ�ďůŝǀĞ�ďůƆĚĞ 
ϰ͘ &ũĞƌŶ�ĚĞ�ǇĚĞƌƐƚĞ�ďůĂĚĞ�ĨƌĂ�ĐŝƚƌŽŶŐƌčƐƐĞƚ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞŶ�ƆǀĞƌƐƚĞ�ŚĂůǀͲ

ĚĞů�ŽŐ�ƌŽĚĞŶ�ĨƌĂ 
ϱ͘ ^ůĊ�ƉĊ�ďƵŶĚĞŶ�ĂĨ�ĐŝƚƌŽŶŐƌčƐƐĞƚ͕�ƐĊ�ƐŵĂŐĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ĨƌŝŐŝǀĞƚ 
ϲ͘ ^Ŭčƌ�ĐŝƚƌŽŶŐƌčƐƐĞƚ�ŝ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϳ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŐĂůĂŶŐĂůƌŽĚĞŶ�ĮŶƚ 
ϴ͘ ,ĂŬ�ŬĂĮƌ�ůŝŵĞ�ďůĂĚĞŶĞ�ĮŶƚ 
ϵ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞŶĞ�ĮŶƚ 
ϭϬ͘ ,ĂŬ�ĚĞ�ŚĞůĞ�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌƐƚčŶŐůĞƌ�ĮŶƚ 
ϭϭ͘ <Žŵ�ƐĂŵƚůŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ĨŽŽĚƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�;ĞůůĞƌ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�

ŵŽƌƚĞƌ͕�ŚǀŝƐ�ĚƵ�ŚĂƌ�ĞŶͿ 
ϭϮ͘ <Ɔƌ�ĚĞƚ�Ɵů�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ĞŶ�ĮŶƚŚĂŬŬĞƚ�ĞŶƐĂƌƚĞƚ�ƉĂƐƚĂ 
ϭϯ͘ <Žŵ�ƉĂƐƚĂĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ďĞŚŽůĚĞƌ�ŽŐ�ƐƟů�ĚĞƚ�Ɵů�ƐŝĚĞ͘��Ğƚ�ŬĂŶ�ŚŽůĚĞ�

ƐŝŐ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ĞůůĞƌ�ĨƌǇƐĞƐ͘ 



ϯϱ 

KŬƐĞŬƆĚ�ĂůĂ�ƌĞŶĚĂŶŐ 
�ĞŶŶĞ�ƌĞƚ�Ğƌ�ŝŶĚŽŶĞƐŝƐŬ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�
ŵĊĚĞ�Ăƚ�ůĂŶŐƟĚƐƐƚĞŐĞ�ŽŬƐĞŬƆĚ͘��ĞŶ�ŬƌčǀĞƌ�
ĞŶ�ĚĞů�ĨŽƌďĞƌĞĚĞůƐĞ�ŽŐ�ƐŬĂů�ƐŝŵƌĞ�Ϯ-ϯ�ƟŵĞƌ͕�
ŶĊƌ�ĚĞŶ�Ğƌ�ďůĂŶĚĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�
ŚƵƌƟŐ�Ăƚ�ůĂǀĞ͘� 

DĞŶ�ĚĞƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�ƐƚĂŶŐ�ŬĂŶĞů 
· ϲ�ŬĂƌĚĞŵŽŵŵĞŬĂƉƐͲ
ůĞƌ 

· ϰ�ŬĂĸƌ�ůŝŵĞ�ďůĂĚĞ�
;ƚƆƌƌĞĚĞͿ 

· ϯ�Đŵ�ůĂŶŐƚ�ƐƚǇŬŬĞ�ĨƌŝƐŬ�
ŝŶŐĞĨčƌ  ;ƚǇŬƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�
ƚŽŵŵĞůĮŶŐĞƌͿ 

· Ϯ�Đŵ�ůĂŶŐƚ�ƐƚǇŬŬĞ�ĨƌŝƐŬ�
ŐĂůĂŶŐĂů�;ƚǇŬƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�
ƚŽŵŵĞůĮŶŐĞƌͿ�–�ŬĂŶ�
ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ĞƌƐƚĂƩĞƐ�ĂĨ�
ŝŶŐĞĨčƌ 

· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�ƐƟůŬ�ĐŝƚƌŽŶŐƌčƐ 
· ϰ�ƐŵĊ�ƌƆĚůŝŐĞ�ĐŚŝůŝͲ
ĨƌƵŐƚĞƌ 

· Ъ�Ěů�ŽůŝĞ 
· ϭЪ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ƐƉŝĚƐͲ
ŬŽŵŵĞŶ�;ĨŽƌĚŝ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�
ŚĂǀĚĞ�ĚĞŵ�ŚĞůĞͿ 

· ϭЪ�ƚƐŬ�ŐƵƌŬĞŵĞũĞ 
· ϭ�ƐƚŽƌƚ�ůƆŐ 

 
;ĨŽƌƚƐčƩĞƐͿ 

ϭ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ǁŽŬ�ŽƉ�Ɵů�ϳͬϵ�ǀĂƌŵĞ�ŽŐ�ƐǀŝƚƐ�ŬŽŬŽƐŵĞůĞƚ�Ɵů�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ůŝĚƚ�
ďƌƵŶƚ�;ŝŬŬĞ�ƐŽƌƚͿ 

Ϯ͘ <Žŵ�ŬŽŬŽƐŵĞůĞƚ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ŵŝŶŝŚĂŬŬĞƌ�;ĞůůĞƌ�ĞŶ�ŵŽƌƚĞƌͿ�ŽŐ�ůĂǀ�ĚĞƚ�
Ɵů�Ğƚ�ŵĞŐĞƚ�ĮŶƚ�ŵĞů͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŬŽŵŵĞƚ�ůŝĚƚ�ŽůŝĞ�ƵĚ�ĂĨ�ĚĞƚ͘�
^Ɵů ŬŽŬŽƐŵĞůĞƚ Ɵů�ƐŝĚĞ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�–�ĚĞƚ�ƐŬĂů�ďƌƵŐĞƐ�ƐĞŶĞƌĞ͘ 

ϯ͘ ^Ŭčƌ�ŽŬƐĞŬƆĚĞƚ�ŝ�ƚĞƌŶ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ĂůůĞƌĞĚĞ�Ğƌ�ĚĞƚ 
ϰ͘ �ůĂŶĚ�ŬĂƌƌǇƉƵůǀĞƌ�ŵĞĚ�Ъ�Ěů�ǀĂŶĚ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞƚ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϱ͘ ^Ŭƌčů�ůƆŐĞƚ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞƚ�ŝ�ϰ-ϴ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϲ͘ <Žŵ�ůƆŐĞƚ�ŝ�ĞŶ�ŵŝŶŝŚĂŬŬĞƌ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ĨŽŽĚƉƌŽĐĞƐƐŽƌ 
ϳ͘ ZĞŶŐƆƌ�ŽŐ�łĞƌŶ�ŬĞƌŶĞƌŶĞ�ĨƌĂ�ĐŚŝůŝĨƌƵŐƚĞƌŶĞ͘�,ĂŬ�ĚĞŵ�ĮŶƚ�ŽŐ�ŬŽŵ�

ĚĞŵ�ŝ�ĨŽŽĚƉƌŽĐĞƐƐŽƌĞŶ 
ϴ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ŝ�ƐƚŽƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ͘�<Žŵ�ĚĞƚ�ŚĞƌĞŌĞƌ�ŝ�ĨŽŽĚƉƌŽͲ

ĐĞƐƐŽƌĞŶ 
ϵ͘ ^Ŭƌčů�ĐŝƚƌŽŶŐƌčƐ͕�ŝŶŐĞĨčƌ�ŽŐ�ŐĂůĂŶŐĂů͘�^Ŭčƌ�ĚĞƚ�ŝ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ŽŐ�ŬŽŵ�

ĚĞƚ�ŝ�ĨŽŽĚƉƌŽĐĞƐƐŽƌĞŶ 
ϭϬ͘ dŝůƐčƚ�ŐƵƌŬĞŵĞũĞ�ŝ�ĨŽŽĚƉƌŽĐĞƐƐŽƌĞŶ 
ϭϭ͘ dŝůƐčƚ�ŽůŝĞŶ�Ɵů�ĨŽŽĚƉƌŽĐĞƐƐŽƌĞŶ�ŽŐ�ŬƆƌ�ĚĞŶ�Ɵů�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ĐĂ͘�

ƐĂŵŵĞ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐ�ƐŽŵ�ƚŽŵĂƚƉƵƌĞ͘ WĂƐƚĂĞŶ�ŬĂŶ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ŬŽŵŵĞƐ�
ƉĊ�ŬƆů�Ɵů�ŶčƐƚĞ�ĚĂŐ 

ϭϮ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ǁŽŬ�ŽƉ�Ɵů�ĚĞŶ�ŵĂŬƐŝŵĂůĞ�ǀĂƌŵĞ 
ϭϯ͘ ^ǀŝƚƐ�ƉĂƐƚĂĞŶ�Ɵů�ĚĞŶ�ďĞŐǇŶĚĞƌ�Ăƚ�ƐŬŝŌĞ�ĨĂƌǀĞ 
ϭϰ͘ dŝůƐčƚ�ŶƵ�ŬĂƌƌǇďůĂŶĚŝŶŐĞŶ͕�ŬĂŶĞůƐƚĂŶŐĞŶ�;ŬŶčŬ�ĚĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ŝ�Ϯ-ϯ�

ƐƚǇŬŬĞƌͿ�ŽŐ�ŬĂƌĚĞŵŽŵŵĞ�ŬĂƉƐůĞƌŶĞ 

 ϯ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

ϯ-ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϮ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϯϲ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϱϬϬ�ŐƌĂŵ�ŽŬƐĞŬƆĚ�ŝ�
ƚĞƌŶ 

· Ъ�ů�ǀĂŶĚ 
· ϭ�Ěů�ŬŽŬŽƐŵĞů�;ĐĂ͘�ϯϬ�
ŐƌĂŵͿ 

· ϰϬϬ�ŵů�ŬŽŬŽƐŵčůŬ 
· ϭЪ�ƚƐŬ�ŬĂƌƌǇƉƵůǀĞƌ 
· Ъ�Ěů�ǀĂŶĚ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ůŝŵĞƐĂŌ 

ϭϱ͘ <Žŵ�ŬƆĚĞƚ�ŝ�ǁŽŬŬĞŶ�ŽŐ�ƐǀŝƚƐ�ĚĞƚ�Ɵů�ĚĞƚ�ďĞŐǇŶĚĞƌ�Ăƚ�ĨĊ�ĨĂƌǀĞ 
ϭϲ͘ dŝůƐčƚ�ŬŽŬŽƐŵčůŬĞŶ͕�ůŝŵĞďůĂĚĞŶĞ͕�ƐĂůƚ�ŽŐ�ůŝŵĞƐĂŌĞŶ 
ϭϳ͘ EĊƌ�ĚĞƚ�ŬŽŐĞƌ�ƟůƐčƩĞƐ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�Ъ�ůŝƚĞƌ�ǀĂŶĚ 
ϭϴ͘ EĊƌ�ĚĞƚ�ŬŽŐĞƌ�ƐŬƌƵĞƐ�ŶĞĚ�ƉĊ�ϯͬϵ�ǀĂƌŵĞ�ŽŐ�ƌĞƩĞŶ�ƐŬĂů�ƐŝŵƌĞ�ŝ�Ϯ-ϯ�

ƟŵĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ůĞƚ�ŽŵƌƆƌŝŶŐ�;ũĂ�ŵĞŐĞƚ�ĂĨ�ǀčƐŬĞŶ�ĨŽƌƐǀŝŶĚĞƌͿ 
ϭϵ͘ �Ă͘�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝŶĚĞŶ�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ�ďůĂŶĚĞƐ�ŬŽŬŽƐŵĞůĞƚ�ŝ�ƌĞƩĞŶ 
ϮϬ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ŬŽŐĞ�ŚĞůƚ�ŝŶĚ͕�ŚǀŝƐ�ŬƆĚĞƚ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐĂůĂƚ͘�,ǀŝƐ�ĚĞƌ�

ƐŬĂů�ďƌƵŐĞƐ�͞ƐĂŌ͟�Ɵů�ƌŝƐ�ĞůůĞƌ�ůŝŐŶĞŶĚĞ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ŝŶĚĞŶ�ǀčƐŬĞŶ�Ğƌ�
ŬŽŐƚ�ŚĞůƚ�ŝŶĚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĚŽŐ�ǀŝŐƟŐƚ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ĨĊƌ�ůŽǀ�Ɵů�Ăƚ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�
ƚŽ�ƟŵĞƌ 

Ϯϭ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 



ϯϳ 

KŬƐĞŬƆĚ�ŵĞĚ�ƉĞŶĂŶŐ-ŬĂƌƌǇ�ŽŐ�ƌŝƐ 
�ĞŶŶĞ�ƌĞƚ�Ğƌ�ĨŽƌŚŽůĚƐǀŝƐ�ŶĞŵ�Ăƚ�ůĂǀĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�
ƉĞŶĂŶŐŬĂƌƌǇĞŶ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ďĞƐǀčƌůŝŐ͕�ŵĞŶ�ŵĂŶ�
ŬĂŶ�͟ƐŶǇĚĞ͟�ŽŐ�ŬƆďĞ�ĚĞŶ�ĨčƌĚŝŐ͘� 

&ƆƌƐƚĞ�ŐĂŶŐ�ǀŝ�ůĂǀĞĚĞ�ƌĞƩĞŶ͕�ǀĂƌ�ĚĞŶ�ƐĊ�ƐƚčƌŬ͕�
Ăƚ�>ĞŶĞ�ŝŬŬĞ�ŬƵŶŶĞ�ƐƉŝƐĞ�ĚĞŶ͘�^Ċ�ƉĂƐ�ƉĊ�ŵĞĚ�
ĐŚŝůŝĞŶ͘ 

EƵ�ŚĂƌ�ǀŝ�ĨƵŶĚĞƚ�ĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ͕�ĚĞƌ�ƉĂƐƐĞƌ�Ɵů�ŽƐ�
ĂůůĞ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭϬϬ� ŐƌĂŵ�ƉĞŶĂŶŐ�
ŬĂƌƌǇ-ƉĂƐƚĂ�–�ĞůůĞƌ�
ŚĂůǀĚĞůĞŶ�ĂĨ�ŶĞĚĞŶͲ
ƐƚĊĞŶĚĞ�ŽƉƐŬƌŝŌ�;ƐĞ�
ƐĞƉĞƌĂƚ�ŽƉƐŬƌŝŌ�ŶĞͲ
ĚĞŶĨŽƌ�ĞůůĞƌ�ŬƆď�ĚĞƚ�ŝ�
ĞŶ�ďƵƟŬͿ 

· ϰϬϬ�ŵů�ŬŽŬŽƐŵčůŬ�;ϭ�
ĚĊƐĞͿ 

· ϯϬϬ�ŐƌĂŵ�ƐŬĊƌĞƚ�ŬƆĚ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ƉĂůŵĞƐƵŬŬĞƌ�–�
ϰϬ�ŐƌĂŵ 

· Ϯ�ƐƉƐŬ�ƐŽǇĂƐĂƵĐĞ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ĮƐŬĞƐĂƵĐĞ 
· ϯ�ƚƆƌƌĞĚĞ�ŬĂĮƌ�ůŝŵĞͲ
ďůĂĚĞ 

 
 
;ĨŽƌƚƐčƩĞƐͿ 

ϭ͘ >Ăǀ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ŬĂƌƌǇƉĂƐƚĂĞŶ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ďƌƵŐĞƐ�ĞŶ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ŬƆďƚ�ƉĊ�
ĨŽƌŚĊŶĚ 

Ϯ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ǁŽŬ�ŽƉ�Ɵů�ŚƆũ�ǀĂƌŵĞ 
ϯ͘ dŝůƐčƚ�Ϯͬϯ�ĂĨ�ŬŽŬŽƐŵčůŬĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŶ�ŬŽŐĞ�ŝ�Ϯ-ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϰ͘ dŝůƐčƚ ƉĞŶĂŶŐ�ŬĂƌƌǇ-ƉĂƐƚĂ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ŬŽŐĞ�ŵĞĚ�ŝ�Ğƚ�ŵŝŶƵƚ 
ϱ͘ dŝůƐčƚ�ŬƆĚĞƚ�ŝŶĚƟů�ĚĞƚ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ĨĂƌǀĞƚ�ƉĊ�ǇĚĞƌƐŝĚĞŶ 
ϲ͘ <Žŵ�ƌĞƐƚĞŶ�ĂĨ�ŬŽŬŽƐŵčůŬĞŶ�ŝ 
ϳ͘ dŝůƐčƚ�ƉĂůŵĞƐƵŬŬĞƌ͕�ƐŽǇĂƐĂƵĐĞ͕�ĮƐŬĞƐĂƵĐĞ�ŽŐ�ŬĂĮƌ�ůŝŵĞďůĂĚĞ 
ϴ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ƉĊ�ůĂǀ�ǀĂƌŵĞ�;ϰͬϵͿ�ŝ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�Ɵů�ŬƆĚĞƚ�Ğƌ�ŬůĂƌƚ 
ϵ͘ &ũĞƌŶ�ĚĞ�ƚƆƌƌĞĚĞ�ůŝŵĞďůĂĚĞ 
ϭϬ͘ ^ĞƌǀĞƌ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ŵĞĚ�ƚǇŶĚƚ�ƐŬĊƌĞƚ�ůŝŵĞďůĂĚĞ�ŽŐ�ƌƆĚĞ�ĐŚŝůŝĞƌ�ĚƌǇƐͲ

ƐĞƚ�ŽǀĞƌ 
ϭϭ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ�� 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϯϭ͘�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϯϴ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
WĞŶĂŶŐ�ŬĂƌƌǇ-ƉĂƐƚĂ 
· Ϯ�ƐƚŬ�ĐŝƚƌŽŶŐƌčƐ 
· ϯ�ƚƆƌƌĞĚĞ�ĐŚŝůŝ�
;�ĂƉƐŝĐƵŵ�ĂŶŶƵƵŵͿ 

· ϳ�ƐŵĊ�ƐŬĂƌůŽƩĞůƆŐ 
· ϱ�ŬŝŶĞƐŝƐŬĞ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ^ŬĂůůĞŶ�ĂĨ�ĞŶ�ŚĂůǀ�ĐŝͲ
ƚƌŽŶ 

· ϯ�Đŵ�ŐĂůĂŶŐĂůƌŽĚ 
· ϭ�ďƵŶĚƚ�ĨƌŝƐŬ�ŬŽƌŝĂŶͲ
ĚĞƌ 

· Ϯ�ƐƉƐŬ�ũŽƌĚŶƆĚĚĞƌ�
;ƵƌŝƐƚĞĚĞ�ŽŐ�ƵƐĂůƚĞĚĞ�
ƉĞĂŶƵƚƐͿ 

· ϭ�ƚƐŬ�ƐŽƌƚĞ�ƉĞďĞƌŬŽƌŶ 
· ϭ�ƚƐŬ�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌĨƌƆ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƉŝĚƐŬŽŵŵĞŶĨƌƆ 
· ϭЪ�Ěů�ǀĂŶĚ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ƉĞŶĂŶŐ�ŬĂƌƌǇ-ƉĂƐƚĂ 

ϭ͘ Zŝǀ�ĚĞ�ƚƆƌƌĞĚĞ�ĐŚŝůŝ͛Ğƌ�ŽǀĞƌ�ŝ�ƚŽ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŵ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�
ŵĞĚ�ǀĂŶĚ 

Ϯ͘ sĞŶƚ�ŶƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϰϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƉĊ͕�Ăƚ�ĐŚŝůŝ͛ĞƌŶĞ�ďůŝǀĞƌ�ďůƆĚĞ 
ϯ͘ <ůĂƌŐƆƌ�ĞŶ�ĨŽŽĚƉƌŽĐĞƐƐĞƌ 
ϰ͘ ZŝƐƚ�ũŽƌĚŶƆĚĚĞƌŶĞ�ŽŐ�łĞƌŶ�ƐŬĂůůĞŶ 
ϱ͘ ZŝƐƚ�ƉĞďĞƌŬŽƌŶ͕�ŬŽƌƌŝĂŶĚĞƌĨƌƆ�ŽŐ�ƐƉŝĚƐŬŽŵŵĞŶĨƌƆ�ƉĊ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ǀĞĚ�

ŵŝĚĚĞů�ǀĂƌŵĞ�ŝ�ϰ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϲ͘ <ǀčƌŶ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ŬƌǇĚĚĞƌŝŬǀčƌŶ 
ϳ͘ ^Ŭƌčů�;ƐŬčƌ�ƐŬƌčůůĞŶ�ǀčŬͿ�ŐĂůĂŶŐĂůƌŽĚĞŶ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞŶ�ƵĚ�ŝ�ƐŵĊ�

ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϴ͘ ^Ŭƌčů�ŚǀŝĚůƆŐĞŶĞ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞŵ�ŝ�ŵŝŶĚƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϵ͘ sĂƐŬ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞŶ�ĨƌŝƐŬĞ ŬŽƌŝĂŶĚĞƌ ŝ�ŵŝŶĚƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϭϬ͘ ^Ŭƌčů�ƐŬĂůŽƩĞůƆŐĞŶĞ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞŵ�ŝ�ŵŝŶĚƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϭϭ͘ &ũĞƌŶ�ĚĞƚ�ǇĚĞƌƐƚĞ�ĂĨ�ĐŝƚƌŽŶŐƌčƐƐĞƚ͕�ƐůĊ�ƉĊ�ďƵŶĚĞŶ�ƐĊ�ƐŵĂŐĞŶ�ĨƌŝŐƆͲ

ƌĞƐ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞŵ�ŽǀĞƌ�ŝ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ�;ŚƵƐŬ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŬƵŶ�Ğƌ�͞ďƵŶĚĞŶ͟�
ĚĞƌ�ƐŬĂů�ŵĞĚͿ 

ϭϮ͘ Zŝǀ�ƐŬĂůůĞŶ�ĂĨ�ĚĞŶ�ŚĂůǀĞ�ĐŝƚƌŽŶ 
ϭϯ͘ ,čůĚ�ǀĂŶĚĞƚ�ĨƌĂ�ĐŚŝůŝ͛ĞƌŶĞ 
ϭϰ͘ <Žŵ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�;ŝŶŬů�ǀĂŶĚĞƚ�ĨƌĂ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐůŝƐƚĞŶͿ�ŝ�ĨŽŽĚƉƌŽĐĞƐƐŽƌĞŶ 
ϭϱ͘ <Ɔƌ�ĚĞƚ�ŝ�ĐĂ͘�ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ�Ɵů�ĚĞƚ�Ğƌ�ĞŶ�͞ƉĂƐƚĂ͟�;ƟůƐčƚ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ŵĞƌĞ�

ǀĂŶĚ͕�ŚǀŝƐ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚͿ 
ϭϲ͘ �ůƚ�ŝ�Ăůƚ�ŐŝǀĞƌ�ĚĞƩĞ�ĨŽƌ�ŵŝŐ�ϭϵϬ-ϯϬϬ�ŐƌĂŵ�ŬĂƌƌǇƉĂƐƚĂ͘��Ğƚ�ŬĂŶ�ĨƌǇƐĞƐ�

ŶĞĚ͕�ŚǀŝƐ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ 



ϯϵ 

sŝŶĚĂůŽŽ�ŬǇůůŝŶŐ�ŽŐ�ŬĂƌƚŽīĞů�ŵĞĚ�ŐƵůĞ�ƌŝƐ 
�ĞŶŶĞ�ƌĞƚ�Ğƌ�ŝŶĚŝƐŬ�ŝŶƐƉŝƌĞƌĞƚ͘� 

^ĞůǀĞ�ƌĞƩĞŶ�Ğƌ�ƌŝŵĞůŝŐ�ŚƵƌƟŐ�Ăƚ�ůĂǀĞ͘��Ğƚ͕�ĚĞƌ�
ƚĂŐĞƌ�ůĂŶŐ�ƟĚ�Ğƌ�sŝŶĚĂůŽŽ�ŬŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞƚ͘�/ŐĞŶ�
ŬĂŶ�ĚĞƚ�ŬƆďĞƐ�ŝ�ĞŶ�ďƵƟŬ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐũŽǀĞƌĞ�
ŽŐ�ůĂǀĞ�ĚĞƚ�ƐĞůǀ͘�,ǀŝƐ�ŵĂŶ�ůĂǀĞƌ�ĚĞƚ�ƐĞůǀ͕�ŬĂŶ�
ĚĞƚ��ĨƌǇƐĞƐ�ŝ�ĞŶ�ƐŝůŝŬŽŶĞĨŽƌŵ�ŽŐ�ƚƆƐ�ŽƉ͕�ŶčƐƚĞ�
ŐĂŶŐ�ŵĂŶ�ƐŬĂů�ůĂǀĞ�ƌĞƩĞŶ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
<ǇůůŝŶŐͬ<ĂƌƚŽīĞů� 
· ϯ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ�;ϮϱϬ�ŐƌĂŵ�
ŶĊƌ�ƐŬƌčůůĞƚͿ 

· ϭ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�sŝŶĚĂůŽŽ�ŬŽŶͲ
ĐĞŶƚƌĂƚ�;ƐĞ�ƐĞƉĂƌĂƚ�
ŽƉƐŬƌŝŌͿ 

· ϭ�ůƆŐ 
· Ϯ�ŬǇůůŝŶŐĞĮůĞƚĞƌ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�čďůĞ�ĞĚĚŝŬĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ϯ�Ěů�ǀĂŶĚ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 

 
;ĨŽƌƚƐčƩĞƐͿ 

ϭ͘ >Ăǀ�sŝŶĚĂůŽŽ�ŬŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞƚ 
Ϯ͘ ^ƚĂƌƚ�ƌŝƐĞŶĞ 
ϯ͘ >Ăǀ�ŬǇůůŝŶŐͬŬĂƌƚŽīĞů 
ϰ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ŬǇůůŝŶŐͬŬĂƌƚŽīĞů 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐĞƚ�ĮŶƚ 
Ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ 
ϯ͘ ^Ŭčƌ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ƵĚ�ŝ�ŬǀĂƌĚƌĂƚĞƌ�ĂĨ�ĐĂ͘�ϭЪ�ǆ�ϭЪ�Đŵ 
ϰ͘ ^Ŭčƌ�ŬǇůůŝŶŐĞŶ�ŝ�ŬǀĂĚƌĂƚĞƌ�ƉĊ�ĐĂ͘�ϮпϮ�Đŵ 
ϱ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŚƆũ�;ϳͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϲ͘ <Žŵ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ƌŝƐƚ�ĚĞŵ�ŝ�ĐĂ͘�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�Ɵů�ĚĞ�

ďĞŐǇŶĚĞƌ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ĨĂƌǀĞĚĞ 
ϳ͘ dŝůƐčƚ�ĂůůĞ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ƉĊ�Ŷčƌ�ǀĂŶĚ�Ɵů�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�

ĚĞŵ�ďůŝǀĞ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�ŝ�ĐĂ͘�ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϴ͘ dŝůƐčƚ�ǀĂŶĚĞƚ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ƐŬƌƵ�ŶĞĚ�Ɵů�ƐǀĂŐ�ǀĂƌŵĞ�;ϮͬϵͿ 
ϵ͘ >ĂĚ�ƌĞƩĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϬ͘ ZĞƩĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ͘ 

 ϭ�ƚ 

ϯ-ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϰ͘�ũƵůŝ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϰϬ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
'ƵůĞ�ƌŝƐ 
· ϱ�Ěů�ǀĂŶĚ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϮЪ�Ěů�ƌŝƐ 
· ϭ�ƚƐŬ�ŐƵƌŬĞŵĞũĞ 

 
sŝŶĚĂůŽŽ ŬŽŶĐĞŶƚƌĂƚ� 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌĨƌƆ 
· Ъ�ƐƉƐŬ�ŬĂƌĚĞŵŽŵŵĞ�
ŬĂƉƐůĞƌ 

· ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌŬŽƌŶ 
· ϭ�ƚƐŬ�ŚĞůĞ�ŶĞůůŝŬĞƌ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ĐŚŝůŝŇĂŐĞƌ 
· ϯ�ƐƚŬ�ŬĂŶĞůƐƚčŶŐĞƌ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ĨĞŶŶŝŬĞů�ĨƌƆ 
· ϭ�ƚƐŬ�ŬŽŵŵĞŶ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƉŝĚƐŬŽŵŵĞŶ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ƐĞŶŶĞƉƐƉƵůǀĞƌ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ŐƵƌŬĞŵĞũĞ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϯ�Đŵ�ŝŶŐĞĨčƌ 
· Ϯ�ƐƚŽƌĞ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭЪ�Ěů�ĞĚĚŝŬĞ 
· ϰ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ŐƵůĞ�ƌŝƐ 

ϭ͘ <Žŵ�ǀĂŶĚ͕�ƐĂůƚ�ŽŐ�ŐƵƌŬĞŵĞũĞ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ 
Ϯ͘ sĂƌŵ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽƉ�ƵŶĚĞƌ�ůĊŐ 
ϯ͘ EĊƌ�ǀĂŶĚĞƚ�ŬŽŐĞƌ�ŬŽŵŵĞƐ�ƌŝƐĞŶĞ�ŝ 
ϰ͘ hŶĚĞƌ�ƐǀĂŐ�ǀĂƌŵĞ�;ϮͬϵͿ�ŬŽŐĞƐ�ƌŝƐĞŶĞ�ƵŶĚĞƌ�ůĊŐ 
ϱ͘ �ŌĞƌ�ϭϮ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƐůƵŬŬĞƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŵĞŶ�;ůĊŐĞƚ�ĨŽƌďůŝǀĞƌ�ƉĊͿ 
ϲ͘ ^ůƵŬ�ĨŽƌ�ǀĂƌŵĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ƌŝƐĞŶĞ�ƐƚĊ�ŝ�ǇĚĞƌůŝĞƌĞ�ϭϮ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ůĊŐ 
ϳ͘ ZŝƐĞŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ǀŝŶĚĂůŽŽ�ŬŽŶĐĞŶƚƌĂƚ 

ϭ͘ &ŝŶĚ�ĞŶ�ŵŝŶŝŚĂŬŬĞƌ�ĞůůĞƌ�ůŝŐŶĞŶĚĞ�ĨƌĞŵ 
Ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ƌŝǀ�ŝŶŐĞĨčƌĞŶ 
ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ƉƌĞƐ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ 
ϰ͘ <Žŵ�ŚǀŝĚůƆŐ͕�ŝŶŐĞĨčƌ͕�ĞĚĚŝŬĞ͕�ƐĂůƚ͕�ŐƵƌŬĞŵĞũĞ͕�ŽůŝĞ�ƐĂŵƚ�ƐĞŶŶĞƉƐͲ

ƉƵůǀĞƌ� ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ĨƌĂ�ŵŝŶŝŚĂŬŬĞƌĞŶ͘�ZƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϱ͘ ZŝƐƚ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌ�;ŶĞůůŝŬĞƌ͕�ƉĞďĞƌ͕�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌ͕�ŬĂŶĞů͕�ĨĞŶŶŝͲ

ŬĞů͕�ŬŽŵŵĞŶ͕�ƐƉŝĚƐŬŽŵŵĞŶ͕�ŬĂƌĚĞŵŽŵŵĞ͕�ĐŚŝůŝͿ�ƉĊ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŝ�ĐĂ͘�
ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ǀĞĚ�ŵĞůůĞŵ�;ϰͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 

ϲ͘ <Žŵ�ĚĞ�ƌŝƐƚĞĚĞ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŬƌǇĚĚĞƌŝŬǀčƌŶ 
ϳ͘ <ǀčƌŶ�ĚĞŵ�Ɵů�ĞŶ�ĮŶ�ŬƌǇĚĚĞƌŝďůĂŶĚŝŶŐ 
ϴ͘ <Žŵ�ĚĞ�ŬǀčƌŶĞĚĞ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌ�ŽƉ�ŝ�ŵŝŶŝŚĂŬŬĞƌĞŶ 
ϵ͘ �ůĞŶĚ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŝ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϬ͘ �ůĂŶĚŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�ŽŐ�ŬĂŶ�ĨƌǇƐĞƐ�ŶĞĚ�ĞůůĞƌ�ďƌƵŐĞƐ�ĚŝƌĞŬƚĞ 



ϰϭ 



ϰϮ 

�Śŝůŝ�ĐŽŶ�ĐĂƌŶĞ 
�Ŷ�ŬůĂƐƐŝƐŬ�ƌĞƚ͘��ĞŶ�ďůĞǀ�ůĂǀĞƚ�ŚĞƌŚũĞŵŵĞ�
ĨƆƌƐƚĞ�ŐĂŶŐ�ŝ�ϮϬϬϵ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�Ğƌ�ĞŌĞƌŚĊŶĚĞŶ�ůĂͲ
ǀĞƚ�ŵĂŶŐĞ�ŐĂŶŐĞ͘��ĞŶ�ƐŵĂŐĞƌ�ƐƚĂĚŝŐ�ůŝŐĞ�
ŐŽĚƚ͘ 

�ĞŶ�ƚĂŐĞƌ�ůĂŶŐ�ƟĚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ĚĂ�ďƆŶŶĞƌŶĞ�ƐŬĂů�
ƐčƩĞƐ�ŝ�ďůƆĚ�ŝ�Ϯϰ�ƟŵĞƌ�ŽŐ�ƐĊ�ŬŽŐĞƐ�ďĂŐĞŌĞƌ͘�
sŝ�ƐǇŶĞƐ͕�Ăƚ�ƌĞƩĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ďĞĚƌĞ͕�ŚǀŝƐ�ǀŝ�ƐĞůǀ�
ŬŽŐĞƌ�ďƆŶŶĞƌŶĞ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϱϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚĂŬŬĞƚ�ŽŬͲ
ƐĞŬƆĚ 

· Ϯ�ůƆŐ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 
· ϰϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚĂŬŬĞĚĞ�
ƚŽŵĂƚĞƌ 

· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ŬŝĚŶĞǇďƆŶͲ
ŶĞƌ 

· ϭϰϬ�ŐƌĂŵ�ƚŽŵĂƚŬŽŶͲ
ĐĞŶƚƌĂƚ 

· Ϯ�ƐƉƐŬ�ƌƆĚǀŝŶƐĞĚĚŝŬĞ 
· ϯ�ĨƌŝƐŬĞ�ƌƆĚĞ�ĐŚŝůŝ�ĨƌƵŐͲ
ƚĞƌ 

· ϭ�ƚƐŬ�ĐŚŝůŝƉƵůǀĞƌ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ƐƉŝĚƐŬŽŵŵĞŶ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŽƌĞŐĂŶŽ 
· ϯ�Ěů�ǀĂŶĚ 
· ϭ�ŽŬƐĞŬƆĚƐ�ďŽƵůŝŽŶͲ
ƚĞƌŶŝŶŐ 

· Ϯ�ŚĞůĞ�ƐƚũĞƌŶĞĂŶŝƐ 
· �ƚ�ůŝůůĞ�ƐƚǇŬŬĞ�ŬĂŶĞů�;Ϯ�
ĐŵͿ 

ϭ͘ ^čƚ�ďƆŶŶĞƌŶĞ�ŝ�ďůƆĚ�ŝ�ƌŝŐĞůŝŐƚ�ǀĂŶĚ�ŝ�ĐĂ͘�Ϯϰ�ƟŵĞƌ 
Ϯ͘ ^ŬǇů�ďƆŶŶĞƌŶĞ 
ϯ͘ <ŽŐ�ďƆŶŶĞƌŶĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�Ɵů�ĚĞ�ďůŝǀĞƌ�ŵƆƌĞ͘ 
ϰ͘ �ƌƆŶ�ďƆŶŶĞƌŶĞ�ĨŽƌ�ǀĂŶĚ�ŽŐ�ƐŬǇů�ĚĞŵ 
ϱ͘ Wŝů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐ�ƐĂŵƚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
ϲ͘ ^ŬǇů�ŽŐ�ŚĂŬ�ĚĞŶ�ĨƌŝƐŬĞ�ĐŚŝůŝ�ƵĚĞŶ�ŬĞƌŶĞƌ�;ĚĞ�ƐŬĂů�łĞƌŶĞƐ�ŝŶĚĞŶͿ 
ϳ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵŝĚĚĞůǀĂƌŵĞ�ŽŐ�ƟůƐčƚ�ŽůŝĞ� 
ϴ͘ ^ǀŝƚƐ�ůƆŐĞƚ��ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ŬĂŶĞůƐƚĂŶŐĞŶ�ƐĂŵƚ�ƐƚũĞƌŶĞĂŶŝƐ 
ϵ͘ ^ǀŝƚƐ�ŬƆĚĞƚ�ƐĊ�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ŐŽĚƚ�ďƌƵŶƚ͘��Ğƚ�ŵĊ�ŝŬŬĞ�ŬŽŐĞ�ŝ�ƐŝŶ�ĞŐĞŶ�

ǀčƐŬĞ͘��ƌƵŐ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ĞŶ�ƐĞƉĂƌĂƚ�ƉĂŶĚĞ 
ϭϬ͘ dŝůƐčƚ�ĚĞŶ�ĨƌŝƐŬĞ�ĐŚŝůŝ�͕�ŚǀŝĚůƆŐ�ƐĂŵƚ�ƌƆĚǀŝŶƐĞĚĚŝŬĞ 
ϭϭ͘ dŝůƐčƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ƐĂŵƚ�ĚĞ�ĚƌčŶĞĚĞ�ďƆŶŶĞƌ 
ϭϮ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭ�ƟŵĞ͕�ŵĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ůčŶŐĞƌĞ 
ϭϯ͘ &ũĞƌŶ�ƐƚũĞƌŶĞĂŶŝƐ�ƐĂŵƚ�ŬĂŶĞůƐƚĂŶŐ�ŝŶĚĞŶ�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϭϰ͘ ZĞƩĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ 
ϭϱ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ĚĂŐ͕�Ϯ�ƚ 

ϯ-ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϰ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϬϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϰϯ 

'ƵůůĂƐŚ�ŵĞĚ�ŬĂƌƚŽīĞůŵŽƐ 
�Ŷ�ŐŽĚ�ǀŝŶƚĞƌƌĞƚ͕�ƐŽŵ�ĮŶĚĞƐ�ŝ�ŵĂŶŐĞ�ǀĂƌŝĂŶͲ
ƚĞƌ͘�sŝ�ŚĂƌ�ǀĂůŐƚ�ĚĞŶŶĞ�ƐŽŵ�ĨĂǀŽƌŝƚ͘� 

�ĞŶ�Ğƌ�ŚĞƌ�ƐĞƌǀĞƌĞƚ�ŵĞĚ�ŬĂƌƚŽīĞůŵŽƐ͕�ŵĞŶ�
ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ŵĞĚ�ƌŝƐ�ĞůůĞƌ�ŵĞĚ�ďƌƆĚ�Ɵů͘ 

/�ǀŽƌĞƐ�ŬĂƌƚŽīĞůŵŽƐ͕�Ğƌ�ĚĞƌ�ƟůƐĂƚ�ŵƵƐŬĂƚŶƆĚ͘�
�Ğƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ŐƵůůĂͲ
ƐŚĞŶ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
'ƵůůĂƐŚ� 
· ϯ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌ 
· ϭ�ŬĂƌƚŽīĞů 
· Ϯ�ůƆŐ 
· Ϯ�ƐŶĂĐŬƉĞďĞƌ 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· ϯϬϬ�ŐƌĂŵ�ƐŬĊƌĞƚ�ŽŬƐĞͲ
ŬƆĚ 

· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ƉĂƉƌŝŬĂ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ƐĂůƚ 
· Ъ�ƐƉƐŬ�ƐŽƌƚ�ƉĞďĞƌ 
· ϮϬ�ŬŽŵŵĞŶĨƌƆ 
· ϭϰϬ�ŐƌĂŵ�ƚŽŵĂƚŬŽŶͲ
ĐĞŶƚƌĂƚ 

· ϭЪ�ůŝƚĞƌ�ǀĂŶĚ 
· Ϯ�ďŽƵŝůůŽŶƚĞƌŶŝŶŐĞƌ 
· Ъ�ƐƉƐŬ�ĞĚĚŝŬĞ 
 
;ĨŽƌƚƐčƩĞƐͿ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ŐƵůůĂƐŚ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ƐŬčƌ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌŶĞ�ŽŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ�ŝ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ĂĨ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐ�ƐƚƆƌͲ
ƌĞůƐĞ 

Ϯ͘ ,ĂŬ�ůƆŐĞŶĞ�ĮŶĞ 
ϯ͘ ,ĂŬ�ƐŶĂĐŬ�ƉĞďĞƌŶĞ�ĮŶƚ 
ϰ͘ ^Ŭčƌ�ŽŬƐĞŬƆĚĞƚ�ŝ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ĂĨ�ĐĂ͘�ϮпϮ�Đŵ͘��Ğ�ďĞŚƆǀĞƌ�ŝŬŬĞ�ǀčƌĞ�

ŚĞůƚ�ĞŶƐ 
ϱ͘ ,ĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞŶĞ�ŵĞŐĞƚ�ĮŶƚ 
ϲ͘ <Žŵ�ŚĂŬŬĞĚĞ�ůƆŐ͕�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌ͕�ŬĂƌƚŽŇĞƌ�ŽŐ�ƐŶĂĐŬƉĞďĞƌ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ 
ϳ͘ dŝůƐčƚ�ƐŵƆƌƌĞƚ�Ɵů�ŐƌǇĚĞŶ 
ϴ͘ �ŌĞƌ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƟůƐčƩĞƐ�ĚĞƚ�ŚĂŬŬĞĚĞ�ŚǀŝĚůƆŐ 
ϵ͘ hŶĚĞƌ�ƐǀĂŐ�;ϯͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ�ǀĞŶĚĞƐ�ŐƌƆŶƚƐĂŐĞƌŶĞ�ŝ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ŝŶĚƟů�ĚĞƚ�Ğƌ�

ŚĞůƚ�ĂďƐŽƌďĞƌĞƚ 
ϭϬ͘ ^ŬƌƵ�ŽƉ�ĨŽƌ�ǀĂƌŵĞŶ�Ɵů�ŵĞůůĞŵ�;ϲͬϵͿ 
ϭϭ͘ dŝůƐčƚ�ĚĞƚ�ƐŬĊƌŶĞ�ŽŬƐĞŬƆĚ�ŽŐ�ǀĞŶĚ�ĚĞƚ�ƌƵŶĚƚ�ŵĞĚ�ŐƌƆŶƚƐĂŐĞƌŶĞ 
ϭϮ͘ dŝůƐčƚ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌŶĞ�ŽŐ�ƚŽŵĂƚŬŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƐƚĂĚŝŐ�ŽŵƌƆƌŝŶŐ 
ϭϯ͘ �ŌĞƌ�ĐĂ͘�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƟůƐčƩĞƐ�ǀĂŶĚĞƚ�ŽŐ�ďŽƵŝůůŽŶƚĞƌŶŝŶŐĞƌŶĞ 
ϭϰ͘ ^ŬƌƵ�ŚĞůƚ�ŽƉ�ĨŽƌ�ǀĂƌŵĞŶ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ŬŽŐĞ 
ϭϱ͘ ^ŬƵŵ�ŽǀĞƌŇĂĚĞŶ�ĂĨ�ŐƵůůĂƐĐŚĞŶ�;ĚĞƚ�ƚƌŝŶ�ŬĂŶ�ƐƉƌŝŶŐĞƐ�ŽǀĞƌͿ 
ϭϲ͘ >ĂĚ�ƌĞƩĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ƉĊ�ůĂǀ�ǀĂƌŵĞ�;ϭЪͬϵͿ �ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĞŶ�ƟŵĞ͕�ŵĞŶ�

ŵĞŐĞƚ�ŐĞƌŶĞ�ŝ�ŵĂŶŐĞ�ŇĞƌĞ�ƟŵĞƌ 
ϭϳ͘ ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝŶĚĞŶ�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ�ďůĂŶĚĞƐ�Ъ�ƐƉƐŬ�ĞĚĚŝŬĞ�ŝ�ŐƵůůĂƐĐŚĞŶ 
ϭϴ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 Ϯ�ƚ� 

ϯ-ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϴ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϭ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϰϰ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
<ĂƌƚŽīĞůŵŽƐ 
· Ϯ�ŬŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ŵƵƐŬĂƚŶƆĚ 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· Ϯ�Ěů�ŵčůŬ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ŬĂƌƚŽīĞůŵŽƐ 

ϭ͘ <Žŵ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƌŝƐƚ 
Ϯ͘ ^Ŭčƌ�Ğƚ�ůŝůůĞ�ŬƌǇĚƐ�ŝ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ƐĊ�ĚĂŵƉĞŶ�ŬĂŶ�ŬŽŵŵĞ�ƵĚ 
ϯ͘ �ĂŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀĞŶ�ƉĊ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƟŵĞ 
ϰ͘ EĊƌ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŬŽŵŵĞƌ�ƵĚ�ĨƌĂ�ŽǀŶĞŶ͕�ƐŬĂů�ĚĞ�ŬƆůĞ�ĂĨ�ŝ�Ɵ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϱ͘ ^Ŭčƌ�ŶƵ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŝ�ƚŽ�ĚĞůĞ�ŽŐ�ƚƆŵ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ĂĨ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ƵĚ�ŝ�

ĞŶ�ƐŬĊů�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐŬĞ 
ϲ͘ DŽƐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ůŝĚƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŵĂŶƵĞů�ŬĂƌƚŽīĞůŵŽƐĞƌ 
ϳ͘ �ůĂŶĚ�ƐŵƆƌ�ŽŐ�ŵčůŬ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŵĞĚ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ 
ϴ͘ �ůĂŶĚ�ŵƵƐŬĂƚŶƆĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϵ͘ �ƌƵŐ�ĞŶ�ŚĊŶĚŵŝŬƐĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ďůĂŶĚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ�ĞŶĚĞůŝŐƚ�ƐĂŵŵĞŶ�

Ɵů�ĂůůĞ�ŬůƵŵƉĞƌ�Ğƌ�ǀčŬ 
ϭϬ͘ <ĂƌƚŽīĞůŵŽƐĞŶ�Ğƌ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 



ϰϱ 



ϰϲ 

&ƌŝƩĂƚĂ 
ZĞƩĞŶ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŝƚĂůŝĞŶƐŬĞ�ƐǀĂƌ�ƉĊ�ŽŵĞůĞƚ͘��ĞŶ�
ŬĂŶ�ůĂǀĞƐ�ŝ�ƵƚĂůůŝŐĞ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƌ͕�ŵĞŶ�ĚĞŶŶĞ�ƉĂƐͲ
ƐĞƌ�ŽƐ�ŐŽĚƚ͘� 

�Ğƚ�ƐǀčƌĞƐƚĞ�ǀĞĚ�ƌĞƩĞŶ�Ğƌ͕�Ăƚ�ĨĊ�ĚĞŶ�ǀĞŶĚƚ͕�
ƵĚĞŶ�Ăƚ�ĚĞŶ�͟ŬŶčŬŬĞƌ͘͟��Ğƚ�ŬƌčǀĞƌ�ůŝĚƚ�ƆǀĞůͲ
ƐĞ͘��Ğƚ�ƐǇŶĞƐ�ǀŝ�ĚŽŐ�Ğƌ�ŶĞŵŵĞƌĞ�ĞŶĚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�
ĚĞŶ�ŚĞůƚ�ŬůĂƐƐŝƐŬ�ǀĞĚ�Ăƚ�ďĂŐĞ�ĚĞŶ�ĨčƌĚŝŐ�ŝ�ŽǀͲ
ŶĞŶ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· Ϯ�ůƆŐ 
· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�ƌƆĚ�ƉĞďĞƌ 
· ϯ�ƚŽŵĂƚĞƌ 
· Ъ�Ěů�ƌĞǀĞƚ�ŽƐƚ�;ŝŬŬĞ�Ăůƚ�
ĨŽƌ�ƐƚčƌŬͿ 

· ϯ-ϱ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƚƆƌƌĞƚ�ŽƌĞŐĂŶŽ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƚƆƌƌĞƚ �ƟŵŝĂŶ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƚƆƌƌĞƚ�ďĂƐŝůŝͲ
ŬƵŵ 

· ϭЪ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· ϭϬ�čŐ 
· ϮϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ 
Ϯ͘ <ŽŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�Ɵů�ĚĞ�Ğƌ�ŵƆƌĞ 
ϯ͘ ^ůĊ�čŐŐĞŶĞ�ƵĚ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϰ͘ WŝƐŬ�čŐŐĞŶĞ�ŐŽĚƚ�Ɵů�ĚĞƚ�Ğƌ�ĞŶ�ŚĞůƚ�ĞŶƐĨĂƌǀĞƚ�ǀčƐŬĞ�ŽŐ�Ɵů�ĚĞƌ�Ğƌ�

ŬŽŵŵĞƚ�ůŝĚƚ�ůƵŌ�ŝ�ĚĞŶ 
ϱ͘ ,ĂŬ�ůƆŐ͕�ŚǀŝĚůƆŐ͕�ƉĞďĞƌ͕�ƚŽŵĂƚĞƌ�ŽŐ�ĚĞ�ŬŽŐƚĞ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ 
ϲ͘ <Žŵ�ĂůůĞ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ƉĊ�Ŷčƌ�ƐŵƆƌƌĞƚͿ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�

ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�;ŚǀŝƐ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ�ŬĂŶ�ĚĞ�ƐǀŝƚƐĞƐ͕�ŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝ�
ĨƌŝƩĂƚĂĞŶ͘�:ĞŐ�ŐƆƌ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞͿ 

ϳ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵĞůůĞŵŚƆũ�;ϳͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϴ͘ ^ŵĞůƚ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϵ͘ ,čůĚ�čŐŐĞŵĂƐƐĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�Ɵů�ĚĞŶ�Ğƌ�ĐĂ͘�ϭЪ-Ϯ�Đŵ�ŚƆũ͕�ŽŐ�ƌƆƌ�

ŚƵƌƟŐƚ�ƌƵŶĚƚ͕�ƐĊ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ�ŝŬŬĞ�ŬůƵŵƉĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϭϬ͘ >ĂĚ�ŶƵ�ƉĂŶĚĞŶ�ƐƚĊ�ŝŶĚƟů�čŐŐĞŶĞ�ďůŝǀĞƌ�ƐĊ�ĨĂƐƚĞ͕�Ăƚ�ĚĞ�ŬĂŶ�ǀĞŶĚĞƐ 
ϭϭ͘ sĞŶĚ�ĨƌŝƩĂƚĂĞŶ�ƐĊ�ĚĞŶ�ƐƚĞŐĞƐ�ƉĊ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ƐŝĚĞ�ŽŐƐĊ�;ĚĞƚ�ŬĂŶ�ŐƆͲ

ƌĞƐ�ǀĞĚ�Ăƚ�ƚĂŐĞ�Ğƚ�ŐƌǇĚĞůĊŐ�ŚĞůƚ�ŶĞĚ�Ɵů�ĨƌŝƩĂƚĂĞŶ͕�ǀĞŶĚĞ�ƉĂŶĚĞŶ�Žŵ�
ŵĞĚ�ŐƌǇĚĞůĊŐĞƚ�ƉĊ͘�&ƌŝƩĂƚĂĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŝ�ŐƌǇĚĞůĊŐĞƚ͘�^čƚ�ƉĂŶĚĞŶ�ƟůďĂͲ
ŐĞ�ƉĊ�ŬŽŵĨƵƌĞƚ�ŽŐ�͞ŚčůĚ͟�ĨƌŝƩĂƚĂĞŶ�ĨƌĂ�ŐƌǇĚĞůĊŐĞƚ�ŽǀĞƌ�ŝ�ƉĂŶĚĞŶ 

ϭϮ͘ >ĂĚ�ĚĞŶ�ƐƚĞŐĞ�ŝ�ϯ-ϰ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƉĊ�ĚĞŶŶĞ�ƐŝĚĞ͘ 
ϭϯ͘ &ƌŝƩĂƚĂĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ͘��ĞŶ�ƐŝĚĞ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŶĞĚĂĚ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�

ƐŬĂů�ǀĞŶĚĞ�ŽƉĂĚ͕�ŶĊƌ�ĚĞŶ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ͘ 
ϭϰ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϰϱ��ŵŝŶ 

ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϯϬ͘�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϭ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϰϳ 

^ƉĂŶƐŬ�ƚŽƌƟůůĂ�ŵĞĚ�ĐŚŽƌŝǌŝŽ�ŽŐ�ƌƆĚůƆŐ 
dŽƌƟůůĂ�Ğƌ�ƌĞĞůƚ�ďĂƌĞ�ĞŶ�ƐƉĂŶƐŬ�ĨƌŝƩĂƚĂ�
;čŐŐĞŬĂŐĞ�ŵĞĚ�ĨǇůĚͿ͕�ŵĞŶ�Ğƌ�ŬĞŶĚĞƚĞŐŶĞƚ�
ǀĞĚ�Ăƚ�ĚĞŶ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�Ğƚ�ůĂŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ͘�EŽƌŵĂůƚ�
Ğƌ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ƐŬĊƌĞƚ�ŝ�ƐŬŝǀĞƌ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ŬĂŶ�ďĞĚͲ
ƌĞ�ůŝĚĞ�ĚĞŵ�ƐŬĊƌĞƚ�ŝ�ƐƚǇŬŬĞƌ͘�sŽƌĞƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�Ğƌ�
ĚĞƌĨŽƌ�ŝŬŬĞ�ĞŶ�ŬůĂƐƐŝƐŬ�ƐƉĂŶƐŬ�ƚŽƌƟůůĂ͕�ŵĞŶ�
ĚĞŶ�Ğƌ�ůŝŐĞ�ĞŌĞƌ�ǀŽƌĞƐ�ŚŽǀĞĚĞƌ͘� 

ZĞƩĞŶ�Ğƌ�ŶĞŵ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŽŐ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ͘�� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϯϱϬ�ŐƌĂŵ�čŐ�;ϲ�ƐƚŬ͘Ϳ 
· ϭϬϬ�ŵů�ŵčůŬ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƟŵŝĂŶ 
· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�ƌƆĚ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ƌƆĚůƆŐ 
· ϲ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ�;Ɵů�Ăƚ�ŬŽŐĞ�
ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŵĞĚͿ 

· Ъ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
· ϴϬ�ŐƌĂŵ�ĐŚŽƌŝǌŽ 
 
;ĨŽƌƚƐčƩĞƐͿ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ 
Ϯ͘ ^Ŭčƌ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŝ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ĂĨ�ĐĂ͘�ϭпϭ�Đŵ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ 
ϯ͘ <Žŵ�ŬĂƌƚŽīĞůƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ĨǇůĚƚ�ŵĞĚ�ǀĂŶĚ�ŽŐ�ƟůƐčƚ�ϭ�ƚƐŬ�

ƐĂůƚ 
ϰ͘ sĂƌŵ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽƉ�ŽŐ�ůĂĚ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŬŽŐĞ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ĨƌĂ�ǀĂŶĚĞƚ�Ğƌ�

ŬŽŐĞŶĚĞ͘��Ğ�ďůŝǀĞƌ�ŶƵ�ŵƆƌĞ 
ϱ͘ ,čůĚ�ǀĂŶĚĞƚ�ĨƌĂ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŽŐ�ƐƟů�ĚĞŵ�Ɵů�Ăƚ�ŬƆůĞ�ůŝĚƚ�ĂĨ 
ϲ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ƌƆĚůƆŐĞƚ 
ϳ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ 
ϴ͘ sĂƐŬ�ŽŐ�ŚĂŬ�ĚĞŶ�ƌƆĚĞ�ƉĞďĞƌ 
ϵ͘ ^Ŭčƌ�ĐŚŽƌŝǌŽ�ƉƆůƐĞŶ�ƵĚ�ŝ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϭϬ͘ WŝƐŬ�čŐ͕�ŵčůŬ͕�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƉĞďĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϭϭ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵŝĚĚĞůŚƆũ�;ϲͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϭϮ͘ ,čůĚ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞŶ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϭϯ͘ ^ƚĞŐ�ĐŚŽƌŝǌŽ͕�ƌƆĚůƆŐ͕�ƌƆĚĞ�ƉĞďĞƌ�ŽŐ�ŚǀŝĚůƆŐ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϭϰ͘ �ŌĞƌ�ϭ�ŵŝŶƵƚ�ƟůƐčƩĞƐ�ƟŵŝĂŶ 
ϭϱ͘ �ŌĞƌ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�;ŶĊƌ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�͞ďůƆĚƚ͟Ϳ�

ƚĂŐĞƐ�ƉĂŶĚĞŶ�ĨƌĂ�ǀĂƌŵĞŶ 
ϭϲ͘ dĂŐ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ĨƌĂ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ƉĊ�ĞŶ�ƚĂůůĞƌŬĞŶ 
ϭϳ͘ <Žŵ�ŶƵ�Ğƚ�ůĂŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ�ŝ�ďƵŶĚĞŶ�ĂĨ�ƉĂŶĚĞŶ�;ĚĞŶ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŽǀŶĨĂƐƚͿ 

 ϭƚ�� 

ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϭ͘�ŵĂũ�ϮϬϭϯ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϰϴ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
 ϭϴ͘ �ůĂŶĚ�ŚĂůǀĚĞůĞŶ�ĂĨ�ůƆŐͬĐŚŽƌŝǌŽ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ŬĂƌƚŽŇĞƌͲ

ŶĞ 
ϭϵ͘ ,čůĚ�čŐŐĞďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŽǀĞƌ�ƐĊ�ĚĞŶ�ĚčŬŬĞƌ�;ĚĞŶ�ďĞŐǇŶĚĞƌ�ƐƚƌĂŬƐ�Ăƚ�

ƐčƩĞ�ƐŝŐ�ůŝĚƚ͕�ĚĂ�ƉĂŶĚĞŶ�Ğƌ�ǀĂƌŵͿ 
ϮϬ͘ <Žŵ�ĚĞ�ƐŝĚƐƚĞ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ�ƉĊ�ŽŐ�ďůĂŶĚ�ĚĞŵ�ŝŐĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ƐŝĚƐƚĞ�ůƆŐͬ

ĐŚŽƌŝǌŽ�ďůĂŶĚŝŶŐ 
Ϯϭ͘ ,čůĚ�ĚĞŶ�ƐŝĚƐƚĞ�ĚĞů�ĂĨ�čŐͬŵčůŬ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ƉĂŶĚĞŶ͕�ƐĊ�

ĚĞƚ�ĚčŬŬĞƌ 
ϮϮ͘ �ĂŐ�ŶƵ�ƚŽƌƟůůĂĞŶ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϭϴϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
Ϯϯ͘ sĞŶĚ�ƚŽƌƟůůĂĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�Ğƚ�ƐŬčƌĞďƌčƚ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞŶ�ƵĚ�ƐŽŵ�ĞŶ�ůĂŐŬĂŐĞ 
Ϯϰ͘ �ĞŶ�ƐŬĂů�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ 
Ϯϱ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 



ϰϵ 

�ĂŶŶĞůůŽŶŝ 
�ĞŶŶĞ�ƌĞƚ�ďůĞǀ�ĨƵŶĚĞƚ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ůĂŶŐ�ƟĚ�ƐŝͲ
ĚĞŶ͕�Ăƚ�ǀŝ�ŚĂǀĚĞ�ďƌƵŐƚ�ǀŽƌĞƐ�ƉĂƐƚĂŵĂƐŬŝŶĞ͘�
,ǀŝƐ�ŵĂŶ�ŬƆďĞƌ�ĨƌŝƐŬĞ�ůĂƐĂŐŶĞƉůĂŶĞƌ͕�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�
ĨŽƌ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ĚĞŵ�ƐĞůǀ͕�Ğƌ�ĚĞŶ�ŶŽŐĞƚ�ŚƵƌƟŐĞƌĞ�Ăƚ�
ůĂǀĞ͘� 

�Ğƚ�ŚĞůĞ�ŬĂŶ�ĚŽŐ�ĨŽƌďĞƌĞĚĞƐ�ĚĂŐĞŶ�ĨƆƌ͕�ŽŐ�ƐĊ�
ƐŬĂů�ƌĞƩĞŶ�ďĂƌĞ�ŝ�ŽǀŶĞŶ͘�^Ċ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ůĂĚĞ�ƐŝŐ�
ŐƆƌĞ͕�Ăƚ�ůĂǀĞ�ĚĞŶ�ƉĊ�ĞŶ�ŚǀĞƌĚĂŐ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
KǀĞƌŽƌĚŶĞƚ 
· ϯϬ�ŐƌĂŵ�ƉĂƌŵĞƐĂŶ 

ϭ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞŶ͕�ŬƆĚƐĂƵĐĞŶ�ŽŐ�ƉĂƐƚĂĚĞũĞŶ 
Ϯ͘ Zŝǀ�ƉĂƌŵĞƐĂŶĞŶ�ŽŐ�ƐƟů�ĚĞŶ�ŝ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ƐŬĊů 
ϯ͘ ZƵů�ƉĂƐƚĂĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�ŶŝǀĞĂƵ�ϱ 
ϰ͘ ^Ŭčƌ�ƉůĂĚĞƌŶĞ�ŽǀĞƌ�ŵĞĚ�ĐĂ͘�ϳ�Đŵ�ŵĞůůĞŵƌƵŵ͘��ƌƵŐ�ŐĞƌŶĞ�ĞŶ�ŬĂŐĞͲ

ƐƉŽƌĞ 
ϱ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�Ğƚ�ŝůĚĨĂƐƚ�ĨĂĚ�ŵĞĚ�ůŝĚƚ�ŽůŝĞ 
ϲ͘ <Žŵ�ĞŶ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ŵčŶŐĚĞ�ŬƆĚĨĂƌƐ�ƉĊ�ĚĞŶ�ĞŶĞ�ĞŶĚĞ�ĂĨ�ƉĂƐƚĂƉůĂͲ

ĚĞŶ͕�ŽŐ�ƌƵů�ĚĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ�ƉĊ�ĚĞŶ�ůĂŶŐĞ�ƐŝĚĞ 
ϳ͘ dĂŐ�͞ƉƆůƐĞŶ͟�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĚĞƚ�ŝůĚĨĂƐƚĞ�ĨĂĚ 
ϴ͘ 'ĞŶƚĂŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ŝŶĚƟů�ĨĂĚĞƚ�Ğƌ�ĨǇůĚƚ�ŽƉ͕�ĞůůĞƌ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŇĞƌĞ�ŝŶͲ

ŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ 
ϵ͘ ,čůĚ�ŶƵ�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞŶ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ĨĂĚĞƚ 
ϭϬ͘ <Žŵ�ĨĂĚĞƚ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϭϴϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϭ͘ ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝŶĚĞŶ�ƟĚĞŶ�Ğƌ�ŐĊĞƚ�ƚĂŐĞƐ�ĨĂĚĞƚ�ƵĚ�ĂĨ�ŽǀŶĞŶ�ŽŐ�ĚĞƌ�ĚƌǇƐͲ

ƐĞƐ�ĨƌŝƐŬ�ƌĞǀĞƚ�ƉĂƌŵĞƐĂŶ�ŽǀĞƌ 
ϭϮ͘ >ĂĚ�ƌĞƩĞŶ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�ŶĊƌ�ĨĂĚĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ƵĚ�ĂĨ�ŽǀŶĞŶ 
ϭϯ͘ <ĂŶ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ĚĞƌĞŌĞƌ 
ϭϰ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 Ϯ�ƚ 

ϯ-ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϲ͘�ŵĂƌƚƐ�ϮϬϭϭ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϱϬ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
dŽŵĂƚƐĂƵĐĞ 
· ϭ�Ěů�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
· ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌ 
· ϭЪ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· Ϯ�ĚĊƐĞƌ�ŇĊĞĚĞ�ƚŽŵĂͲ
ƚĞƌ 

· ϭ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
 
<ƆĚĨĂƌƐ 
· ϯϮϬ�ŐƌĂŵ�ŚĂŬŬĞƚ�ŽŬͲ
ƐĞŬƆĚ 

· Ϯ�ƚƐŬ�ŽƌĞŐĂŶŽ 
· ϭЪ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�Ěů�ŵčůŬ 
· Ϯ�čŐ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŚǀŝĚǀŝŶƐĞĚĚŝŬĞ 
· ϭ�ƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ƐŬŝǀĞ�ďƌƆĚ 
· ϭ�ŐƵůĞƌŽĚ 

 
WĂƐƚĂĚĞũĞŶ 
· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ŵĞů 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
· Ϯ�čŐ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞ 

ϭ͘ ,ĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞŶĞ�ŵĞŐĞƚ�ĮŶƚ 
Ϯ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƐĂƵƚĞƉĂŶĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ĐĂ͘�ϳͬϵ�ǀĂƌŵĞ 
ϯ͘ <Žŵ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞŶ�ŝ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϰ͘ <Žŵ�ŚǀŝĚůƆŐĞŶĞ�ŝ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ƐƚĞŐ�ĚĞŵ�ŝ�Ğƚ�ŵŝŶƵƚƐ�ƟĚ͘��Ğ�ŵĊ�ŝŬŬĞ�

ďůŝǀĞ�ďƌƵŶĞ͘ 
ϱ͘ �ůĞŶĚ�ƚŽŵĂƚĞƌŶĞ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŵ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϲ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂŶĚĞŶ�Ɵů�ϯͬϵ�ǀĂƌŵĞ�ŽŐ�ƟůƐčƚ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ 
ϳ͘ >ĂĚ�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�ŵĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ůčŶŐĞƌĞ 

 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ŬƆĚĨĂƌƐ 

ϭ͘ �ůĂŶĚ�ŵčůŬ�ŽŐ�ďƌƆĚ�;ƵĚĞŶ�ƐŬŽƌƉĞͿ �ƐĂŵŵĞŶ 
Ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ƌŝǀ�ŐƵůĞƌŽĚĞŶ 
ϯ͘ �ůĂŶĚ�ĂůůĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϰ͘ &ĂƌƐĞŶ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ƌŝŵĞůŝŐ�ĨĂƐƚ͕�ŵĞŶ�ƐƚĂĚŝŐ�ďůƆĚ͘�WĂƐƐĞƌ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ŚĞůƚ͕�

ƐĊ�ƟůĨƆũ�ŵĞƌĞ�ďƌƆĚ�ĞůůĞƌ�ŵčůŬ 
ϱ͘ ^Ɵů�ĨĂƌƐĞŶ�ƉĊ�ŬƆů�ŝŶĚƟů�ĚĞŶ�ƐŬĂů�ďƌƵŐĞƐ 

 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ƉĂƐƚĂĚĞũĞŶ 

ϭ͘ ,čůĚ�ŵĞůĞƚ�ƵĚ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�ŽŐ�ůĂǀ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ĨŽƌĚǇďŶŝŶŐ 
Ϯ͘ ^ůĊ�čŐŐĞŶĞ�ƵĚ�ŝ�ĨŽƌĚǇďŶŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ƟůƐčƚ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞŶ 
ϯ͘ DĞĚ�ĞŶ�ŐĂīĞů�ďůĂŶĚĞƐ�čŐŐĞŶĞ�ŽŐ�ŽůŝĞŶ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϰ͘ �ůĂŶĚ�ƐƟůůĞ�ŽŐ�ƌŽůŝŐƚ�ŵĞƌĞ�ŽŐ�ŵĞƌĞ�ĂĨ�ŵĞůĞƚ�ŝŶĚ�ŝ�čŐŐĞŶĞ 
ϱ͘ EĊƌ�ŐĂŇĞŶ�ŝŬŬĞ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƐ�ůčŶŐĞƌĞ�ƚĂŐĞƐ�ĚĞŶ�ƵĚ�ŽŐ�ŚčŶĚĞƌŶĞ�

ƚĂŐĞƐ�ŝ�ďƌƵŐ 
ϲ͘ �ůƚ�ĚĞũĞŶ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�ŝ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϳ͘ EƵ�ŬĂŶ�ĚĞŶ�ĨŽƌŵĞƐ�Ɵů�ĞŶ�ŬƵŐůĞ�ŽŐ�ƐčƩĞƐ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ĞŶ�ůƵŌƚčƚ�

ďĞŚŽůĚĞƌ͕�ŚǀŝƐ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ 
ϴ͘ ZƵů�ĚĞũĞŶ�ƵĚ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ƉĂƐƐĞƌ�Ɵů�ƉĂƐƚĂŵĂƐŬŝŶĞŶ 
ϵ͘ <Ɔƌ�ĚĞũĞŶ�ŝŐĞŶŶĞŵ�ƉĂƐƚĂŵĂƐŬŝŶĞŶ�Ğƚ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ĂŶƚĂů�ŐĂŶŐĞ�Ɵů�ĚĞŶ�

Ğƌ�ŬƆƌƚ�ƉĊ�ŝŶĚƐƟůůŝŶŐ�ϱ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŐĂŶŐĞ 
ϭϬ͘ ^Ŭčƌ�ŶƵ�ƉĂƐƚĂĞŶ�ƵĚ͕�ƐĊ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�Ɵů�ƐƚƆƌƌĞůƐĞŶ�ƉĊ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�

ŐĞŶďƌƵŐ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ĚĞũĞŶ͘ 
ϭϭ͘ <Žŵ�ůŝĚƚ�ŵĞů�ƉĊ�ďŽƌĚĞƚ�ŽŐ�ůŝĚƚ�ŵĞů�ƉĊ�ƉĂƐƚĂƉůĂĚĞƌŶĞ͘�>čŐ�ĚĞŵ�ŶƵ�

ƉĊ�ďŽƌĚĞƚ͕�Ɵů�ĚĞ�ƐŬĂů�ďƌƵŐĞƐ 



ϱϭ 



ϱϮ 

&ĂƌǀĞƚ�ƉĂƐƚĂ 
sŝ�ŬĂŶ�ŐŽĚƚ�ůŝĚĞ�Ăƚ�ĞŬƐƉĞƌŝŵĞŶƚĞƌĞ�ŽŐ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�ƐŬƵůͲ
ůĞ�ǀŝ�ĚĂ�ƉƌƆǀĞ͕�Ăƚ�ůĂǀĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐ�ĨĂƌǀĞƚ�ƉĂƐƚĂ͘� 

�ĞƩĞ�Ğƌ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ͘�^ũŽǀƚ�ŵĞŶ�ŶŽŬ�ŝŬŬĞ�ŶŽŐĞƚ͕�ǀŝ�ǀŝů�
ŐƆƌĞ�ƐčƌůŝŐ�Ɵƚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
'Ƶů�ƉĂƐƚĂ 
· Ϯ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌ 
 
'ƌƆŶ�ƉĂƐƚĂ 
· ϰϬ�ŐƌĂŵ�ƐƉŝŶĂƚďůĂĚĞ 
 
ZƆĚ�ƉĂƐƚĂ 
· ϭ�ƌƆĚďĞĚĞ 

 
&čůůĞƐ 
· ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ŵĞů 

ϭ͘ <ŽŐ�ŐƌƆŶƚƐĂŐĞŶ�Ɵů�ĚĞŶ�Ğƌ�ŵƆƌ 
· ^ƉŝŶĂƚďůĂĚĞ�Ğƚ��ƉĂƌ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
· ZƆĚďĞĚĞ�ŝ�ĐĂ͘�ĞŶ�ƟŵĞ 

ϭ͘ DŽƐ�ŐƌƆŶƚƐĂŐĞŶ�ŝ�ĞŶ�ŵŝŶŝŚĂŬŬĞƌ 
Ϯ͘ �ƌƵŐ�ŵŽƐĞŶ�ƐŽŵ�ǀčƐŬĞ�ĞůůĞƌ�ďƌƵŐ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌŶĞ�Ɵů�ŐƵů�ƉĂƐƚĂ 
ϯ͘ >ĂǀĞƐ�ŝ�ƆǀƌŝŐƚ�ƐŽŵ�ŶŽƌŵĂů�ƉĂƐƚĂ 
ϰ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ 

ϭ�ƉĞƌƐŽŶ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϲ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϯ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϱϯ 

'ŶŽĐĐŚŝ�ŵĞĚ�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞ�ŽŐ�ŽŬƐĞŬƆĚ 
'ŶŽĐĐŚŝ�ďĞƚǇĚĞƌ�͟ŬůƵŵƉ͟�ŽŐ�ĚĞƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ĨĂŬƟƐŬ�
ŵĞŐĞƚ�ŐŽĚƚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ƉĂƐƚĂ�ůĂǀĞƚ�
ŵĞĚ�ŬĂƌƚŽīĞů�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�ĨŽƌ�ŵĞů͘� 

�Ğƚ�Ğƌ�ĂŶĚĞƌůĞĚĞƐ�ĞŶĚ�ŶŽƌŵĂů�ƉĂƐƚĂ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�
ƐŵĂŐĞƌ�ƐƵƉĞƌ�ŐŽĚƚ͘� 

�Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ƌĞƚ͕�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ƉƌƆǀĞƐ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
'ŶŽĐĐŚŝ 
· ϲϬϬ�ŐƌĂŵ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ�
ŵĞĚ�ƐŬƌčů�;ϰϯϱ�ŐƌĂŵ�
ŶĊƌ�ĚĞ�Ğƌ�ƐŬƌčůůĞƚͿ 

· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ�Ɵů�ŬĂƌƚŽīĞůͲ
ǀĂŶĚ 

· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ�Ɵů�ƉĂƐƚĂǀĂŶĚ 
· ϮϱϬ�ŐƌĂŵ�ŵĞů�
;ĂĬčŶŐĞƌ�ůŝĚƚ�ĂĨ�ŚǀŽƌ�
ŵĞŐĞƚ�ǀčĚĞ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ŝ�
ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞͿ 

· ϭ�čŐ 
 
;ĨŽƌƚƐčƩĞƐͿ 

ϭ͘ 'Ċ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�ŐŶŽĐĐŚŝ 
Ϯ͘ DĞŶƐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŬŽŐĞƌ�ůĂǀĞƐ�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞŶ�ŽŐ�ĚĞŶ�ƐƟůůĞƐ�Ɵů�Ăƚ�ƐŝŵͲ

ƌĞ�ƉĊ�ůĂǀ�ǀĂƌŵĞ�;ϭͬϵͿ 
ϯ͘ &čƌĚŝŐŐƆƌ�ŐŶŽĐĐŚŝ 
ϰ͘ �ůĂŶĚ�ŐŶŽĐĐŚŝ�ŽŐ�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞŶ 
ϱ͘ ^ĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ 
ϲ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ŐŶŽĐĐŚŝ 

ϭ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŵĞĚ�ǀĂŶĚ�ŽƉ�ƐĊ�ĚĞŶ�ŬŽŐĞƌ 
Ϯ͘ DĞŶƐ�ǀĂŶĚĞƚ�ǀĂƌŵĞƐ�ŽƉ�ƐŬƌčůůĞƐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ 
ϯ͘ <ŽŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŝ�ĐĂ͘�Ϯϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�Ɵů�ĞŶ�ŬŶŝǀ�ƐůŝƉƉĞƌ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ͕�ŶĊƌ�

ĚĞŶ�ƐƟŬŬĞƐ�ŶĞĚ�ŝ�ŵŝĚƚĞŶ͘ 
ϰ͘ ,čůĚ�ǀĂŶĚĞƚ�ĨƌĂ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ 
ϱ͘ <Žŵ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϲ͘ >ĂĚ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŚǀŝůĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�Ɵů�ĚĞ�ŝŬŬĞ�ůčŶŐĞƌĞ�Ğƌ�ďƌĂŶĚͲ

ǀĂƌŵĞ 
ϳ͘ DŽƐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ͕�ƐĊ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ůčŶŐĞƌĞ�Ğƌ�ŶŽŐĞŶ�ŬůƵŵƉĞƌ 
ϴ͘ �ůƚ�ŬĂƌƚŽīĞůŵŽƐĞŶ�ŵĞĚ�ŚĊŶĚĞŶ�ŽŐ�ƟůƐčƚ�čŐŐĞƚ 
ϵ͘ �ůĂŶĚ�ůƆďĞŶĚĞ�ůŝĚƚ�ŵĞů�ŝ�ŝŶĚƟů�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ŵĞƌĞ�ĨĂƐƚ 
ϭϬ͘ <Žŵ�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�Ğƚ�ďŽƌĚ�ŽŐ�čůƚ�ůĂŶŐƐŽŵƚ�ŵĞƌĞ�ŽŐ�ŵĞƌĞ�ŵĞů�ŝ͕�ŝŶĚͲ

Ɵů�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ůčŶŐĞƌĞ�ĂďƐŽƌďĞƌĞ�ƐčƌůŝŐƚ�ŵĞŐĞƚ�ŵĞů͕�ŶĊƌ�ĚĞƚ�čůƚĞƐ 

 �ϭ�ƚ�ϭϱ�ŵŝŶ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϱ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϱϰ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
dŽŵĂƚƐĂƵĐĞ�ŵĞĚ�ŬƆĚ 
· Ϯ�ƐŵĊ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƌƆĚǀŝŶƐĞĚĚŝŬĞ 
· ϭϰϬ�ŐƌĂŵ�ŬŽŶĐĞŶƚƌĞͲ
ƌĞƚ�ƚŽŵĂƚ�;ϭ�ĚƐͿ 

· ϰϬϬ�ŐƌĂŵ�ŇĊĞĚĞ�ƚŽͲ
ŵĂƚ�;ϭ�ĚƐͿ 

· ϭ�ůƆŐ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ďĂƐŝůŝŬƵŵ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƟŵŝĂŶ 
· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ŽŬƐĞŬƆĚ�ŝ�
ƐƚƌŝŵůĞƌ 

· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 

ϭϭ͘ �Ğů�ĚĞũĞŶ�ŝ�ĮƌĞ�ŬůƵŵƉĞƌ 
ϭϮ͘ ZƵů�ŚǀĞƌ�ŬůƵŵƉ�ƵĚ�ŝ�ƌƵůůĞƌ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ĐĂ͘�ϭЪ�Đŵ�ďƌĞĚĞ 
ϭϯ͘ ^Ŭčƌ�ƌƵůůĞƌŶĞ�ŚĞƌ�Ϯ�Đŵ 
ϭϰ͘ �ůĂŶĚ�ůŝĚƚ�ŵĞů�ŽǀĞƌ�ƐƚǇŬŬĞƌŶĞ͕�ƐĊ�ĚĞ�ŝŬŬĞ�ŬůŝƐƚƌĞƌ�ĨĂƐƚ 
ϭϱ͘ 'ŶŽĐĐŚŝ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ŬŽŐƚ 
ϭϲ͘ &Ċ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŵĞĚ�ƌŝŐĞůŝŐƚ�ǀĂŶĚ�ŝ�ŬŽŐ 
ϭϳ͘ <Žŵ�ϭ�ƚƐŬ�ƚĂůƚ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ͕�ŶĊƌ�ĚĞƚ�ŬŽŐĞƌ 
ϭϴ͘ <Žŵ�'ŶŽĐĐŚŝ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ 
ϭϵ͘ �Ğ�ƐŬĂů�ŬŽŐĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ͘�EĊƌ�ĚĞ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝ͕�Ğƌ�ĚĞ�ƉĊ�ďƵŶĚĞŶ͘�

�Ğ�͞ƉŽƉƉĞƌ�ŽƉ͟�Ɵů�ŽǀĞƌŇĂĚĞŶ͕�ŶĊƌ�ĚĞ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐĞ͘�,ƵƐŬ�Ăƚ�ƌƆƌĞ�ŝ�
ŐƌǇĚĞŶ��–�ƐƉĞĐŝĞůƚ�ŝ�ƐƚĂƌƚĞŶ�Ğƌ�ĚĞƚ�ǀŝŐƟŐƚ͘ 

ϮϬ͘ ,čůĚ�ǀĂŶĚĞƚ�ĨƌĂ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŵ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϯϬ�ƐĞŬƵŶĚĞƌ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞ�ŵĞĚ�ŬƆĚ 

ϭ͘ ,ĂŬ�ůƆŐĞƚ�ĮŶƚ 
Ϯ͘ �ůĞŶĚ�ĚĞ�ŇĊĞĚĞ�ƚŽŵĂƚĞƌ 
ϯ͘ ^Ŭčƌ�ŬƆĚĞƚ�ƵĚ�ŝ�ƐŵĊ�ĮƌŬĂŶƚĞƌ 
ϰ͘ 'Ɔƌ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ƉƌĞƐƐĞƚ 
ϱ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƐĂƵƚĞƉĂŶĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵĞůůĞŵ�ǀĂƌŵĞ 
ϲ͘ <Žŵ�ϭ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϳ͘ ^ǀŝƚƐ�ůƆŐĞŶĞ�Ɵů�ĚĞ�Ğƌ�ůŝĚƚ�ŐĞŶŶĞŵƐŝŐƟŐ 
ϴ͘ dŝůƐčƚ�Ăůƚ�ĂŶĚĞƚ�ĞŶĚ�ŬƆĚĞƚ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ƉĊ�ůĂǀ�ǀĂƌŵĞ 
ϵ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŚƆũ�ǀĂƌŵĞ 
ϭϬ͘ dŝůƐčƚ�ϭ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
ϭϭ͘ �ƌƵŶ�ŬƆĚĞƚ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϭϮ͘ dĂŐ�ŬƆĚĞƚ�ĨƌĂ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞƚ�ŝ�ƐĂƵĐĞŶ 
ϭϯ͘ ^ĂƵĐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ͘ 



ϱϱ 

'ƌĂƟŶĞƌĞƚ�ŽǀŶƉĂƐƚĂ�ŵĞĚ�ŽŬƐĞŬƆĚ 
�ĞŶŶĞ�ƌĞƚ�Ğƌ�ŶĞŵ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŽŐ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ͘��ĞŶ�ŬĂŶ�
ůĂǀĞƐ�ƉĊ�ĞŶ�ŚǀĞƌĚĂŐ�ŽŐ�ĂůůĞ�ŝ�ĨĂŵŝůŝĞŶ�ŬĂŶ�ůŝĚĞ�ĚĞŶ͘� 

^Žŵ�ƉĂƐƚĂ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƐ�ĚĞ�ŇĞƐƚĞ�ƐůĂŐƐ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ĨŽƌĞƚƌčŬͲ
ŬĞƌ�ŵƆůůĞŚũƵů͘� 

sŝ�ƉƌƆǀĞ�ĨƆƌƐƚ�ŵĞĚ�ƚĞǆ-ŵŝǆ�ďůĂŶĚŝŶŐ͕�ŵĞŶ�ǀŝů�ŚĞůůĞƌĞ�
ůĂǀĞ�ŬƆĚƐŽǀƐĞŶ�ƐĞůǀ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϯϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚĂŬŬĞƚ�ŽŬͲ
ƐĞŬƆĚ 

· ϭ�ƌƆĚůƆŐ 
· ϭ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐƚ�ůƆŐ 
· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϳϬ�ŐƌĂŵ�ƚŽŵĂƚƉƵƌĞ 
· ϭ�ĚƐ�;ϰϬϬ�ŵůͿ�ŇĊĞĚĞ�
ƚŽŵĂƚĞƌ 

· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽƌĞŐĂŶŽ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ƌĞǀĞƚ�ĐŚĞĚͲ
ĚĂƌ�ŽƐƚ 

· ϮϱϬ�ŐƌĂŵ�ƉĂƐƚĂ�;ǀŝ�
ďƌƵŐĞƌ�ŵƆůůĞŚũƵů͕�ŵĞŶ�
ĂůůĞ�ƐůĂŐƐ�ƉĂƐƚĂ�ŝ�ĨŽƌŵ�
ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƐͿ 

ϭ͘ <ŽŐ�ƉĂƐƚĂĞŶ�ŽŐ�Ɛčƚ�ĚĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŬƆůĞ�ĂĨ�ŝ�Ğƚ�ĚƆƌƐůĂŐ 
Ϯ͘ DĞŶƐ�ƉĂƐƚĂĞŶ�ŬŽŐĞƐ�ƐƚĂƌƚĞƐ�ƉĊ�ƐĂƵĐĞŶ 
ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐ͕�ƌƆĚůƆŐ�ŽŐ�ŚǀŝĚůƆŐ 
ϰ͘ �ůĞŶĚ�ĚĞ�ŇĊĞĚĞ�ƚŽŵĂƚĞƌ 
ϱ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŚƆũ�;ϴͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϲ͘ <Žŵ�ŽůŝĞŶ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϳ͘ ^ǀŝƚƐ�ŬƆĚĞƚ�Ɵů�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ŐŽĚƚ�ďƌƵŶƚ 
ϴ͘ dŝůƐčƚ�ŶƵ�ůƆŐ�ŽŐ�ƐǀŝƚƐ�ĚĞƚ�ŵĞĚ�ŝ�ϯ-ϰ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϵ͘ dŝůƐčƚ�ƚŽŵĂƚƉƵƌĞ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϬ͘ dŝůƐčƚ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ƵŶĚƚĂŐĞŶ�ŽƐƚĞŶͿ�ŽŐ�ƌƆƌ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϭ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�ƉĊ�ƐǀĂŐ�;ϮͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϱ�ŵŝͲ

ŶƵƩĞƌ͕�ŵĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ŵĞƌĞ 
ϭϮ͘ &ŝŶĚ�Ğƚ�ŽǀŶĨĂƐƚ�ĨĂĚ�ƉĊ�ϮϯпϮϯ�Đŵ 
ϭϯ͘ ,čůĚ�ƉĂƐƚĂĞŶ�ŝ�ďƵŶĚĞŶ�ĂĨ�ĚĞƚ�ŽǀŶĨĂƐƚĞ�ĨĂĚ 
ϭϰ͘ <Žŵ�ƐĂƵĐĞŶ�ĨƌĂ�ŐƌǇĚĞŶ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ƉĂƐƚĂĞŶ�ŽŐ�ĨŽƌĚĞů�ĚĞŶ�ũčǀŶƚ 
ϭϱ͘ &ŽƌĚĞů�ŶƵ�ŽƐƚĞŶ�ũčǀŶƚ�ŽǀĞƌ�ŽǀĞƌŇĂĚĞŶ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ĚĂŶŶĞƌ�Ğƚ�͞ůĊŐ͟ 
ϭϲ͘ �ĂŐ�ŶƵ�ƌĞƩĞŶ�ŝ�ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϭϳ͘ ZĞƩĞŶ�Ğƌ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ�ƐƚƌĂŬƐ 
ϭϴ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ�ϭϱ�ŵŝŶ 

ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϰ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϱϲ 

,ũĞŵŵĞůĂǀĞƚ�ŐƌŽŌ�ƉĂƐƚĂ�ŵĞĚ�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞ 
�ĞƩĞ�Ğƌ�ǀŽƌĞƐ�ĨƆƌƐƚĞ�ŽƉƐŬƌŝŌ�ŽŐ�ĨƆƌ�ǀŝ�ĮŬ�ĮŶĞ�ƌĞĚƐŬĂͲ
ďĞƌ�ƐŽŵ�ĞŶ�ƉĂƐƚĂŵĂƐŬŝŶĞ͘� 

ZĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ďůĞǀ�ƐĊ�ŐŽĚƚ͕�Ăƚ�ǀŝ�ĮŬ�ďůŽĚ�ƉĊ�ƚĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ŶƵ�
ũčǀŶůŝŐƚ�ůĂǀĞƌ�ĨƌŝƐŬ�ƉĂƐƚĂ͘� 

:ƵůĞƚƌčĞƚ�ǀĂƌ�ĨŽƌĚŝ͕�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ůŝŐĞ�ĨƆƌ�ũƵů�͗-Ϳ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ŐƌŽŌ�ŵĞů 
;ŐƌĂŚĂŵƐŵĞůͿ 

· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
· ϰ�čŐ 

ϭ͘ ,čůĚ�ŵĞůĞƚ�ƵĚ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�ĞůůĞƌ�ĨŽƌŵ�ĞŶ�ŬĞŐůĞ�ƉĊ�ďŽƌĚĞƚ 
Ϯ͘ dŝůĨƆũ�ƐĂůƚ�Ɵů�ŵĞůĞƚ͕�ŽŐ�ǀĞŶĚ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϯ͘ >Ăǀ�Ğƚ�ŚƵůƌƵŵ�ŝ�ŵĞůĞƚ�ŽŐ�ƐůĊ�čŐŐĞŶĞ�ƵĚ�ĚĞƌŝ 
ϰ͘ dŝůĨƆũ�ŽůŝĞŶ�Ɵů�ŚƵůƌƵŵŵĞƚ�ŵĞĚ�čŐŐĞŶĞ 
ϱ͘ WŝƐŬ�čŐŐĞŶĞ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ĞŶƐĨĂƌǀĞƚ�;ďƌƵŐ�ĞŶ�ŐĂīĞůͿ 
ϲ͘ �ůƚ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ǀĞĚ�ƐƟůůĞ�ŽŐ�ƌŽůŝŐƚ�Ăƚ�ƚĂŐĞ�ĨĂƚ�ŝ�ŵĞƌĞ�ĂĨ�ŵĞůĞƚ͘�

,ǀŝƐ�ĚĞƚ�ŬŶŝďĞƌ�ŵĞĚ�Ăƚ�ĨĊ�ĚĞƚ�Ɵů�Ăƚ�ŚčŶŐĞ�ƐĂŵŵĞŶ͕�ƐĊ�ƟůƐčƚ�ĞŶ�
ĞůůĞƌ�ƚŽ�ƐƉƐŬ�ŵčůŬ 

ϳ͘ EĊƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĞŶ�ƐĂŵůĞƚ�ŵĂƐƐĞ͕�ƐŬĂů�ĚĞƚ�čůƚĞƐ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�ŐƌƵŶĚŝŐƚ�ŝ�ĐĂ͘�ϭϬ�
ŵŝŶƵƩĞƌ 

ϴ͘ <Žŵ�ĚĞũĞŶ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ĞŶ�ŚĂůǀ�ƟŵĞƐ�ƟĚ͘�,ƵƐŬ�Ăƚ�ůƵŬŬĞ�ŚĞůƚ�ƚčƚ�
Žŵ�ĚĞũĞŶ͕�ĚĂ�ĚĞŶ�ĞůůĞƌƐ�ŵŝƐƚĞƌ�ƐŝŶ�ĨƵŐƟŐŚĞĚ 

ϵ͘ ΀�DĞŶƐ�ĚĞũĞŶ�Ğƌ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ůĂǀĞƐ�ĞŶ�ƚŽŵĂƚƐŽǀƐ�-�ďĞƐŬƌŝǀĞƐ�ŝŬŬĞ�
ŚĞƌ�΁ 

ϭϬ͘ �Ğů�ĚĞũĞŶ�ŽƉ�ŝ�ƚƌĞ�ŬůƵŵƉĞƌ�ŽŐ�ƌƵů�ĚĞŶ�ƐĊ�ƚǇŶĚ͕�ƐŽŵ�ĚƵ�ƆŶƐŬĞƌ�ƉĂƐƚĂͲ
ĞŶ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ͘�,ƵƐŬ�Ăƚ�ĚĞŶ�ǀŽŬƐĞƌ�ŵĞĚ�ϱϬ-ϴϬй͕�ŶĊƌ�ĚĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ŬŽŐƚ 

ϭϭ͘ ZƵů�ĚĞũĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ�Ɵů�ŶŽŐůĞ�͞ƌƆƌ͟ 
ϭϮ͘ ^Ŭčƌ�ƌƆƌĞŶĞ�ŽƉ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŬŽƌƚĞ�ůĞĚ 
ϭϯ͘ ZƵů�ĚĞŵ�ƵĚ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŵ�ŝ�ĞŶ�ďƵŶŬĞ 
ϭϰ͘ EĊƌ�ĚĞ�ĂůůĞ�Ğƌ�ƌƵůůĞƚ�ƵĚ�ŬŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ŝ�ŬŽŐĞŶĚĞ�ǀĂŶĚ�;ĚĞƌ�Ğƌ�ƟůƐĂƚ�ůŝĚƚ�

ƐĂůƚͿ�ŽŐ�ŬŽŐĞƐ�ŝ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϱ͘ �Ğƌ�Ğƌ�ĂŶĚƌĞ�ĨƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞƌ͕�ŶĊƌ�ĚĞũĞŶ�Ğƌ�ŬůĂƌ͘��Ğƚ�ŬƵŶŶĞ�ǀčƌĞ�

ĞŶ�ƉĂƐƚĂŵĂƐŬŝŶĞ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ŬƵŶŶĞ�ŽŐƐĊ�ǀčƌĞ�ĨŽƌŵĞ�Ɵů�ƐŵĊŬĂŐĞƌ�
ĞůůĞƌ�ŵĞŐĞƚ�ĂŶĚĞƚ͘ 

ϭϲ͘ ^ĞƌǀĞƌ�ŵĞŶƐ�ƉĂƐƚĂĞŶ�Ğƌ�ĨƌŝƐŬ 
ϭϳ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 ϭ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ��ϭϯ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϬϴ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϱϳ 

>ĂƐĂŐŶĞ 
/�ĚĞŶŶĞ�ůĂƐĂŐŶĞ�Ğƌ�Ăůƚ�ŚũĞŵŵĞůĂǀĞƚ�ĨƌĂ�ďƵŶͲ
ĚĞŶ͘��Ğƚ�Ğƌ�ƌŝŐƟŐ�ůčŬŬĞƌƚ�ŵĞĚ�ŚũĞŵŵĞůĂǀĞĚĞ�
ůĂƐĂŐŶĞƉůĂĚĞƌ�ŽŐ�ŵŽƌŶĂǇƐŽǀƐ͘� 

�Ğƚ�ƚĂŐĞƌ�ĚŽŐ�ůĂŶŐ�ƟĚ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐũčůĚĞŶƚ͕�Ăƚ�ǀŝ�
ůĂǀĞƌ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ĨƌĂ�ďƵŶĚĞƚ͘� 

>ĂƐĂŐŶĞŶ�Ğƌ�ŚĞƌ�ƐĞƌǀĞƌĞƚ�ŵĞĚ�ĨƌŝƐŬďĂŐƚ�ďƌƆĚ�
ŽŐ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ƐĂůĂƚ�ůĂǀĞƚ�ĂĨ�ĂŐƵƌŬ͕�ƚŽŵĂƚ�ŽŐ�ƉĞďĞƌ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
>ĂƐĂŐŶĞƉůĂĚĞƌ 
· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ŵĞů 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
· Ϯ�čŐ 

 
<ƆĚƐĂƵĐĞ 
· ϱϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚĂŬŬĞƚ�ŽŬͲ
ƐĞŬƆĚ 

· ϭϰϬ�ŐƌĂŵ�ƚŽŵĂƚŬŽŶͲ
ĐĞŶƚƌĂƚ�;ĞŶ�ƐƚŽƌ�ĚĊƐĞͿ 

· Ъ�ŽŬƐĞŬƆĚƐ�ďŽƵŝůůŽŶͲ
ƚĞƌŶŝŶŐ 

· ϭЪ�Ěů�ǀĂŶĚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ŽƌĞŐĂŶŽ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƟŵŝĂŶ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƉĂƉƌŝŬĂ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ƐƚŽƌƚ�ůƆŐ 
· ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 

 
;ĨŽƌƚƐčƩĞƐͿ 

ϭ͘ >Ăǀ�ůĂƐĂŐŶĞƉůĂĚĞƌŶĞ�ŬůĂƌ 
Ϯ͘ >Ăǀ�ŬƆĚƐĂƵĐĞŶ�–�ĚĞŶ�ŬĂŶ�ƐŝŵƌĞ�ůčŶŐĞ�ŚǀŝƐ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ 
ϯ͘ >Ăǀ�DŽƌŶĂǇƐĂƵĐĞŶ�ƐŝĚĞůƆďĞŶĚĞ�ŵĞĚ�ŬƆĚƐĂƵĐĞŶ͕�ĞůůĞƌ�ĞŌĞƌĨƆůŐĞŶͲ

ĚĞ 
ϰ͘ ^ŵƆƌ�ĞŶ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞ�ŵĞĚ�ŵĂƌŐĂƌŝŶĞ 
ϱ͘ <Žŵ�Ğƚ�ƚǇŶĚƚ�ůĂŐ�ĂĨ�ŬƆĚƐĂƵĐĞŶ�ŝ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞŶ 
ϲ͘ <Žŵ�ůĂƐĂŐŶĞƉůĂĚĞƌŶĞ�ŽǀĞŶ�ƉĊ�ĚĞƚ�ĨƆƌƐƚĞ�ůĂŐ�ŬƆĚƐĂƵĐĞ 
ϳ͘ <Žŵ�ŵĞƌĞ�ŬƆĚƐĂƵĐĞ�ƉĊ�ŽŐ�ŚčůĚ�DŽƌŶĂǇƐĂƵĐĞ�ŽǀĞƌ 
ϴ͘ <Žŵ�Ğƚ�ŶǇƚ�ůĂŐ�ůĂƐĂŐŶĞƉůĂĚĞƌ�ƵĚ�ŽǀĞƌ͕�ƐĊ�ĚĞ�ĚčŬŬĞƌ 
ϵ͘ <Žŵ�Ğƚ�ůĂŐ�ĞŬƐƚƌĂ�ŬƆĚƐĂƵĐĞ�ƉĊ�ŽŐ�ŚčůĚ�DŽƌŶĂǇƐĂƵĐĞ�ƵĚ�ŽǀĞƌ 
ϭϬ͘ �ƌǇƐ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ŵĞĚ�ůŝĚƚ�ĨƌŝƐŬƌĞǀĞƚ�ƉĂƌŵƐĂŶ�;ĚĞƚ�Ğƌ�ŐũŽƌƚ�ƉĊ�ďŝůůĞĚĞƚͿ 
ϭϭ͘ �ĂŐ�ůĂƐĂŐŶĞŶ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϮ͘ dĂŐ�ůĂƐĂŐŶĞŶ�ƵĚ�ĂĨ�ŽǀŶĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŶ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝŶĚĞŶ�

ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϭϯ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 
 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ůĂƐĂŐŶĞƉůĂĚĞƌ 

ϭ͘ ,čůĚ�ŵĞůĞƚ�ƵĚ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�ŽŐ�ůĂǀ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ĨŽƌĚǇďŶŝŶŐ 
Ϯ͘ ^ůĊ�čŐŐĞŶĞ�ƵĚ�ŝ�ĨŽƌĚǇďŶŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ƟůƐčƚ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞŶ 
ϯ͘ DĞĚ�ĞŶ�ŐĂīĞů�ďůĂŶĚĞƐ�čŐŐĞŶĞ�ŽŐ�ŽůŝĞŶ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ 

 ϭ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϯϭ͘�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϱϴ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
DŽƌŶĂǇƐŽǀƐ� 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ƐŵƆƌ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŵĞů 
· ϰ�Ěů�ŵčůŬ�;ůĞƚŵčůŬ�
ĞůůĞƌ�ƐƆĚŵčůŬͿ 

· ϭ�ƚƐŬ�ƉĂƉƌŝŬĂ 
· ϭϯϬ�ŐƌĂŵ�ŵĞůůĞŵůĂͲ
ŐĞƚ�ŽƐƚ 

· Ъ�ƐƉƐŬ�ĨƌŝƐŬŬǀčƌŶĞƚ�
ƉĞďĞƌ 

 

ϰ͘ �ůĂŶĚ�ƐƟůůĞ�ŽŐ�ƌŽůŝŐƚ�ŵĞƌĞ�ŽŐ�ŵĞƌĞ�ĂĨ�ŵĞůĞƚ�ŝŶĚ�ŝ�čŐŐĞŶĞ 
ϱ͘ EĊƌ�ŐĂŇĞŶ�ŝŬŬĞ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƐ�ůčŶŐĞƌĞ�ƚĂŐĞƐ�ĚĞŶ�ƵĚ�ŽŐ�ŚčŶĚĞƌŶĞ�

ƚĂŐĞƐ�ŝ�ďƌƵŐ 
ϲ͘ �ůƚ�ĚĞũĞŶ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�ŝ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϳ͘ EƵ�ŬĂŶ�ĚĞŶ�ĨŽƌŵĞƐ�Ɵů�ĞŶ�ŬƵŐůĞ�ŽŐ�ƐčƩĞƐ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ĞŶ�ůƵŌƚčƚ�

ďĞŚŽůĚĞƌ͕�ŚǀŝƐ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ 
ϴ͘ ZƵů�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�ƐĊ�ĚĞŶ�ƉĂƐƐĞƌ�Ɵů�ƉĂƐƚĂŵĂƐŬŝŶĞŶ 
ϵ͘ <Ɔƌ�ĚĞũĞŶ�ŝŐĞŶŶĞŵ�ƉĂƐƚĂŵĂƐŬŝŶĞŶ�Ğƚ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ĂŶƚĂů�ŐĂŶŐĞ�Ɵů�ĚĞŶ�

Ğƌ�ŬƆƌƚ�ƉĊ�ŝŶĚƐƟůůŝŶŐ�ϱ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŐĂŶŐĞ 
ϭϬ͘ ^Ŭčƌ�ŶƵ�ůĂƐĂŐŶĞƉůĂĚĞƌŶĞ�ƵĚ͕�ƐĊ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�Ɵů�ƐƚƆƌƌĞůƐĞŶ�ƉĊ�ďƌĂĚĞͲ

ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ŐĞŶďƌƵŐ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ĚĞũĞŶ͘�,ƵƐŬ�Ăƚ�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ƚŽ�ůĂŐ�
ƉůĂĚĞƌ�Ɵů�ůĂƐĂŐŶĞŶ 

ϭϭ͘ <Žŵ�ůŝĚƚ�ŵĞů�ƉĊ�ďŽƌĚĞƚ�ŽŐ�ůŝĚƚ�ŵĞů�ƉĊ�ůĂƐĂŐŶĞƉůĂĚĞƌŶĞ͘�>čŐ�ĚĞŵ�
ŶƵ�ƉĊ�ďŽƌĚĞƚ͕�Ɵů�ĚĞ�ƐŬĂů�ďƌƵŐĞƐ 

 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ŬƆĚƐĂƵĐĞ 

ϭ͘ ,ĂŬ�ůƆŐĞƚ 
Ϯ͘ <Žŵ�ŽůŝĞŶ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŽŐ�ǀĂƌŵ�ĚĞŵ�ŽƉ�Ɵů�ŚƆũ�ǀĂƌŵĞ 
ϯ͘ ^ǀŝƚƐ�ůƆŐĞŶĞ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϰ͘ �ƌƵŶ�ŬƆĚĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ůƆŐĞŶĞ 
ϱ͘ dŝůƐčƚ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ 
ϲ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�ŵĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ůčŶŐĞƌĞ 

 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ŵŽƌŶĂǇƐŽǀƐ 

ϭ͘ ^Ŭčƌ�ŽƐƚĞŶ�ŝ�ƐŵĊ�ƚĞƌŶŝŶŐĞƌ�;ĚĞ�ƐŬĂů�ƐŵĞůƚĞ͕�ƐĊ�ƐŵĊƚ�Ğƌ�ŐŽĚƚͿ 
Ϯ͘ ^ŵĞůƚ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ�ƉĊ�ŵĞůůĞŵ�ǀĂƌŵĞ 
ϯ͘ dŝůƐčƚ�ĨŽƌƐŝŐƟŐƚ�ŵĞůĞƚ�ůŝĚƚ�ĂĨ�ŐĂŶŐĞŶ͕�ŵĞŶƐ�ĚĞƚ�ƉŝƐŬĞƐͬƌƆƌĞƐ�ƵĚ�ŝ�

ƐŵƆƌƌĞƚ 
ϰ͘ dŝůƐčƚ�ŵčůŬĞŶ�ůŝĚƚ�ĂĨ�ŐĂŶŐĞŶ͕�ŵĞŶƐ�ĚĞƌ�ƌƆƌĞƐ�ŬƌĂŌŝŐƚ 
ϱ͘ dŝůƐčƚ�ƉĞďĞƌ�ŽŐ�ƉĂƉƌŝŬĂ 
ϲ͘ >ĂĚ�ĚĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ĨĞŵ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�ŵĞŶƐ�ĚĞƌ�ƌƆƌĞƐ�ŝ�ĚĞŶ�ĐĂ͘�ŚǀĞƌƚ�Ъ�ŵŝͲ

ŶƵƚ 
ϳ͘ dŝůƐčƚ�ŽƐƚĞƚĞƌŶŝŶŐĞƌŶĞ�Ɵů�ƐŽǀƐĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ƌƵŶĚƚ�ŵĞŶƐ�ĚĞ�ƐŵĞůƚĞƌ 
ϴ͘ >ĂĚ�ŶƵ�ƐŽǀƐĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ϭϱ-ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�ƌƆƌĞƐ�ŝ�ĚĞŶ�ũčǀŶůŝŐƚ�

;ĐĂ͘�ŚǀĞƌƚ�Ъ-ϭ�ŵŝŶƵƚͿ͘�DĞŶƐ�ĚĞŶ�ŬŽŐĞƌ�ďůŝǀĞƌ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐĞŶ�ŵĞƌĞ�ŽŐ�
ŵĞƌĞ�ĨĂƐƚ͘ 

ϵ͘ ^ŽǀƐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ďƌƵŐƚ�ŝ�ůĂƐĂŐŶĞŶ 



ϱϵ 

DĞŐĂ�ƌĂǀŝŽůŝ�ŵĞĚ�ŵǇŶƚĞ͕�ĐŝƚƌŽŶ�ŽŐ�ŬĂƌƚŽīĞů 
ZĂǀŝŽůŝ�ŵĞĚ�ŬĂƌƚŽīĞůŵŽƐ�ůǇĚĞƌ�ŵĊƐŬĞ�ůŝĚƚ�
ƐƉƆũƐƚ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ͘� 

ZĂǀŝŽůŝĞŶ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƐ�ďĊĚĞ�ƐŽŵ�ƟůďĞŚƆƌ�ŽŐ�
ƐŽŵ�ŚŽǀĞĚƌĞƚ͘�,Ğƌ�Ğƌ�ĚĞŶ�ƐŽŵ�ŚŽǀĞĚƌĞƚ�ƉǇŶͲ
ƚĞƚ�ŵĞĚ�ĨƌŝƐŬ�ŵǇŶƚĞ͘� 

�ĞŶ�ƚĂŐĞƌ�ƌŝŵĞůŝŐ�ůĂŶŐ�ƟĚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ĚĂ�ŵĂŶ�ďĊͲ
ĚĞ�ƐŬĂů�ůĂǀĞ�ĨǇůĚĞƚ�ŽŐ�ƉĂƐƚĂĞŶ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĚĞƌĨŽƌ�
ŝŬŬĞ�ĞŶ�ŚǀĞƌĚĂŐƐƌĞƚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
WĂƐƚĂ 
· ϰϬϬ�ŐƌĂŵ�ŵĞů 
· ϰ�čŐ 
· ϰ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
 
&ǇůĚ 
· ϳϬϬ�ŐƌĂŵ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ�;ĚĞ�
ƐŬĂů�ďĂŐĞƐ͕�ƐĊ�ŝŬŬĞ�Ăůƚ�
ĨŽƌ�ƐŵĊͿ 

· ϭϬ�ƐƟůŬĞ�ŵĞĚ�ĨƌŝƐŬ�
ŵǇŶƚĞ�;ƐŬĂů�ŐŝǀĞ�ϮϬ�
ŐƌĂŵ�ďůĂĚĞͿ 

· Ъ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ъ�ƚƐŬ�ŵƵƐŬĂƚŶƆĚ 
· ϭ�ĐŝƚƌŽŶ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�
ŽǀĞƌŇĂĚĞďĞŚĂŶĚůĞƚ 

· ϳϱ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· ϯϬ�ŐƌĂŵ�ƉĞĐŽƌŝŶŽ�ŽƐƚ 

 
;ĨŽƌƚƐčƩĞƐͿ 

ϭ͘ ,čůĚ�ŵĞůĞƚ�ƵĚ�ƉĊ�ďŽƌĚĞƚ�ŽŐ�ůĂǀ�ĞŶ�ĨŽƌĚǇďŶŝŶŐ�ŝ�ŵŝĚƚĞŶ 
Ϯ͘ ^ůĊ�čŐŐĞŶĞ�ƵĚ�ŝ�ĨŽƌĚǇďŶŝŶŐĞŶ 
ϯ͘ dŝůƐčƚ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞŶ�ŝ�ĨŽƌĚǇďŶŝŶŐĞŶ 
ϰ͘ �ƌƵŐ�ĞŶ�ŐĂīĞů�Ɵů�Ăƚ�ƉŝƐŬĞ�ǀčƐŬĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϱ͘ ,ĞƌĞŌĞƌ�ƉŝƐŬĞƐ�ŵĞƌĞ�ŽŐ�ŵĞƌĞ�ĂĨ�ŵĞůĞƚ�ŝŶĚ�ŝ�ǀčƐŬĞŶ 
ϲ͘ EĊƌ�ŵĂŶ�ŝŬŬĞ�ůčŶŐĞƌĞ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞ�ŐĂŇĞŶ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƟĚ�Ɵů�Ăƚ�čůƚĞ�ĚĞũĞŶ�

ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ŚĊŶĚĞŶ͘��ƌƵŐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŚĞƌƉĊ 
ϳ͘ ^čƚ�ĚĞũĞŶ�Ɵů�ƐŝĚĞ�ŽŐ�ůĂĚĞ�ĚĞŶ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ͘�,Ğƌ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�

ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ůĂǀĞ�ĨǇůĚĞƚ�Ɵů�ƐŝŶ�ƌĂǀŝŽůŝ͘ 
ϴ͘ �Ğů�ĚĞũĞŶ�ŝ�ĮƌĞ�ůŝŐĞ�ƐƚŽƌ�ŬůƵŵƉĞƌ 
ϵ͘ ZƵů�ĚĞŵ�ƵĚ͕�ƐĊ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ŝ�ƉĂƐƚĂŵĂƐŬŝŶĞŶ 
ϭϬ͘ <Ɔƌ�ĚĞŵ�ŝŐĞŶŶĞŵ�ƉĂƐƚĂŵĂƐŬŝŶĞŶ�ŶĞĚ�Ɵů�ŝŶĚƐƟůůŝŶŐ�ϳͬϵ 
ϭϭ͘ >čŐ�ĞŶ�͞ƉĂƐƚĂƉůĂĚĞ͟�ƉĊ�ďŽƌĚĞƚ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƉŽƌƟŽŶ�;ϭЪ�ǆ�ϭЪ�ǆ�

ϭЪ�ĐŵͿ�ĨǇůĚ�ŵŝĚƚ�ƉĊ�ƉĂƐƚĂƉůĂĚĞŶ�ŵĞĚ�ĐĂ͘�ϭϬ�ĐĞŶƟŵĞƚĞƌƐ�ŵĞůůĞŵͲ
ƌƵŵ 

ϭϮ͘ DĂů�ŵĞĚ�ĞŶ�ƉĞŶƐĞů�ůŝĚƚ�ǀĂŶĚ�ŵĞůůĞŵ�ĨǇůĚĞƚ͕�ƐĊ�ĚĞũĞŶ�ŬůŝƐƚƌĞƌ 
ϭϯ͘ <Žŵ�ĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ƉĂƐƚĂƉůĂĚĞ�ŚĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞŶ�ŶĞĚĞƌƐƚĞ�ŵĞĚ�ĨǇůĚĞƚ�ƉĊ 
ϭϰ͘ dƌǇŬ�ĚĞƚ�ƆǀĞƌƐƚĞ�ůĂŐ�ŐŽĚƚ�ŶĞĚ�ƉĊ�ĚĞƚ�ŶĞĚĞƌƐƚĞ 
ϭϱ͘ �ƌƵŐ�ĞŶ�ŬĂŐĞƐƉŽƌĞ�Ɵů�Ăƚ�ƐŬčƌĞ�ƌĂǀŝŽůŝĞŶ�ƵĚ�ŝ�ĐĂ͘�ϴ�ǆ�ϴ�Đŵ͘�;ŚĞƌǀĞĚ�

ĨĊƌ�ĚĞ�ĚĞŶ�ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐƟƐŬĞ�ƌŝůůĞĚĞ�ŬĂŶƚͿ 
ϭϲ͘ �ƌǇƐ�ĚĞŵ�ŵĞĚ�ůŝĚƚ�ŵĞů�ƉĊ�ĨŽƌ�ŽŐ�ďĂŐƐŝĚĞŶ�ŽŐ�ƉůĂĐĞƌ�ĚĞŵ�ŝ�Ğƚ�ĨĂĚ͕�

ŝŶĚƟů�ĚĞ�ƐŬĂů�ŬŽŐĞƐ 
ϭϳ͘ 'ĞŶƚĂŐ�ŝŶĚƟů�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŵĞƌĞ�ƉĂƐƚĂ�ĞůůĞƌ�ĨǇůĚ 

 ϭ�ƚ��ϯϬ�ŵŝŶ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϲ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϲϬ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
 ϭϴ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ǀĂŶĚ�ŽƉ�ŵĞĚ�ǀĂŶĚ�ŽŐ�Ϯ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 

ϭϵ͘ EĊƌ�ǀĂŶĚĞƚ�Ğƌ�ŬŽŐĞŶĚĞ�ŬŽŵŵĞƐ�ƌĂǀŝŽůŝĞŶ�ŝ 
ϮϬ͘ <ŽŐ�ƌĂǀŝŽůŝĞŶ�ŝ�ĐĂ͘�ϰ�ŵŝŶƵƩĞƌ͘�,ǀŝƐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŬƆĚ�ƐŽŵ�ĨǇůĚ͕�ƐŬĂů�ĚĞŶ�

ŬŽŐĞ�ůŝĚƚ�ůčŶŐĞƌĞ͘ 
Ϯϭ͘ ,čůĚ�ƌĂǀŝŽůŝĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�Ğƚ�ĚƆƌƐůĂŐ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŶ�ĚƌǇƉƉĞ�ĂĨ�ŝ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŵŝͲ

ŶƵƩĞƌ 
ϮϮ͘ Zŝǀ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ůŝĚƚ�ƉĞĐŽƌŝŶŽ�ŽƐƚ�ŽǀĞƌ�ƌĞƩĞŶ͕�ŶĊƌ�ĚĞŶ�Ğƌ�ŬŽŵŵĞƚ�ŝ�ĞŶ�

ƚĂůůĞƌŬĞŶ�;ĚĞƚ�Ğƌ�ŐũŽƌƚ�ƉĊ�ďŝůůĞĚĞƚͿ 
Ϯϯ͘ ZĂǀŝŽůŝĞŶ�Ğƌ�ŬůĂƌ 
Ϯϰ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ĨǇůĚĞƚ 

ϭ͘ ^ƟŬ�ŚƵů�ƉĊ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŐĂīĞů 
Ϯ͘ &ŽƌǀĂƌŵ�ĞŶ�ŽǀŶ�Ɵů�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϯ͘ EĊƌ�ŽǀŶĞŶ�Ğƌ�ǀĂƌŵ�ŬŽŵŵĞƐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŝ�ŽǀŶĞŶ 
ϰ͘ <ĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ƐŬĂů�ďĂŐĞƐ�ŝ�ĞŶ�ƟŵĞ�ǀĞĚ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϱ͘ Wŝů�ďůĂĚĞŶĞ�ĂĨ�ŵǇŶƚĞŶ 
ϲ͘ �Ğů�ďůĂĚĞŶĞ�ĨƌĂ�ŵǇŶƚĞŶ�ŝ�ƚŽ�ďƵŶŬĞƌ͘�Ϯͬϯ�ŝ�ĚĞŶ�ĞŶĞ�ŽŐ�ϭͬϯ�ŝ�ĚĞŶ�ĂŶͲ

ĚĞŶ 
ϳ͘ �ĞŶ�ůŝůůĞ�ďƵŶŬĞ�ƐčƩĞƐ�Ɵů�ƐŝĚĞ�ŽŐ�ďƌƵŐĞ�ƐŽŵ�ƉǇŶƚ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ͘��ĞŶ�

ƐƚŽƌĞ�ďƵŶŬĞ�ŚĂŬŬĞƐ�ŵĞŐĞƚ�ĮŶƚ�ŽŐ�ŬŽŵŵĞƐ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ƐŬĊů�;ĚĞƚ�
ǀĞũĞƌ�ĐĂ͘�ϭϬ�ŐƌĂŵͿ 

ϴ͘ Zŝǀ�ŽƐƚĞŶ�ĮŶƚ�ŶĞĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϵ͘ Zŝǀ�ĐŝƚƌŽŶƐŬƌčůůĞŶ�ŶĞĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϭϬ͘ dŝůƐčƚ�ƐĂůƚ͕�ƉĞďĞƌ�ŽŐ�ŵƵƐŬĂƚŶƆĚ 
ϭϭ͘ ^Ŭčƌ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ƵĚ�ŝ�ƐŵĊ�ƚĞƌŶ�ŽŐ�ŬŽŵ�ŽŐƐĊ�ĚĞƚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϭϮ͘ <Žŵ�ŶƵ�ƐŬĊůĞŶ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝŶĚƟů�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐĞ�ŝ�ŽǀŶĞŶ 
ϭϯ͘ EĊƌ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�Ğƌ�ƚĂŐĞƚ�ƵĚ�ĂĨ�ŽǀŶĞŶ�ƐŬĂů�ĚĞ�ŬƆůĞ�ŶĞĚ͕�ƐĊ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�

ŚŽůĚĞ�ƉĊ�ĚĞŵ�ŵĞĚ�ŚĊŶĚĞŶ 
ϭϰ͘ ^Ŭčƌ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŽǀĞƌ�ƉĊ�ŵŝĚƚĞŶ�ŽŐ�ďƌƵŐ�ĞŶ�ƐŬĞ�Ɵů�Ăƚ�ƚƆŵŵĞ�ŝŶĚͲ

ŚŽůĚĞƚ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϭϱ͘ DŽƐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŝ�Ğƚ�ŵŝŶƵƚƐ�ƟĚ 
ϭϲ͘ dŝůƐčƚ�ƐŬĊůĞŶ�ĨƌĂ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ 
ϭϳ͘ DŽƐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�Ɵů�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŇĞƌĞ�ŬůƵŵƉĞƌ�ŽŐ�Ɵů�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�Ğƌ�ďůĂŶͲ

ĚĞƚ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϭϴ͘ ^ŵĂŐ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�Ɵů�ŵĞĚ�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƉĞďĞƌ 
ϭϵ͘ &ǇůĚĞƚ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ͘ 



ϲϭ 

WĂƐƚĂ�ŵĞĚ�ĐŚŝůŝͬŚǀŝĚůƆŐƐŽůŝĞ�ŽŐ�ƉĞƌƐŝůůĞ 
�ĞŶŶĞ�ƌĞƚ�Ğƌ�ŶĞŵ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŽŐ�ƐŵĂŐĞƌ�ĨƌŝƐŬ͘�sŝ�ƐǇŶĞƐ͕�Ăƚ�
ĚĞŶ�ƐŵĂŐĞƌ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ͘� 

�ĞŶŶĞ�ƌĞƚ�ǀĂƌ�ĚĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ͕�ĚĞƌ�ďůĞǀ�ůĂǀĞƚ�ĞŌĞƌ͕�Ăƚ�ǀŝ�
ŚĂǀĚĞ�ŬƆďƚ�ĞŶ�ƉĂƐƚĂŵĂƐŬŝŶĞ͘��Ğƚ�ŐƆƌ�ĂůƚƐĊ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�
ĨŽƌƐŬĞů�ŝ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ƉĂƐƚĂĞŶ�ĨƆůĞƐ�ŽŐ�ƐĞƌ�ƵĚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· &ƌŝƐŬůĂǀĞƚ�ƉĂƐƚĂ ĂĨ�ĐĂ͘�
ϭϱϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀŝĚ�ŵĞů 

· ϭ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭͬϮ �ĨƌŝƐŬ�ĐŚŝůŝ 
· >ŝŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ϭͬϯ�Ěů�ŽůŝͲ
ǀĞŶŽůŝĞ 

· Ϯ�ŚĊŶĚĨƵůĚĞ�ĨƌŝƐŬ�ďůĂĚͲ
ďůĂĚĞƚ�ƉĞƌƐŝůůĞ 

· ϭͬϮ�ƚƐŬ�ĨƌŝƐŬŬǀčƌŶĞƚ�
ƉĞďĞƌ 

· ϭͬϮ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 

ϭ͘ &ũĞƌŶ�ŬĞƌŶĞƌ�ĨƌĂ�ĚĞŶ�ĨƌŝƐŬĞ�ĐŚŝůŝ�ŽŐ�ŚĂŬ�ĚĞŶ�ŵĞŐĞƚ�ĮŶƚ 
Ϯ͘ ,ĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ŵĞŐĞƚ�ĮŶƚ 
ϯ͘ ,ĂŬ�ƉĞƌƐŝůůĞŶ�ĮŶƚ 
ϰ͘ WĂƐƚĂĞŶ�ƐŬĂů�ůĂǀĞƐ�–�ĮƌĞ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ĨƆƌ�ĚĞŶ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐ�ĨŽƌƚƐčƩĞƐ�ŵĞĚ�

ŶĞĚĞŶƐƚĊĞŶĚĞ 
ϱ͘ sĂƌŵ�ŽůŝĞŶ�ŽƉ�ƉĊ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�Ɵů�ŵŝĚĚĞůǀĂƌŵĞ 
ϲ͘ <Žŵ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ƉĊ�ŽŐ�ůĂĚĞ�ĚĞƚ�ďůŝǀĞ�ǀĂƌŵĞƚ�ŽƉ�;ĚĞƚ�ŵĊ�ŝŬŬĞ�ďůŝǀĞ�

ďƌƵŶƚͿ 
ϳ͘ dŝůƐčƚ�ĐŚŝůŝĞŶ�ĞŌĞƌ�Ğƚ�ŵŝŶƵƚƐ�ƟĚ 
ϴ͘ EĊƌ�ƉĂƐƚĂĞŶ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐ�ƐůƵŬŬĞƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŵĞŶ�ŽŐ�ĚĞƌ�ƟůƐčƩĞƐ�ƐĂůƚ�ŽŐ�

ƉĞďĞƌ 
ϵ͘ WĂƐƚĂĞŶ�ĚƌǇƉƉĞƐ�ĂĨ�ŝ�Ğƚ�ĚƆƌƐůĂŐ�ŽŐ�ŬŽŵŵĞƐ�ƟůďĂŐĞ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ͕�ĚĞŶ�

ďůĞǀ�ŬŽŐƚ�ŝ 
ϭϬ͘ sĞŶĚ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ĂĨ�ƉĂŶĚĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ƉĞƌƐŝůůĞŶ�ŝ�ƉĂƐƚĂĞŶ�Ɵů�ĚĞƚ�

Ğƌ�ĨŽƌĚĞůƚ�ŐŽĚƚ�ŝ�ƉĂƐƚĂĞŶ 
ϭϭ͘ ^ĞƌǀĞƌ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞ 
ϭϮ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭϱ�ŵŝŶ�;ƵĚĞŶ�ƟĚ�Ɵů�ƉĂƐƚĂͿ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϵ͘�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϲϮ 

WĂƐƚĂ�ŵĞĚ�ĐŝƚƌŽŶͬƉĞƌƐŝůůĞƉĞƐƚŽ 
�ĞŶŶĞ�ƌĞƚ�ĨƆƌƚĞ�Ɵů͕�Ăƚ�ǀŝ�ŬƆďƚĞ�ǀŽƌĞƐ�ƉĂƐƚĂŵĂͲ
ƐŬŝŶĞ͕�ĚĂ�ĚĞŶ�ƐŵĂŐĞƌ�ŚĞůƚ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ŽŐ�ǀŝůůĞ�
ŚĂǀĞ�ŐĂǀŶ�ĂĨ�ůŝĚƚ�ƚǇŶĚĞƌĞ�ƉĂƐƚĂ͕�ĞŶĚ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�
ƌƵůůĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŬĂŐĞƌƵůůĞ͘ 

ZĞƩĞŶ�Ğƌ�ĞŶ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ƐŽŵŵĞƌƌĞƚ͘�WĞƐƚŽĞŶ�
ŬĂŶ�ŐŽĚƚ�ƚĂŐĞ�ůŝĚƚ�ůĂŶŐ�ƟĚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŝ�ƐƚĂƌƚĞŶ͕�
ŵĞŶ�ĞŌĞƌ�ůŝĚƚ�ƆǀĞůƐĞ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ŐƆƌĞ�ĚĞƚ�ƌĞƚ�
ŚƵƌƟŐƚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· &ƌŝƐŬ�ƉĂƐƚĂ�–�ŐĞƌŶĞ�
ŚũĞŵŵĞůĂǀĞƚ –�ůĂǀĞƚ�
ŵĞĚ�ϭϬϬй�ŚǀŝĚƚ�ŵĞů͘�
'ĞƌŶĞ�Ϯͬϯ�ĚƵƌƵŵŵĞů�
ŽŐ�ϭͬϯ�ŚǀĞĚĞŵĞů 

· ϭЪ�ĐŝƚƌŽŶ͕�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�
ŽǀĞƌŇĂĚĞďĞŚĂŶĚůĞƚ 

· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ƉŝŶũĞŬĞƌŶĞƌ 
· ϭ�ϭͬϰ�Ěů�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
· ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ƉĂƌŵĞƐĂŶ�
;ŽƐƚͿ 

· ϭЪ�ŚĊŶĚĨƵůĚĞ�ŶŝƉƉĞƚ�
ďƌĞĚďůĂĚĞƚ�ƉĞƌƐŝůůĞ 

· ϰϬ�ŐƌĂŵ�ƉĞĐŽƌŝŶŽ�
;ŽƐƚͿ 

· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 

ϭ͘ <Žŵ�ŚĂůǀĚĞůĞŶ�ĂĨ�ƉŝŶũĞŬĞƌŶĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ŵŽƌƚĞƌ�ŽŐ�ƐƚƆĚ�ĚĞŵ�Ɵů�ĞŶ�ŵŽƐ 
Ϯ͘ ,čůĚ�ĚĞ�ŵŽƐƚĞ�ƉŝŶũĞŬĞƌŶĞƌ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ŽǀŶĨĂƐƚ�ƐŬĊů 
ϯ͘ <Žŵ�ƌĞƐƚĞŶ�ĂĨ�ƉŝŶũĞŬĞƌŶĞƌŶĞ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϰ͘ dŝůƐčƚ�ŽŐƐĊ�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƉĞďĞƌ 
ϱ͘ WƌĞƐ�ĚĞ�ϭЪ�ĐŝƚƌŽŶ�ŽŐ�ŬŽŵ�ƐĂŌĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϲ͘ Zŝǀ�ƐŬĂůůĞŶ�ĨƌĂ�ĐŝƚƌŽŶĞƌŶĞ�ŽŐ�ƟůƐčƚ�ĚĞŶ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϳ͘ Zŝǀ�ϴϬ�ŐƌĂŵ�ƉĂƌŵĞƐĂŶŽƐƚ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞƚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϴ͘ Zŝǀ�ƉĞĐŽƌŝŶŽ�ŽƐƚĞŶ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŶ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϵ͘ ,ĂůǀĚĞůĞŶ�ĂĨ�ƉĞƌƐŝůůĞŶ�ŚĂŬŬĞƐ�ŵĞŐĞƚ�ĮŶƚ�ŽŐ�ŬŽŵŵĞƐ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϭϬ͘ <Žŵ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞŶ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϭ͘ Zŝǀ�ŶƵ�ŶŽŐůĞ�ƉčŶĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ƉĂƌŵĞƐĂŶŽƐƚ�ƵĚ�ĂĨ�ĚĞ�ƐŝĚƐƚĞ�ϮϬ�ŐƌĂŵ�ŽŐ�

ŬŽŵ�ĚĞŵ�ŝ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ƐŬĊů 
ϭϮ͘ dŝůĨƆũ�ƌĞƐƚĞŶ�ĂĨ�ƉĞƌƐŝůůĞŶ�Ɵů�ĚĞŶ�ůŝůůĞ�ƐŬĊů�ŵĞĚ�ƉĂƌŵĞƐĂŶŽƐƚ͘��ĞƩĞ�

ƐŬĂů�ďƌƵŐĞƐ�Ɵů�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ƉĊ�ĚĞŶ�ĨčƌĚŝŐĞ�ƌĞƚ͘ 
ϭϯ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ŐƌǇĚĞ�ǀĂŶĚ͕�ƐĊ�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ŬŽŐĞƐ�ƉĂƐƚĂ 
ϭϰ͘ ^ĂƵĐĞŶ�ƐŬĂů�ŶƵ�ǀĂƌŵĞƐ�ůŝĚƚ�ŽƉ͕�ƐĊ�ŽƐƚĞŶ�ƐŵĞůƚĞƌ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ƐŵƵůĞ͘��Ğƚ�

ŬĂŶ�ŐƆƌĞƐ�ŝ�ĞŶ�ŽǀŶ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ŐƆƌĞƐ�ǀĞĚ�Ăƚ�ůĂĚĞ�ƐŬĊůĞŶ�ƐƚĊ�
ƉĊ�ƚŽƉƉĞŶ�ůĊŐĞƚ�ĂĨ�ĚĞŶ�ŐƌǇĚĞ͕�ŵĂŶ�ǀĂƌŵĞƌ�ǀĂŶĚĞƚ�Ɵů�ƉĂƐƚĂĞŶ�ŝ͘ 

ϭϱ͘ <ŽŐ�ƉĂƐƚĂĞŶ�ĞŌĞƌ�ĂŶǀŝƐŶŝŶŐĞƌŶĞ�ŽŐ�ůĂĚ�ƉĂƐƚĂĞŶ�ĚƌǇƉƉĞ�ĂĨ�ŝ�Ğƚ�ĚƆƌͲ
ƐůĂŐ 

ϭϲ͘ <Žŵ�ƉĂƐƚĂĞŶ�ƟůďĂŐĞ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽŐ�ŚčůĚ�ƐĂƵĐĞŶ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ƉĂƐƚĂĞŶ͘ 
ϭϳ͘ �ůĂŶĚ�ŶƵ�ƐĂƵĐĞŶ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ƉĂƐƚĂĞŶ 
ϭϴ͘ �ŶƌĞƚ�ƉŽƌƟŽŶĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ƉĞƌƐŝůůĞŶ�ŽŐ�ĚĞŶ�ŐƌŽŌ�ƐŬĊƌŶĞ�ƉĂƌŵĞƐĂŶ 
ϭϵ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 ϭϱ�ŵŝŶ�;ƵĚĞŶ�ƟĚ�Ɵů�ƉĂƐƚĂͿ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϳ͘�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϲϯ 

WĂƐƚĂ�ŵĞĚ�ƉĞƐƚŽ�ŽŐ�ŬĂƌƚŽīĞů 
WĂƐƚĂ�ŵĞĚ�ƉĞƐƚŽ�Ğƌ�ĞŶ�ŬůĂƐƐŝŬĞƌ͕�ŵĞŶ�Ăƚ�ŬŽŵͲ
ďŝŶĞƌĞ�ĚĞƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐĂůŐƐ�ŬĂƌƚŽīĞůŵŽƐ�ǀŝƌŬĞĚĞ�
ŵĞŐĞƚ�ƵŶĚĞƌůŝŐƚ�͘�Ğƚ�ǀĂƌ�ĚŽŐ�ŬƵŶ�ŝŶĚƟů�ǀŝ�
ƐŵĂŐƚĞ�ĚĞƚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ƐŵĂŐĨƵůĚ�ŽŐ�
ŵčƩĞŶĚĞ ƌĞƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŽŐ ƐƉŝƐĞ͘��ĞŶ�ŚĂƌ�ŚƵƌƟŐƚ�
ŝŶĚĨƵŶĚĞƚ�ƐŝŐ�ŝ�ǀŽƌĞƐ�ĨĂƐƚĞ�ŵĂĚƉůĂŶ�ŚĞƌŚũĞŵͲ
ŵĞ͘ 

dǇƉŝƐŬ�ůĂǀĞƌ�ǀŝ�ƌĞƩĞŶ�ƐŽŵ�ĞŶ�ǀĞŐĞƚĂƌƌĞƚ͕�ŵĞŶ�
ĚĞŶ�ŬĂŶ�ŶĞŵƚ�ŬƌǇĚƌĞƐ�ŵĞĚ�ŶŽŐĞƚ�ďĂĐŽŶ�ĞůůĞƌ�
ůŝŐŶĞŶĚĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŐŝǀĞ�ĚĞŶ�ĞŶĚŶƵ�ŵĞƌĞ�ƐŵĂŐ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϯ�ďĂŐĞŬĂƌƚŽŇĞƌ 
· ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ĚƵƌƵŵ�ŚǀĞͲ
ĚĞŵĞů 

· ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· Ϯ�čŐ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ƉĞƐƚŽ 
· ϭͬϮ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ğǀƚ͘�ďĂĐŽŶ 

ϭ͘ �ůĂŶĚ�ĚĞ�ƚŽ�ƐůĂŐƐ�ŵĞů�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ ^ůĊ�čŐŐĞŶĞ�ƵĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϯ͘ ,čůĚ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞŶ�ŶĞĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϰ͘ WŝƐŬ�čŐŐĞŵĂƐƐĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ�ŽŐ�ďůĂŶĚ�ĚĞƚ�ŝŶĚ�ŝ�ŵĞůĞƚ 
ϱ͘ �ůƚ�ŵĞůĞƚ�ĨƆƌƐƚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ĞŌĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ƉĊ�Ğƚ�ďŽƌĚ 
ϲ͘ ^čƚ�ĚĞŶ�čůƚĞĚĞ�ƉĂƐƚĂĚĞũ�Ɵů�Ăƚ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϳ͘ <Žŵ�ďĂŐĞŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ϳϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϴ͘ �ŌĞƌ�ƉĂƐƚĂĚĞũĞŶ�ŚĂƌ�ŚǀŝůĞƚ�ŝ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŬƆƌĞƐ�ĚĞŶ�ƉĊ�ĞŶ�ƉĂƐƚĂŵĂͲ

ƐŬŝŶĞ�Ɵů�ƚǇŬŬĞůƐĞ�ϲ 
ϵ͘ >ĂĚ�ƉĂƐƚĂƉůĂĚĞƌŶĞ�ŚǀŝůĞ͕�ŝŶĚƟů�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŬŽŵŵĞƌ�ƵĚ�ĂĨ�ŽǀŶĞŶ 
ϭϬ͘ 'Ɔƌ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŬůĂƌ�ŵĞĚ�ŬŽŐĞŶĚĞ�ǀĂŶĚ�ŽŐ�ƐĂůƚ 
ϭϭ͘ ^ƚĞŐ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ŶŽŐĞƚ�ďĂĐŽŶ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�ƐŬĂů�ŵĞĚ�ŝ�ƌĞƩĞŶ 
ϭϮ͘ >Ăǀ�ƉĂƐƚĂƉůĂĚĞƌŶĞ�Ɵů�ĚĞŶ�ƆŶƐŬĞĚĞ�ƉĂƐƚĂ�ƉĊ�ŵĂƐŬŝŶĞŶ 
ϭϯ͘ <ŽŐ�ƉĂƐƚĂĞŶ 
ϭϰ͘ DĞŶƐ�ƉĂƐƚĂĞŶ�ŬŽŐĞƌ�ƚĂŐĞƐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ƵĚ�ĂĨ�ŽǀŶĞŶ 
ϭϱ͘ ^Ŭčƌ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŽǀĞƌ�ƉĊ�ŵŝĚƚĞŶ 
ϭϲ͘ �ƌƵŐ�ĞŶ�ƐŬĞ�Ɵů�Ăƚ�ƚĂŐĞ�͞ŝŶĚŚŽůĚĞƚ͟�ĨƌĂ�ŬĂƌƚŽŇĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϭϳ͘ ,čůĚ�ƉĞƐƚŽĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ƐĂŵŵĞ�ƐŬĊů 
ϭϴ͘ DŽƐ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϭϵ͘ �ĞŶ�ĨčƌĚŝŐĞ�ƉĂƐƚĂ�ďůĂŶĚĞƐ�ŝ�ŽŐ�ĚĞƚ�ǀĞŶĚĞƐ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϮϬ͘ �ůĂŶĚ�ŶƵ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ďĂĐŽŶ�ŝ�ƌĞƩĞŶ 
Ϯϭ͘ ZĞƩĞŶ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞ 
ϮϮ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 Ϯ�ƚ� 

ϯ-ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϴ͘�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϯ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϲϰ 

WĂƐƚĂ�ŵĞĚ�ƐƚčƌŬ�ƚŽŵĂƚ�ŽŐ�ŬŽŬŽƐ�ƐĂƵĐĞ 
�ĞŶŶĞ�ƚŽŵĂƚƐŽǀƐ�Ğƌ�ĨǇůĚŝŐ͕�ǀĞůƐŵĂŐĞŶĚĞ�ŽŐ�ůĞƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͘�
�ĞŶ�ďůĞǀ�Ɵů�ǀĞĚ͕�Ăƚ��ĂŶŶ�ŵĂŶŐůĞĚĞ�ŇĊĞĚĞ�ƚŽŵĂƚĞƌ�Ɵů�
ƚŽŵĂƚƐŽǀƐĞŶ�ŽŐ�ƐĊ�ďƌƵŐƚĞ�ŬŽŬŽƐŵčůŬ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ͘� 

ZĞƩĞŶ�Ğƌ�ůŝĚƚ�ƐƚčƌŬ͕�ĨŽƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ĐŚŝůŝ�ŝ͕�ŵĞŶ�ĚĞŶ�ƐŵĂŐĞƌ�
ƐƵƉĞƌ͘��ĞŶ�ŬĂŶ�ůĂǀĞƐ�ƉĊ�ĞŶ�ŚǀĞƌĚĂŐ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�ůŝůůĞ�ĚƐ�;ϭϲϱ�ŵůͿ�ŬŽͲ
ŬŽƐŵčůŬ 

· ϭ�ĚƐ�;ϭϰϬ�ŵůͿ�ƚŽŵĂƚͲ
ŬŽŶĐĞŶƚƌĂƚ 

· ϭ�ŵĞůůĞŵƐƚŽƌƚ�ůƆŐ 
· ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�ƌƆĚ�ĐŚŝůŝĨƌƵŐƚ 
· ϭ�ƐƚŽƌ�ŐƵůĞƌŽĚ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ĞĚĚŝŬĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ъ ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ďĂƐŝůŝŬƵŵ 
· Ъ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞǀĞŶŽůŝĞ 
· ϭЪ�Ěů�ŬŽŐĞǀĂŶĚ�ĨƌĂ�
ƉĂƐƚĂĞŶ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐĞƚ 
Ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ĮŶƚ 
ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ƌŝǀ�ŐƵůĞƌŽĚĞŶ 
ϰ͘ sĂƐŬ�ŽŐ�ŚĂŬ�ĚĞŶ�ƌƆĚĞ�ĐŚŝůŝĨƌƵŐƚ�ĮŶƚ 
ϱ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ�ŽƉ�Ɵů ŵĞůůĞŵǀĂƌŵĞ�;ϲͬϵͿ 
ϲ͘ <Žŵ�ŽůŝĞŶ�ŝ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ 
ϳ͘ ^ǀŝƚƐ�ůƆŐĞŶĞ�ŝ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ 
ϴ͘ dŝůƐčƚ�ĚĞŶ�ƌĞǀŶĞ�ŐƵůĞƌŽĚ�ŽŐ ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϵ͘ �ŌĞƌ�ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƟůƐčƩĞƐ ŚǀŝĚůƆŐ�ŽŐ�ƚŽŵĂƚŬŽŶĐĞŶƚƌĂƚ 
ϭϬ͘ ZƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϭ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�ƉĊ�ůĂǀ�ǀĂƌŵĞ�;ϯͬϵͿ 
ϭϮ͘ <Žŵ�ĂůůĞ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ŝ 
ϭϯ͘ ZƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϰ͘ >ĂĚ ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ŝ ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϱ͘ �ůĂŶĚ�ϭЪ�Ěů�ŬŽŐĞŶĚĞ�ǀĂŶĚ�ĨƌĂ ŐƌǇĚĞŶ�ŵĞĚ�ƉĂƐƚĂ�ŝ�ƐĂƵĐĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�

ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϲ͘ >ĂĚ�ƐĂƵĐĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ϯ-ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�;ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ŵĞƌĞͿ 
ϭϳ͘ ^ĂƵĐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ͘ 
ϭϴ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ�ϭϱ�ŵŝŶ 

ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϯ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϲϱ 

WĂƐƚĂĮƌŬĂŶƚĞƌ�ŵĞĚ�ŬƆĚďŽůůĞƌ�ŽŐ�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞ 
�ĞŶŶĞ�ƌĞƚ�Ğƌ�ŐŽĚ͕�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ůŝĚĞ�ƉĂƐƚĂ͕�
ŵĂŶ�ŬĂŶ�ƐŵĂŐĞ�ŽŐ�ƐĂŵƟĚŝŐ�ůŝĚĞ�ƚŽŵĂƚƐŽǀƐ�ŽŐ�
ŬƆĚďŽůůĞƌ͘� 

dŽŵĂƚƐŽǀƐĞŶ�Ğƌ�ƌĞůĂƟǀƚ�ƚǇŶĚ�ŽŐ�ƉĂƐƚĂĞŶ�ďĞͲ
ƐƚĊƌ�ĂĨ�ĮƌŬĂŶĞƌ͘��Ğƌ�ŬĂŶ�ůĂǀĞƐ�ĂŶĚƌĞ�ƐůĂŐƐ�ƉĂͲ
ƐƚĂ�Ɵů�ƌĞƩĞŶ͘� 

<ƆĚďŽůůĞƌŶĞ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ďƌƵŐĞƐ�Ɵů�ĂŶĚƌĞ�ƌĞƩĞƌ͕�
ŽŐ�ƐŵĂŐĞƌ�ĂĨ�ůŝĚƚ�ŵĞƌĞ�ĞŶĚ�ďĂƌĞ�ŬƆĚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
 ϭ͘ >Ăǀ�ĚĞũĞŶ�Ɵů�ŬƆĚďŽůůĞƌŶĞ 

Ϯ͘ >Ăǀ�ŶŽŐĞƚ�ĨƌŝƐŬ�ƉĂƐƚĂ�ŽŐ�ƌƵů�ĚĞƚ�ƉĊ�ĞŶ�ƉĂƐƚĂŵĂƐŬŝŶĞ�Ɵů�ŝŶĚƐƟůůŝŶŐ�ϲ͘�
^Ŭčƌ�ŶƵ�ŶŽŐůĞ�ŬǀĂĚƌĂƚĞƌ�ĂĨ�ĐĂ͘�ϰпϰ�Đŵ 

ϯ͘ <Žŵ�ƌŝŐĞůŝŐƚ�ŵĞĚ�ŵĞů�ƉĊ�ĚĞŶ�ĨčƌĚŝŐĞ�ƉĂƐƚĂ�ŽŐ�Ɛčƚ�ĚĞŶ�ǀčŬ�Ɵů�ĚĞŶ�
ƐŬĂů�ďƌƵŐĞƐ͘�,ƵƐŬ�ůŝŐĞ�Ăƚ�͞ǀĞŶĚĞ�ĚĞŶ͟�ĞŶŐĂŶŐ�ŝŵĞůůĞŵ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞŶ�
ŝŬŬĞ�ŬůŝƐƚƌĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ 

ϰ͘ >Ăǀ�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ƉĊ�ŵĞŐĞƚ�ůĂǀ�ǀĂƌŵĞ 
ϱ͘ ^ƚĞŐ�ŬƆĚďŽůůĞƌŶĞ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŵ�ŽǀĞƌ�ŝ�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞŶ�ŶĊƌ�ĚĞ�Ğƌ�ĨčƌĚŝͲ

ŐĞ�;ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ĨĞĚƚ�ƐŬĂů�ďůŝǀĞ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶͿ 
ϲ͘ <ŽŐ�ŶƵ�ƉĂƐƚĂĞŶ 
ϳ͘ ,čůĚ�ǀĂŶĚĞƚ�ĨƌĂ�ŽŐ�ŬŽŵ�ƉĂƐƚĂĞŶ�ƟůďĂŐĞ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϴ͘ 'ƌǇĚĞŶ�ƉůĂĐĞƌĞƐ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ŝŬŬĞ�ĨĊƌ�ŵĞƌĞ�ǀĂƌŵĞ 
ϵ͘ ,čůĚ�ƐĂƵĐĞŶ�ĨƌĂ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ƉĂƐƚĂĞŶ�ŽŐ�ǀĞŶĚ�ĚĞŶ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϬ͘ WĂƐƚĂĞŶ�ŬĂŶ�ŶƵ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�–�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ŵĞĚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ďůĂĚĞ�ďĂƐŝůŝŬƵŵ�ŽŐ�

ůŝĚƚ�ƌĞǀĞƚ�ƉĂƌŵĞƐĂŶ�ƉĊ�ƚŽƉƉĞŶ͘ 
ϭϭ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϲϲ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
dŽŵĂƚƐĂƵĐĞ 
· ϭ�ůŝůůĞ�ƌƆĚ�ĐŚŝůŝ 
· ϭ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭЪ�ƐƉƐŬ�ƌƆĚǀŝŶƐĞĚĚŝͲ
ŬĞ 

· ϭ�ĚĊƐĞ�ŇĊĞĚĞ�ƚŽŵĂƚĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƉĂƉƌŝŬĂ 
· ϭЪ�ƐƉƐŬ�ďĂƐŝůŝŬƵŵ 
· ϳ�ĨƌŝƐŬĞ�ďůĂĚĞ�ďĂƐŝůŝͲ
ŬƵŵ 

· ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
 
<ƆĚďŽůůĞƌ 
· ϮϱϬ�ŐƌĂŵ�ŚĂŬŬĞƚ�ŽŬͲ
ƐĞŬƆĚ 

· ϭ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�ƚƐŬ��ŝũŽŶ�ƐĞŶŶĞƉ 
· ϭ�čŐ 
· Ъ�ƚƐŬ�ŵƵƐŬĂƚ�ƐƚƆĚƚͬ
ƌĞǀĞƚ�ŵƵƐŬĂƚŶƆĚ 

· ϯϬ�ŐƌĂŵ�ƉĞĐŽƌŝŶŽ�
ƌŽŵĂŶŽ�ŽƐƚ�;ŬĂŶ�ĞƌͲ
ƐƚĂƩĞƐ�ŵĞĚ�ƉĂƌŵĞͲ
ƐĂŶ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƌ�ƟůƐčƩĞƐ�
ůŝĚƚ�ƐĂůƚͿ 

· ϭ�ƐƉƐŬ�ƉĞďĞƌ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞ 

ϭ͘ ,ĂŬ�ůƆŐĞƚ 
Ϯ͘ ,ĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ŵĞŐĞƚ�ĮŶƚ 
ϯ͘ ^Ŭčƌ�ĚĞŶ�ƌƆĚĞ�ĐŚŝůŝ�ŽƉ�ŝ�ƚŽ�ŚĂůǀĚĞůĞ�ŽŐ�ŚĂŬ�ĚĞŶ�ĞŶĞ�ŵĞŐĞƚ�ĮŶƚ�;ĚĞŶ�

ĂŶĚĞŶ�ĚĞů�ŬĂŶ�ŬĂƐƐĞƌĞƐͿ 
ϰ͘ �ůĞŶĚ�ĚĞ�ŇĊĞĚĞ�ƚŽŵĂƚĞƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐƚĂǀďůĞŶĚĞƌ�Ɵů�ĚĞ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ŇǇĚĞŶĚĞ 
ϱ͘ Zŝǀ�ĚĞ�ĨƌŝƐŬĞ�ďĂƐŝůŝŬƵŵďůĂĚĞ�ŝ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϲ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ϲͬϵ�ǀĂƌŵĞ 
ϳ͘ dŝůƐčƚ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞŶ�Ɵů�ƉĂŶĚĞŶ 
ϴ͘ EĊƌ�ŽůŝĞŶ�Ğƌ�ǀĂƌŵ�ƟůƐčƩĞƐ�ůƆŐĞŶĞ͕�ŽŐ�ĚĞ�ƐǀŝƚƐĞƐ�Ɵů�ĚĞ�ďůŝǀĞƌ�ŐĞŶͲ

ŶĞŵƐŝŐƟŐĞ 
ϵ͘ dŝůƐčƚ�ĚĞƚ�ŚĂŬŬĞĚĞ�ŚǀŝĚůƆŐ�ŽŐ�ĐŚŝůŝ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϭϬ͘ �ŌĞƌ�ĐĂ͘�Ğƚ�ŵŝŶƵƚ�ƟůƐčƩĞƐ�ĚĞŶ�ďůĞŶĚĞĚĞ�ƚŽŵĂƚ 
ϭϭ͘ dŝůƐčƚ�ĚĞƚ�ƚƆƌƌĞĚĞ�ďĂƐŝůŝŬƵŵ͕�ƐĂůƚ͕�ƐƵŬŬĞƌ͕�ƉĞďĞƌ�ŽŐ�ƌƆĚǀŝŶƐĞĚĚŝŬĞ 
ϭϮ͘ ^ĂƵĐĞŶ�ŬĂŶ�ŶƵ�ƐƚĊ�Ăƚ�ƐŝŵƌĞ�ƉĊ�ƐǀĂŐ�ǀĂƌŵĞ�Ɵů�ĚĞŶ�ƐŬĂů�ďƌƵŐĞƐ 
ϭϯ͘ �ƚ�ƉĂƌ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝŶĚĞŶ�ďƌƵŐ�ƟůƐčƩĞƐ�ĚĞ�ĨƌŝƐŬĞ�ďůĂĚĞ�ďĂƐŝůŝŬƵŵ 
 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ŬƆĚďŽůůĞƌ 

ϭ͘ ^ůĊ�čŐŐĞƚ�ƵĚ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ WƌĞƐ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ŶĞĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϯ͘ Zŝǀ�ƉĞĐŽƌŝŶŽ�ŽƐƚĞŶ�ŶĞĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ͘��Ğƚ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ƌĞǀĞƚ�ĮŶƚ 
ϰ͘ <Žŵ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ŶĞĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϱ͘ �ůƚ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�Ɵů�ĚĞƚ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ĨŽƌĚĞůƚ�ũčǀŶƚ 
ϲ͘ >Ăǀ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�ƐŵĊ�ŬƆĚďŽůůĞƌ�ƵĚ�ĂĨ�ĨĂƌƐĞŶ͘��Ğ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ĐĂ͘�ƐĂŵŵĞ�

ƐƚƆƌƌĞůƐĞ�ƐŽŵ�ĚĞ�ƐƚŽƌĞ�ŐůĂƐŬƵŐůĞƌ�ĨƌĂ�ŵŝŶ�ďĂƌŶĚŽŵ͘��Ğƚ�ŐŝǀĞƌ�ĐĂ͘�ϯϬ�
ŬƆĚďŽůůĞƌ�ƵĚ�ĂĨ�ĚĞŶŶĞ�ĨĂƌƐ 

ϳ͘ �ŽůůĞƌŶĞ�ŬĂŶ�ŚĞƌ�ŬŽŵŵĞƐ�ƉĊ�Ğƚ�ĨĂĚ�ŽŐ�ƉůĂĐĞƌĞƐ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ͕�ŚǀŝƐ�
ĚĞ�ŝŬŬĞ�ƐŬĂů�ďƌƵŐĞƐ�ůŝŐĞ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞ 

ϴ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ůŝĚƚ�ŽǀĞƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂƌŵĞ 
ϵ͘ ,ǀŝƐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŵĞŐĞƚ�ŵĂŐĞƌƚ�ŬƆĚ�ƟůƐčƩĞƐ�ůŝĚƚ�ĨĞĚƚƐƚŽĨ�Ɵů�ƉĂŶĚĞŶ 
ϭϬ͘ ^ƚĞŐ�ŬƆĚďŽůůĞƌŶĞ�ŝ�ϰ-ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�Ɵů�ĚĞ�Ğƌ�ŐĞŶŶĞŵƐƚĞŐƚĞ͘ 
ϭϭ͘ dĂ͛�ŬƆĚďŽůůĞƌŶĞ�ĂĨ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ƉůĂĐĞƌ�ĚĞŵ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�ĞůůĞƌ�ůŝŐŶĞŶĚĞ 
ϭϮ͘ <ƆĚďŽůůĞƌŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ďƌƵŐ 



ϲϳ 

ZĂǀŝŽůŝ�ŵĞĚ�ďĂƐŝůŝŬƵŵ͕�ƌŝĐŽƩĂ�ŽŐ�ƐǀĂŵƉĞ 
ZĂǀŝŽůŝ�Ğƌ�ĞŶ�ƐƵƉĞƌ�ŐŽĚ�ƌĞƚ͘�,Ğƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĞŶ�
ŬŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ĂĨ�ďĂƐŝůŝŬƵŵ͕�ďĂĐŽŶ͕�ƌŝĐŽƩĂ�
ŽƐƚ͕�ƐǀĂŵƉĞ�ŽŐ�ƉĂƐƚĂ͘��Ğƚ�ŬĂŶ�ŶčƌŵĞƐƚ�
ŝŬŬĞ�ŐĊ�ŐĂůƚ͙�ŽŐ�ĚĞƚ�ŐƆƌ�ĚĞƚ�ŚĞůůĞƌ�ŝŬŬĞ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· sĂŶĚ 
· ^Ăůƚ 

 
&ǇůĚ 
· ϭ�ďĚƚ͘�ĨƌŝƐŬ�ďĂƐŝůŝŬƵŵ 
· ϮϱϬ�Ő�ƌŝĐŽƩĂ�ŽƐƚ 
· ϮϭϬ�Ő�ďĂĐŽŶ 
· ϭϰϬ�Ő�ďĂĐŽŶ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
· ϮϭϬ�Ő�ƐǀĂŵƉĞ 
· ^ƚĞŐĞŬŽŵďŽ 

 
WĂƐƚĂƉůĂĚĞƌ 
· ϰϬϬ�ŐƌĂŵ�ƟƉŽ�ϬϬ�ŵĞů 
· ϰ�čŐ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 

ϭ͘ ^ƚĂƌƚ�ŵĞĚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ƉĂƐƚĂĚĞũĞŶ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŶ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ 
Ϯ͘ >Ăǀ�ŚĞƌĞŌĞƌ�ĨǇůĚĞƚ 
ϯ͘ hĚ�ĂĨ�ƉĂƐƚĂƉůĂĚĞƌŶĞ�ƐŬčƌĞƐ�ĐŝƌŬůĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ůĂǀĞ�ƌĂǀŝŽůŝ�ŵĞĚ͘��Ğ�ƐŬčͲ

ƌĞƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ĂŶƌĞƩĞƌ�ƌŝŶŐ�ƉĊ�ϴ�Đŵ 
ϰ͘ WĊ�ŵŝĚƚĞŶ�ĂĨ�ŚǀĞƌ�ĂŶĚĞŶ�ĐŝƌŬĞů�ŬŽŵŵĞƐ�ĐĂ͘�ϭЪ�ƚƐŬ�ĨǇůĚ 
ϱ͘ WĞŶƐů�ǀĂŶĚ�ƌƵŶĚƚ�Žŵ�ĨǇůĚĞƚ 
ϲ͘ <Žŵ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ĐŝƌŬĞů�ŽǀĞŶ�ƉĊ͕�ůƆŌ�ĚĞŶ�ŽƉ�ŽŐ�ƚƌǇŬ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�Žŵ�

ƐŝĚĞƌŶĞ 
ϳ͘ 'ĞŶƚĂŐ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ�ƌĂǀŝŽůŝĞƌ͕�ŽŐ�ŐĞŶƚĂŐ�Ğǀƚ�ƵĚƌƵůŶŝŶŐĞŶ�

ĂĨ�ƉĂƐƚĂƉůĂĚĞƌ 
ϴ͘ <ŽŐ�ƌĂǀŝŽůŝĞƌŶĞ�ŝ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝ�ŬŽŐĞŶĚĞ�ƐĂůƚĞƚ�ǀĂŶĚ 
ϵ͘ ,čůĚ�ǀĂŶĚĞƚ�ĨƌĂ�ŽŐ�ĂŶƌĞƚ 
ϭϬ͘ ZĞƩĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϭϭ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ—WĂƐƚĂƉůĂĚĞƌ 

ϭ͘ �ůĂŶĚ�ŵĞů�ŽŐ�ƐĂůƚ 
Ϯ͘ dŝůƐčƚ�čŐ�ŽŐ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
ϯ͘ �ůƚ�ƉĂƐƚĂĚĞũĞŶ�ŐŽĚƚ 
ϰ͘ WĂŬ�ĚĞŶ�ŝŶĚ�ŝ�Įůŵ 
ϱ͘ <Žŵ�ƉĂƐƚĂĚĞũĞŶ�ƉĊ�ŬƆů�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭ�ƟŵĞ 
ϲ͘ <Ɔƌ�ƉĂƐƚĂĞŶ�ƵĚ�Ɵů�ƚƌŝŶ�ϲ�ƉĊ�ĞŶ�ƉĂƐƚĂŵĂƐŬŝŶĞ 
ϳ͘ WĂƐƚĂĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ďƌƵŐ 

 ϭЪ�ƚ 

ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϭ͘�ŵĂƌƚƐ�ϮϬϮϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϲϴ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
  

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ—ZŝĐŽƩĂ͕�ƐǀĂŵƉĞ�ŽŐ�ďĂƐŝůŝŬƵŵ�ĨǇůĚ 

ϭ͘ ZĞŶƐ�ƐǀĂŵƉĞŶĞ 
Ϯ͘ ,ĂŬ�ƐǀĂŵƉĞŶĞ�ŝ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϯ͘ WůƵŬ�ďĂƐŝůŝŬƵŵďůĂĚĞŶĞ�ĨƌĂ�ƉůĂŶƚĞŶ 
ϰ͘ ^ŬǇů�ŽŐ�ƌĞŶƐ�ďĂƐŝůŝŬƵŵďůĂĚĞŶĞ 
ϱ͘ ,ĂŬ�ďĂƐŝůŝŬƵŵďůĂĚĞŶĞ�ŝ�ŐƌŽǀĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϲ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵĞůůĞŵŚƆũ�;ϲͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϳ͘ <Žŵ�ůŝĚƚ�ƐƚĞŐĞŬŽŵďŽ�ƉĊ 
ϴ͘ ZŝƐƚ�ƐǀĂŵƉĞŶĞ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�Ɵů�ĚĞ�ŚĂƌ�ŵŝƐƚĞƚ�ŵĞŐĞƚ�ĨǇůĚĞ 
ϵ͘ ^ƚĞŐ�ďĂĐŽŶƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ŵĞĚ 
ϭϬ͘ EĊƌ�ďĂĐŽŶƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ŚĂƌ�ĨĊĞƚ�ĨĂƌǀĞ�ƟůƐčƩĞƐ�ƌŝĐŽƩĂ�ŽƐƚĞŶ�ŽŐ�ďĂƐŝůŝͲ

ŬƵŵ 
ϭϭ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ŽŵƌƆƌŝŶŐ�ŝ�ϯ-ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϮ͘ dĂ�ĨǇůĚĞƚ�ĂĨ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϭϯ͘ &ǇůĚĞƚ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ďƌƵŐƚ 
ϭϰ͘ ^čƚ�ĚĞƚ�ƉĊ�ŬƆů�Ɵů�ĚĞƚ�ƐŬĂů�ďƌƵŐĞƐ 



ϲϵ 

ZƆĚ�ƉĂƐƚĂ�ŵĞĚ�ƌƆĚ�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞ 
�ĞŶŶĞ�ƉĂƐƚĂƌĞƚ�Ğƌ�ŚƵƌƟŐ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŽŐ�ůŝĚƚ�ĂŶĚĞƌͲ
ůĞĚĞƐ͕�ĚĂ�ĚĞŶ�Ğƌ�ůĂǀĞƚ�ŵĞĚ�ƌƆĚ�ƉĂƐƚĂ͘�&ĂƌǀĞŶ�
ĨƌĞŵŬŽŵŵĞƌ�ǀĞĚ�ŚũčůƉ�ĂĨ�ƌƆĚďĞĚĞĨĂƌǀĞ͘��Ğƚ�
ƚĂŐĞƌ�ŶŽŐĞƚ�ůčŶŐĞƌĞ�ƟĚ͕�ĞŶĚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŶŽƌŵĂů�
ƉĂƐƚĂ͕�ĚĂ�ƌƆĚďĞĚĞŶ�ƐŬĂů�ŬŽŐĞ�ŝ�ĞŶ�ƟŵĞ͘� 

�Ğƚ�ŐŝǀĞƌ�ĚŽŐ�ĞŶ�ƉčŶ�ƌĞƚ�ŽŐ�ŬĂŶ�ŵĞĚ�ĨŽƌĚĞů�
ĚƌǇƐƐĞƐ�ŵĞĚ�ƉĂƌŵĞƐĂŶŽƐƚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
ZƆĚ�ƉĂƐƚĂ�;ƚŽŵĂƞĂƌǀĞͿ 
· ϮϯϬ�ŐƌĂŵ�ŵĞů 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
· Ϯ�čŐ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŬŽŶĐĞŶƚƌĞƌĞƚ�
ƚŽŵĂƚƉĂƐƚĂ 

 
�ůƚĞƌŶĂƟǀƚ�ďƌƵŐ 
 
ZƆĚ�ƉĂƐƚĂ�
;ƌƆĚďĞĚĞĨĂƌǀĞͿ 
· ϯϬϬ�ŐƌĂŵ�ŵĞů�;ϭϬϬ�
ŐƌĂŵ�ĚƵƌƵŵ͕�ϮϬϬ�
ŐƌĂŵ�ŶŽƌŵĂůͿ 

· ϭ�čŐ 
· ϭ�ƌƆĚďĞĚĞ 

ϭ͘ >Ăǀ�ĚĞŶ�ƌƆĚĞ�ƉĂƐƚĂ�;ďƌƵŐ�ĚĞŶ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ĚƵ�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�ƟůͿ 
Ϯ͘ DĞŶƐ�ĚĞũĞŶ�ŚǀŝůĞƌ�ůĂǀĞƐ�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞŶ 
ϯ͘ &čƌĚŝŐŐƆƌ�ƉĂƐƚĂĞŶ� 
ϰ͘ sĞŶĚ�ƐĂƵĐĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ĨƌŝƐŬĞ�ƉĂƐƚĂ 
ϱ͘ �ŶƌĞƚ�ƉĊ�ĞŶ�ƚĂůůĞƌŬĞŶ�ŽŐ�ƌŝǀ�ůŝĚƚ�ƉĂƌŵĞƐĂŶ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ƌĞƩĞŶ 
ϲ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ƌƆĚ�ƉĂƐƚĂ�;ƚŽŵĂƞĂƌǀĞͿ 

ϭ͘ ,čůĚ�ŵĞůĞƚ�ƵĚ�ƉĊ�ŽƌĚĞƚ�ŽŐ�ĨŽƌŵ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ĨŽƌĚǇďŶŝŶŐ�ŵŝĚƚ�ŝ�ďƵŶŬĞŶ 
Ϯ͘ ^ůĊ�čŐŐĞŶĞ�ƵĚ�ŝ�ĨŽƌĚǇďŶŝŶŐĞŶ͘ 
ϯ͘ dŝůƐčƚ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞŶ�ŽŐ�ĚĞŶ�ŬŽŶĐĞŶƚƌĞƌĞĚĞ�ƚŽŵĂƚƉĂƐƚĂ 
ϰ͘ WŝƐŬ�ǀčƐŬĞƌŶĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŐĂīĞů�ŽŐ�ƟůĨƆũ�ƐƟůůĞ�ŽŐ�ƌŽůŝŐƚ�ŵĞƌĞ�

ŽŐ�ŵĞƌĞ�ŵĞů 
ϱ͘ EĊƌ�ŐĂŇĞŶ�ŝŬŬĞ�ůčŶŐĞƌĞ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƐ͕�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƟĚ�Ɵů�Ăƚ�čůƚĞ�ĚĞũĞŶ�ŝ�

ŚĊŶĚĞŶ 
ϲ͘ �ĞũĞŶ�čůƚĞƐ�ŝ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϳ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϴ͘ ZƵů�ƉĂƐƚĂĞŶ�Ɵů�ƚǇŶĚĞ�ƉůĂĚĞƌ�ƉĊ�ϴͬϵ�ƉĊ�ƉĂƐƚĂŵĂƐŬŝŶĞŶ͘�^Ŭčƌ�ĚĞŵ�

ŚĞƌĞŌĞƌ�Ɵů�ƐƉĂŐĞƫ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ůŝŐŶĞĚĞ�ƚǇŶĚ�ƉĂƐƚĂ͘ 
ϵ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŵĞĚ�ǀĂŶĚ�ŽƉ�Ɵů�ŬŽŐĞƉƵŶŬƚĞƚ 
ϭϬ͘ dŝůƐčƚ�ůŝĚƚ�ƐĂůƚ 
ϭϭ͘ <Žŵ�ƉĂƐƚĂĞŶ�ŝ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŶ�ŬŽŐĞ�ĐĂ͘�ϰ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϮ͘ ,čůĚ�ƉĂƐƚĂĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�Ğƚ�ĚƆƌƐůĂŐ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ŬĂŶ�ĚƌǇƉƉĞ�ĂĨ 
ϭϯ͘ �ĞŶ�ƌƆĚĞ�ƉĂƐƚĂ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 

 ϭ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϰ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϳϬ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
 
 
 
 
 
 
 
 
dŽŵĂƚƐĂƵĐĞ 
· ϭ�ƐƚŽƌƚ�ůƆŐ 
· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ďĂƐŝůŝŬƵŵ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŽƌĞŐĂŶŽ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ĚƐ�ͬ�ϰϬϬ�ŐƌĂŵ�ŇĊĞĚĞ�
ƚŽŵĂƚĞƌ 

· ϭϬϬ�ŐƌĂŵ ƚŽŵĂƚƉĂƐƚĂ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƉĂƉƌŝŬĂ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƌƆĚǀŝŶƐĞĚĚŝŬĞ 
· ϰ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
· �ƚ�ůŝůůĞ�ƐƚǇŬŬĞ�ƉĂƌŵĞͲ
ƐĂŶ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ƌƆĚ�ƉĂƐƚĂ�;ƌƆĚďĞĚĞĨĂƌǀĞͿ 

ϭ͘ <ŽŐ�ƌƆĚďĞĚĞŶ�ŝ�ƐĂůƚĞƚ�ǀĂŶĚ�ŝ�ĞŶ�ƟŵĞ�Ɵů�ĚĞŶ�Ğƌ�ŵƆƌ 
Ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŵŽƐ�ƌŽĚďĞĚĞŶ�;ũĞŐ�ďƌƵŐƚĞ�ĞŶ�ŵŝŶŝŚĂŬŬĞƌͿ 
ϯ͘ �ůĂŶĚ�ƉĂƐƚĂĚĞũĞŶ�ĂĨ�ĚĞŶ�ŵŽƐƚĞ�ƌŽĚďĞĚĞ͕�čŐ�ŽŐ�ŵĞů 
ϰ͘ 'Ɔƌ�ƐŽŵ�ŶŽƌŵĂůƚ�ŵĞĚ�ƉĂƐƚĂ�ĨƌĂ�ƐŬƌŝĚƚ�ϰ 

 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞŶ 

ϭ͘ ,ĂŬ�ůƆŐĞƚ�ŵĞŐĞƚ�ĮŶƚ 
Ϯ͘ &ũĞƌŶ�ƐŬĂůůĞŶ�ĨƌĂ�ŚǀŝĚůƆŐĞŶĞ 
ϯ͘ �ůĞŶĚ�ƚŽŵĂƚĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ƐƚĂǀďůĞŶĚĞƌ 
ϰ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƐĂƵƚĞƌƉĂŶĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵŝĚĚĞůŚƆũ�ǀĂƌŵĞ 
ϱ͘ ^ǀŝƚƐ�ůƆŐĞŶĞ�Ɵů�ĚĞ�Ğƌ�ŐĞŶŶĞŵƐŝŐƟŐĞ 
ϲ͘ dŝůƐčƚ�ƚŽŵĂƚĞƌŶĞ 
ϳ͘ WƌĞƐ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ƵĚ�ŝ�ƐĂƵĐĞŶ 
ϴ͘ dŝůƐčƚ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ 
ϵ͘ >ĂĚ�ƐĂƵĐĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ƉĊ�ůĂǀ�ǀĂƌŵĞ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĨĞŵ�ŵŝŶƵƩĞƌ 



ϳϭ 

^ƉĂŐĞƫ�ďŽůŽŐŶĞƐĞ 
ZĞƩĞŶ�Ğƌ�ƉŽƉƵůčƌ͕�ŶĊƌ�^ŝŐŶĞ�Ğƌ�Ɵů�ďƆƌŶĞĨƆĚͲ
ƐĞůƐĚĂŐ�ŵĞĚ�ďƆƌŶĞŚĂǀĞŶ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ŚĂƌ�ĂůĚƌŝŐ�
ĨĊĞƚ�ĚĞŶ�ŵĞŐĞƚ͘��ĞŶŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�Ğƌ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚ͕�
ŵĞŶ�ŬƌčǀĞƌ�ŐŽĚ�ƟĚ͕�ĚĂ�ĚĞŶ�ƐŬĂů�ƐŝŵƌĞ�ůčŶŐĞ͘�
�ĞŶ�ŬĂŶ�ŵĞƌĞ�ĞůůĞƌ�ŵŝŶĚƌĞ�ƉĂƐƐĞ�ƐŝŐ�ƐĞůǀ͕�ŶĊƌ�
ĚĞŶ�Ğƌ�ŵŝŬƐĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ͘�� 

�Ğƚ�Ğƌ�ĚŽŐ�ǀčƌĚ�Ăƚ�ǀĞŶƚĞ�ƉĊ͘��ůůĞ�ŚĞƌŚũĞŵŵĞ�
ĞůƐŬĞƌ�ƌĞƩĞŶ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�ůƆŐ�;ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ŶĊƌ�
ĚĞƚ�Ğƌ�ŚĂŬŬĞƚͿ 

· ϭ�ƐƚčŶŐĞů�ĨƌĂ�Ğƚ�ďůĂĚͲ
ƐĞůůĞƌŝ�;ϲϬ�ŐƌĂŵ�ŶĊƌ�
ĚĞŶ�Ğƌ�ŚĂŬŬĞƚͿ 

· ϭ�ƐƚŽƌ ŐƵůĞƌŽĚ ;ϴϬ�
ŐƌĂŵ�ŶĊƌ�ĚĞŶ�Ğƌ�ŚĂŬͲ
ŬĞƚͿ 

· ϭ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�;ŽůŝǀĞŶͿŽůŝĞ 
· ϯ�ƐŬŝǀĞƌ�ďĂĐŽŶ 
· ϯϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚĂŬŬĞƚ�ŽŬͲ
ƐĞŬƆĚ 

· ϭϰϬ�ŐƌĂŵ�;ϭ�ĚƐͿ�ƚŽͲ
ŵĂƚƉƵƌĞ 

· Ϯ�Ěů�ƌƆĚǀŝŶ 
· Ϯ�Ěů�ŵčůŬ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· �ǀĞŶƚĞůƚ ƉĂƌŵĞƐĂŶ ŽƐƚ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐĞƚ 
Ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ ŐƵůĞƌŽĚĞŶ ĮŶƚ 
ϯ͘ ^Ŭčƌ�ĞŶĚĞƌŶĞ�ĂĨ ƐƚčŶŐůĞŶ ĂĨ�ďůĂĚƐĞůůĞƌŝ�ŽŐ�ŚĂŬ�ĚĞŶ�ĮŶƚ 
ϰ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ 
ϱ͘ ^Ŭčƌ�ďĂĐŽŶƐŬŝǀĞƌŶĞ�ŝ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϲ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŚƆũ�ǀĂƌŵĞ�;ϴͬϵͿ 
ϳ͘ ^ǀŝƚƐ�ŬƆĚĞƚ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�Ɵů�ĚĞƚ�Ğƌ�ďƌƵŶĞƚ�;ƚĂŐĞƌ�ĐĂ͘�ϰ-ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌͿ 
ϴ͘ ^Ɵů�ƉĂŶĚĞŶ�Ɵů�ƐŝĚĞ 
ϵ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ŐƌǇĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵĞůůĞŵ�;ϰЪͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϭϬ͘ <Žŵ�ŽůŝĞŶ�ŽƉ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϭϭ͘ dŝůƐčƚ�ůƆŐ͕ ŐƵůĞƌŽĚ͕�ƐĞůůĞƌŝ 
ϭϮ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐǀŝƚƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ŽŵƌƆƌŝŶŐ�ŝ�ĐĂ͘�ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϯ͘ dŝůƐčƚ�ďĂĐŽŶ�ŽŐ�ŚǀŝĚůƆŐ�Ɵů�ŐƌǇĚĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ƐƚĞŐĞ�ŵĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŽŵͲ

ƌƆƌŝŶŐ�ŝ�ĐĂ͘�ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϰ͘ �ůĂŶĚ�ƚŽŵĂƚƉƵƌĞ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ƌƵŶĚƚ͘�^ƆƌŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƚŽŵĂƚƉƵƌĞĞŶ�

ďůŝǀĞƌ�͞ďƌčŶĚƚ͟�ĂĨ 
ϭϱ͘ ,čůĚ�ŽŬƐĞŬƆĚ�ŽŐ�ĞǀĞŶƚƵĞů�ǀčƐŬĞ�ĨƌĂ�ƉĂŶĚĞŶ�ŶĞĚ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϭϲ͘ ZƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ƐƚĞŐĞ�ŝ�ĐĂ͘�Ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϳ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�ƉĊ�ůĂǀ�;ϯͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϭϴ͘ ,čůĚ�ƌƆĚǀŝŶĞŶ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϵ͘ ZƆƌ�ůƆďĞŶĚĞ�ƌƵŶĚƚ�ŝŶĚƟů�ƌƆĚǀŝŶĞŶ�Ğƌ�ŶčƐƚĞŶ�ĂďƐŽƌďĞƌĞƚ 

 ϱ�ƚ�� 

ϯ-ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϵ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϯ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϳϮ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
 ϮϬ͘ �ůĂŶĚ�ŵčůŬĞŶ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 

Ϯϭ͘ �ůĂŶĚ�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƉĞďĞƌ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϮϮ͘ ZƆƌ�ůƆďĞŶĚĞ�ƌƵŶĚƚ�ŝŶĚƟů�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ŵčůŬĞŶ�Ğƌ�ĂďƐŽƌďĞƌĞƚ 
Ϯϯ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�ƉĊ�ůĂǀ�;ϭЪͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
Ϯϰ͘ <Žŵ�ůĊŐ�ƉĊ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϯ�ƟŵĞƌ͕�ŵĞŶ�ŐĞƌŶĞ�

ŵĞŐĞƚ�ŵĞƌĞ͘�ZƆƌ�ŐĞƌŶĞ�ŝ�ĚĞƚ�ŚǀĞƌ�ŚĂůǀĞ�ƟŵĞ͘ 
Ϯϱ͘ EĊƌ�ƐĂƵĐĞŶ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐ͕�ƐŬĂů�ĚĞŶ�ďůĂŶĚĞƐ�ŵĞĚ�ƉĂƐƚĂĞŶ͕�ŝŶĚĞŶ�ĚĞŶ�

ŬŽŵŵĞƐ�ŝ ƚĂůůĞƌŬĞŶĞƌ ŽŐ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ͘ 
Ϯϲ͘ ^ĞƌǀĞƌ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ŵĞĚ�ĨƌŝƐŬƌĞǀĞƚ ƉĂƌŵĞƐĂŶ ƉĊ�ƚŽƉƉĞŶ 
Ϯϳ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 



ϳϯ 

^ƉĂŐĞƫ��ĂƌďŽŶĂƌĂ 
�Ŷ�ŽǀĞƌƌĂƐŬĞŶĚĞ�ŶĞŵ�ƌĞƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ŶĊƌ�ŵĂŶ�ĨƆƌƐƚ�ŚĂƌ�
ĨĊĞƚ�ƐƚǇƌ�ƉĊ�ĨƌĞŵƐƟůůŝŶŐƐŵĞƚŽĚĞŶ͘�/ŶŬů͘�ĨƌŝƐŬ�ƉĂƐƚĂ�ŬĂŶ�
ĚĞŶ�ůĂǀĞƐ�ƉĊ�ϰϱ�ŵŝŶ͘� 

�Ğ�ĨƆƌƐƚĞ�ŵĂŶŐĞ�ŐĂŶŐĞ�ďůĞǀ�ĚĞŶ�ůĂǀĞƚ�ŵĞĚ�ŬƆďĞƉĂƐƚĂ͘�
�ĞŶ�Ğƌ�ĚŽŐ�ůŝĚƚ�ďĞĚƌĞ�ŵĞĚ�ŚũĞŵŵĞůĂǀĞƚ�ĨƌŝƐŬ�ƉĂƐƚĂ͘ 

�ĞŶ�Ğƌ�Ğƚ�Śŝƚ�ŚŽƐ�ŽƐ�ĂůůĞ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϰ čŐŐĞďůŽŵŵĞƌ 
· ϭ�Ěů�ŵčůŬ 
· ϰϬ�ŐƌĂŵ�ƉĂƌŵĞƐĂŶ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ďĂĐŽŶƚĞƌŶ 
· ^ƉĂŐĞƫ 

ϭ͘ ZƆƌ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌ͕�ŇƆĚĞ͕�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƉĞďĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ 
Ϯ͘ Zŝǀ�ƉĂƌŵĞƐĂŶŽƐƚĞŶ 
ϯ͘ dĂŐ�Ϯͬϯ�ĂĨ�ƉĂƌŵĞƐĂŶŽƐƚĞŶ�ŽŐ�ďůĂŶĚ�ĚĞŶ�ŝ�ƐĂƵĐĞŶ 
ϰ͘ <ŽŐ�ƐƉĂŐĞƫĞŶ�–�ĚĞŶ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ĨčƌĚŝŐ�ŽŐ�ŬůĂƌ�ƐĂŵŵĞ�ƟĚ�ƐŽŵ�ƚƌŝŶ�ϱ 
ϱ͘ ^ǀŝƚƐ�ďĂĐŽŶĞŶ�Ɵů�ĚĞŶ�Ğƌ�ůĞƚ�ďƌƵŶ 
ϲ͘ �ůĂŶĚ�ƐƉĂŐĞƫ�ŽŐ�ďĂĐŽŶ�ŝ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϳ͘ dŝůƐčƚ�ƐĂƵĐĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ŬƌĂŌŝŐ�ŽŵƌƆƌŝŶŐ�ƐĊ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ƐƚƆƌŬŶĞƌ͕�ŵĞŶ�

ĚĞƌŝŵŽĚ�͞ŬůŝƐƚƌĞƌ͟�Ɵů�ƉĂƐƚĂĞŶ 
ϴ͘ ^ĞƌǀĞƌ�ƐƚƌĂŬƐ͘�^Žŵ�ƉƌŝŬŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ͛Ğƚ�ŬǀčƌŶĞƐ�ĚĞƌ�ŶŽŐĞƚ�ĨƌŝƐŬŬǀčƌͲ

ŶĞƚ�ƉĞďĞƌ�ŽǀĞƌ�ƌĞƩĞŶ 
ϵ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 ϰϱ�ŵŝŶ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϳ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϬϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϳϰ 

�ĂůǌŽŶĞ�ŵĞĚ�ƐƉĂŐŚĞƫ�ŽŐ�ŽƐƚ 
�Ŷ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ĂĨ�ƉŝǌǌĂ͕�ƐŽŵ�ƐƉĞĐŝĞůƚ��ĂŶŶ�Ğƌ�ƌŝŐƟŐ�ŐůĂĚ�ĨŽƌ͕�

Ğƌ�ĐĂůǌŽŶĞ�ĞůůĞƌ�ŚǀĂĚ�ĚĞƌ�ŽŐƐĊ�Ɵƚ�ďůŝǀĞƌ�ŬĂůĚƚ͗�ĞŶ�ŝŶĚͲ

ďĂŐƚ�ƉŝǌǌĂ͘��Ğƚ�Ğƌ�ƌĞĞůƚ�ďĂƌĞ�ĞŶ�ƉŝǌǌĂ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ĨŽůĚĞƚ�ƉĊ�

ŵŝĚƚĞŶ�ŚĞŶ�ŽǀĞƌ�ĨǇůĚĞƚ�ŽŐ�ŚĞƌĞŌĞƌ�ďĂŐƚ͘ 

�Ğƚ�Ğƌ�ůŝŐĞ�ƐĊ�ŶĞŵƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ƐŽŵ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐ�ƉŝǌǌĂ͕�ƐŵĂͲ
ŐĞƌ�ƐƵƉĞƌ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�ŐŝǀĞƌ�ŶŽŐůĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬŽŵͲ
ŵĞ�ĨǇůĚ�ŝ͕�ĚĞƌ�ĞůůĞƌƐ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ǀĂŶƐŬĞůŝŐƚ�ƉĊ�ĞŶ�ƉŝǌǌĂ͕�ĚĂ�
ĚĞƚ�ŶĞŵƚ�ďůŝǀĞƌ�ƚƆƌƚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
�ĞũĞŶ 
· Ϯ�Ěů�ǀĂŶĚ 
· Ϯϱ�ŐƌĂŵ�Őčƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϯϬϬ�ŐƌĂŵ�ŵĞů�Ɵů�ƉŝǌǌĂ�
;ĞƌƐƚĂƚ�ŐĞƌŶĞ�ŽƉ�Ɵů�ϱϬ�
ŐƌĂŵ�ŵĞĚ�ĨƵůĚŬŽƌŶƐ-
ŵĞů͙�ĚĞƚ�ƐŵĂŐĞƌ�
ƐŬƆŶƚͿ 

· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
 
&ǇůĚĞƚ 
· ϭ�ůƆŐ 
· ϭ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ƐƉĂŐŚĞƫ 
· ϭϮϱ�ŐƌĂŵ�ŵŽǌǌĂƌĞůůĂ�
ŽƐƚ 

· ϭ�ĚƐ�;ϰϬϬ�ŵůͿ�ŚĂŬŬĞĚĞ�
ƚŽŵĂƚĞƌ 

· ϭ�ƚƐŬ�ĞĚĚŝŬĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƚƆƌƌĞƚ�ďĂƐŝůŝͲ
ŬƵŵ 

ϭ͘ �ůĂŶĚ�ĂůůĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ�Ɵů�ĚĞũĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ �ůƚ�ĚĞũĞŶ�ŝ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϯ͘ �Ğů�ĚĞũĞŶ�ŝ�ƚŽ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϰ͘ &Žƌŵ�ŚǀĞƌƚ�ƐƚǇŬŬĞ�Ɵů�ĞŶ�ďŽůůĞ 
ϱ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚčǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ĚčŬŬĞ�ŝ�ϭ�ƟŵĞ͘ DĞŶƐ�ĚĞũĞŶ�ŚčǀĞƌ�ĨŽƌďĞƌĞͲ

ĚĞƐ�ĨǇůĚĞƚ 
ϲ͘ <ŽŐ�ƐƉĂŐŚĞƫĞŶ�ŝ�ƐĂůƚĞƚ�ŝ�ŬŽŐĞŶĚĞ�ǀĂŶĚ�Ɵů�ĚĞŶ�ďůŝǀĞƌ�Ăů�ĚĞŶƚĞ 
ϳ͘ �ƌčŶ�ƉĂƐƚĂĞŶ�ŽŐ�Ɛčƚ�ĚĞŶ�Ɵů�ƐŝĚĞ 
ϴ͘ �ůĞŶĚ�ĚĞ�ŚĂŬŬĞĚĞ�ƚŽŵĂƚĞƌ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŵ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
ϵ͘ dŝůƐčƚ�ƐĂůƚ͕�ĞĚĚŝŬĞ͕�ƐƵŬŬĞƌ�ŽŐ�ƚƆƌƌĞƚ�ďĂƐŝůŝŬƵŵ�Ɵů�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�

ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϬ͘ >ĂĚ�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ƉĊ�ůĂǀ�;ϯͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ͕�ŵĞŶƐ�ĚĞũĞŶ�ŚčǀĞƌ 
ϭϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐĞƚ�ĮŶƚ 
ϭϮ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ĮŶƚ 
ϭϯ͘ ZƵů�ŚǀĞƌ�͟ďŽůůĞ͟�ƵĚ�Ɵů�ĞŶ�ƌƵŶĚ�ƉŝǌǌĂ 
ϭϰ͘ WĊ�ĚĞŶ�ĞŶĞ�ŚĂůǀĚĞů�ĂĨ�ƉŝǌǌĂĞŶ�ƉůĂĐĞƌĞƐ ůƆŐ͕�ŚǀŝĚůƆŐ͕�ƐƉĂŐŚĞƫ�ŽŐ�

ŽƐƚ͘�^ƆƌŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞƌ�Ğƌ�ĐĂ͘�ϭ�Đŵ�ƟůďĂŐĞ�ŝ�ŬĂŶƚĞŶ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�
ĨǇůĚ͘ 

ϭϱ͘ ,čůĚ�ĞŶ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ŵčŶŐĚĞ�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞ�ŽǀĞƌ�;ϭ-Ϯ�ĚůͿ 
ϭϲ͘ &ŽůĚ�ƉŝǌǌĂĞŶ�ƉĊ�ŵŝĚƚĞŶ�ŽŐ�ƚƌǇŬ�ĚĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ŬĂŶƚĞŶ 
ϭϳ͘ �ĂŐ�ĐĂůǌŽŶĞŶ�;ĚĞŶ�ŶƵ�ĨŽůĚĞĚĞ�ƉŝǌǌĂͿ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϯϬ�ŐƌĂͲ

ĚĞƌ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϴ͘ �ĂůǌŽŶĞŶ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ�;ƐŬĂů�ĚĞƌ�ůĂǀĞƐ�ŇĞƌĞ͕�ŬĂŶ�ĚĞŶ�ŬŽƌƚ�ǀĂƌŵĞƐ�ŝ�

ŽǀŶĞŶ�ŝŶĚĞŶ�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞŶ�Ğƌ�ŬƆůĞƚ�ĂĨͿ 
ϭϵ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 Ϯ�ƚ� 

ϭ�ƉĞƌƐŽŶ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϭ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϭϯ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϳϱ 

WŝǌǌĂ�ŝ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞ 
�ĞŶŶĞ�ƐůĂŐƐ�ƉŝǌǌĂ�ďůĞǀ�ůĂǀĞƚ͕�ĨŽƌĚŝ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ƐǇͲ
ŶĞƐ͕�Ăƚ�ŬƆďĞƉŝǌǌĂ�ƐŵĂŐƚĞ�ƐčƌůŝŐ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�ĚĞƐƵͲ
ĚĞŶ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ĚǇƌƚ͘�sŝ�ǀĂƌ�ŽǀĞƌďĞǀŝƐƚ�Žŵ͕�Ăƚ�ǀŝ�
ŬƵŶŶĞ�ŐƆƌĞ�ĚĞƚ�ďĞĚƌĞ͘�^ŝĚĞŶ�ŚĂƌ�ǀŝ�ĨĂŬƟƐŬ�
ĂůĚƌŝŐ�ŬƆďƚ�ƉŝǌǌĂ͘��Ğƚ�ŚĞƌ�ƐŵĂŐĞƌ�ƐĊ�ŵĞŐĞƚ�
ďĞĚƌĞ͘� 

&ǇůĚĞƚ�Ğƌ�ŚĞƌ�ƉĞƉĞƌŽŶŝ͕�ŵĞŶ�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƐ�
ŵĂŶŐĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƌ�ĞŌĞƌ�ĞŶƐ�ƐŵĂŐ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϮϱϬ�ŐƌĂŵ�ŵĞů 
· ϭ͕Ϯϱ�Ěů�ǀĂŶĚ 
· Ϯϱ�ŐƌĂŵ�Őčƌ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�;ŽůŝǀĞŶͿŽůŝĞ 
· ϭ�ĚƐ�;ϰϬϬ�ŵůͿ�ŇĊĞĚĞ�
ƚŽŵĂƚĞƌ 

· ϭ�ƐƉƐŬ�ŽƌĞŐĂŶŽ 

ϭ͘ >Ăǀ�ĞŶ�ďƵŶŬĞ�ŵĞĚ�ŵĞů�ƉĊ�ďŽƌĚĞƚ�ŽŐ�ůĂǀ�Ğƚ�ŚƵů�ŝ�ŵŝĚƚĞŶ�;ĂůƚĞƌŶĂƟǀƚ�
ŬŽŵŵĞƐ�ŵĞůĞƚ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊůͿ 

Ϯ͘ sĂƌŵ�ǀĂŶĚĞƚ͕�ƐĊ�ĚĞƚ �ďůŝǀĞƌ�ůƵŶŬĞŶƚ 
ϯ͘ �ůĂŶĚ�Őčƌ͕�ƐƵŬŬĞƌ͕�ƐĂůƚ�ŽŐ�ŽůŝĞ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ�;ŐƆƌĞƐ�ŝ�ŚƵůůĞƚ�ŝ�ĚĞũĞŶͿ 
ϰ͘ �ůƚ�ĚĞũĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϱ͘ >ĂĚ�ĚĞŶ�ŚčǀĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϰϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�;ŚĞƌ�ŬĂŶ�ĚĞƌ�ďƌƵŐĞƐ�ŬŽůĚŚčǀŶŝŶŐͿ 
ϲ͘ �ůƚ�ĚĞũĞŶ 
ϳ͘ �ƌƵŐ�ĞŶ�ŬĂŐĞƌƵůůĞ�Ɵů�Ăƚ�ƌƵůůĞ�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ďƌĂĚĞͲ

ƉĂŶĚĞ 
ϴ͘ WůĂĐĞƌ�ĚĞũĞŶ�ƉĊ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŶ�ŚčǀĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϵ͘ �ůĞŶĚ�ƚŽŵĂƚĞƌ�ŽŐ�ŽƌĞŐĂŶŽ 
ϭϬ͘ ,čůĚ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�ƉŝǌǌĂďƵŶĚĞŶ�ŽŐ�ƐƉƌĞĚ�ĚĞŶ�ũčǀŶƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞƚ�

ŚĞůĞ 
ϭϭ͘ ΀�<Žŵ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ƉĊ�΁ 
ϭϮ͘ WŝǌǌĂĞŶ�ďĂŐĞƐ�ŝ�ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ǀĞĚ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ�;ĨŽƌǀĂƌŵĞƚͿ 
ϭϯ͘ >ĂĚ�ĚĞŶ�ŚǀŝůĞ�ŝ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�ŚǀŽƌĞŌĞƌ�ĚĞŶ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ 
ϭϰ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 ϭ�ƚ 

ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϴ͘ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϬϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϳϲ 

WŝǌǌĂ�ƉĊ�ďĂŐĞƐƚĞŶ 
^ŝĚĞŶ�ĚĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ŚũĞŵŵĞůĂǀĞĚĞ�ƉŝǌǌĂ�ŝ͕�ŚĂƌ�ǀŝ�
ƉƌƆǀĞƚ�ŵĂŶŐĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƌ͘� 

/�ϮϬϭϬ�ŬƆďƚĞ�ǀŝ�ĞŶ�ďĂŐĞƐƚĞŶ͘��Ğƚ�ďĞƚǇĚĞƌ͕�Ăƚ�
ƉŝǌǌĂĞƌŶĞ�ƐĞƌ�ůŝĚƚ�ĂŶĚĞƌůĞĚĞƐ�ƵĚ͕�ĚĂ�ƉŝǌǌĂƐƚĞͲ
ŶĞŶ�Ğƌ�ƌƵŶĚ͘��Ğ�ƐŵĂŐĞƌ�ƐƚĂĚŝŐ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ͘ 

�ĞŶŶĞ�ǀĂƌŝĂŶƚ�Ğƌ�ŵĞĚ�ůŝĚƚ�ĨƵůĚŬŽƌŶƐŵĞů�ŝ�ĚĞͲ
ũĞŶ͕�ŵŽǌǌĂƌĞůůĂ͕�ƉĞďĞƌĨƌƵŐƚ͕�ƐŬŝŶŬĞ�ŽŐ�ƌƵĐĐŽůĂ͘�
DƵŵƐ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
&ǇůĚ 
· ϭ�ůƆŐ 
· ϭ�ƌƆĚ�ƉĞďĞƌĨƌƵŐƚ 
· ϲ�ƚǇŶĚĞ�ƐŬŝǀĞƌ�ƉĂƌŵĂͲ
ƐŬŝŶŬĞ 

· ϭϮϱ�ŐƌĂŵ�ŵŽǌǌĂƌĞůůĂ�
ŽƐƚ 

· �ůůĞƌ�ĞŌĞƌ�ƆŶƐŬĞ 
�Ğũ 
· Ϯ�Ěů�ǀĂŶĚ 
· Ϯϱ�ŐƌĂŵ�Őčƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϯϬϬ�ŐƌĂŵ�ŵĞů�Ɵů�ƉŝǌǌĂ 
;ĞƌƐƚĂƚ�ŐĞƌŶĞ�ŽƉ�Ɵů�ϱϬ�
ŐƌĂŵ�ŵĞĚ�ĨƵůĚŬŽƌŶͲ
ƐŵĞů͙�ĚĞƚ�ƐŵĂŐĞƌ�
ƐŬƆŶƚͿ 

· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ� 
dŽŵĂƚƐĂƵĐĞ 
· ϭ�ĚƐ�;ϰϬϬ�ŐƌĂŵͿ�ŇĊĞĚĞ�
ƚŽŵĂƚĞƌ 

· ϭͬϰ�Ěů�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƚƆƌƌĞƚ�ďĂƐŝůŝͲ
ŬƵŵ 

· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 

ϭ͘ >Ăǀ�ĚĞũĞŶ 
Ϯ͘ DĞŶƐ�ĚĞũĞŶ�ŚčǀĞƌ�ůĂǀĞƐ�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞŶ 
ϯ͘ <ůĂƌŐƆƌ�ĨǇůĚĞƚ 
ϰ͘ sĂƌŵ�ŽǀŶĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƉŝǌǌĂƐƚĞŶ�ŝ�ďƵŶĚĞŶ�ŽƉ�ƉĊ�ϮϱϬ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϱ͘ �ƌǇƐ�ůŝĚƚ�ŵĞů�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƐƉĂĚĞ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĞŶ�ƉŝǌǌĂďƵŶĚ�ŽǀĞƌ�ƉĊ�ĚĞŶ 
ϲ͘ �ƌƵŐ�ϯ-ϰ�ƐƉƐŬ�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞ�ŽŐ�ƐŵƆƌ�ĚĞƚ�ƵĚ�ƉĊ�ƉŝǌǌĂĞŶ 
ϳ͘ <Žŵ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ǀĞŶƚ�ĚŽŐ�ŵĞĚ�ƐŬŝŶŬĞŶͿ�ƉĊ�ƉŝǌǌĂĞŶ 
ϴ͘ <Žŵ�ƉŝǌǌĂĞŶ�ŝ�ŽǀŶĞŶ�ŽŐ�ďĂŐ�ĚĞŶ�ƉĊ�ďĂŐĞƐƚĞŶĞŶ�ŝ�ĐĂ͘�ϳ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϵ͘ dĂŐ�ƉŝǌǌĂĞŶ�ƵĚ�ĂĨ�ŽǀŶĞŶ�ŽŐ�ŬŽŵ�ƉĂƌŵĂƐŬŝŶŬĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�ƉŝǌǌĂĞŶ͘�,čůĚ�

ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ůŝĚƚ�ŽůŝĞ�ŽǀĞƌ�ƉŝǌǌĂĞŶ 
ϭϬ͘ ^ĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ͊ 
ϭϭ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ĚĞũĞŶ 

ϭ͘ �ůĂŶĚ�ĂůůĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ �ůƚ�ĚĞũĞŶ�ŝ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϯ͘ �Ğů�ĚĞũĞŶ�ŝ�ƚŽ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϰ͘ &Žƌŵ�ŚǀĞƌƚ�ƐƚǇŬŬĞ�Ɵů�ĞŶ�ďŽůůĞ 
ϱ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚčǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ĚčŬŬĞ�ŝ�ϭ�ƟŵĞ 
ϲ͘ ZƵů�ŚǀĞƌ�͟ďŽůůĞ͟�ƵĚ�Ɵů�ĞŶ�ƌƵŶĚ�ƉŝǌǌĂ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞŶ 

ϭ͘ �ůĞŶĚ�ĂůůĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ�ƐĂŵŵĞŶ 
Ϯ͘ ^čƚ�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞŶ�Ɵů�ƐŝĚĞ�Ɵů�ĚĞŶ�ƐŬĂů�ďƌƵŐĞƐ 

 ϭ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

ϯ-ϰ��ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϰ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϳϳ 



ϳϴ 

�ǇŐŽƩŽ�ŵĞĚ�ŬǇůůŝŶŐ�ŽŐ�ƟŵŝĂŶ 
�ĞŶŶĞ�ďǇŐŽƩŽ�Ğƌ�ĞŶ�ŝ�ĞŶ�ůĂŶŐ�ƌčŬŬĞ�ĂĨ�ĨŽƌƐƆŐ�
ŵĞĚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ƌŝƐŽƩŽ͘��ĞŶ�Ğƌ�ůĂǀĞƚ�ĂĨ�ƉĞƌůĞďǇŐ�
ŽŐ�ŬĂůĚĞƐ�ĚĞƌĨŽƌ�ďǇŐŽƩŽ͘� 

�ĞŶ�ƐŵĂŐĞƌ�ƐƵƉĞƌ�ŽŐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ůŝĚƚ�ŵĞƌĞ�ďŝĚ�ŝ�
ĚĞŶ�ĞŶĚ�ŝ�ĞŶ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐ�ƌŝƐŽƩŽ͘ 

WĂƌŵĞƐĂŶŽƐƚ�ŽŐ�ƐŵƆƌ�ŬĂŶ�ƵŶĚůĂĚĞƐ�ĞŌĞƌ�
ƐŵĂŐ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƚƆƌƌĞƚ�ďĂƐŝůŝŬƵŵ 
· ϭЪ�ƐƉƐŬ�ƚƆƌƌĞƚ�ƟŵŝĂŶ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ĐŝƚƌŽŶŬŽŶĐĞŶͲ
ƚƌĂƚ 

· Ϯ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ƉĞďĞƌ 
· Ϯ�ŬǇůůŝŶŐĞĮůĞƚ 
· Ϯ�ƚĞƌŶŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�ŚƆŶͲ
ƐĞŬƆĚƐďŽƵůŝŽŶ 

· ϭ͕Ϯ�>�ǀĂŶĚ 
· Ϯ�Ěů�ŚǀŝĚǀŝŶ 
· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ƉĞƌůĞďǇŐ 
· Ϯ�ůƆŐ 
· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�ƌƆĚ�ƉĞďĞƌ 
· Ϯ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌ 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· ϯϬ-ϰϬ�ŐƌĂŵ�ƉĂƌŵĞͲ
ƐĂŶŽƐƚ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐĞŶĞ�ĮŶƚ 
Ϯ͘ ^ŬǇů�ŽŐ�ŚĂŬ�ĚĞŶ�ƌƆĚĞ�ƉĞďĞƌ 
ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ĮŶƚ 
ϰ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌŶĞ�ŝ�ƐŵĊ�ƚĞƌŶ 
ϱ͘ �Ğů�ƐŵƆƌƌĞƚ�ŝ�ƚŽ�ůŝŐĞ�ƐƚŽƌĞ�ĚĞůĞ 
ϲ͘ Zŝǀ�ƉĂƌŵĞƐĂŶŽƐƚĞŶ�ŽŐ�ůŝŐ�ĚĞƚ�Ɵů�ƐŝĚĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ĞŶĞ�ĚĞů�

ĂĨ ƐŵƆƌƌĞƚ 
ϳ͘ ^Ŭčƌ�ŬǇůůŝŶŐĞŶ�ŝ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϴ͘ <Žŵ�ǀĂŶĚĞƚ�ŽŐ�ďŽƵŝůůŽŶƚĞƌŶŝŶŐĞƌŶĞ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŽŐ�ďƌŝŶŐ�ĚĞƚ�ůĂŶŐͲ

ƐŽŵƚ�ŝ�ŬŽŐ�ƉĊ�ƐǀĂŐ�ǀĂƌŵĞ 
ϵ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŽƉ�ƉĊ�ŚƆũ�ǀĂƌŵĞ�ŽŐ�ƟůƐčƚ�ƐŵƆƌƌĞƚ 
ϭϬ͘ ^ǀŝƚƐ�ŚƵƌƟŐƚ�ůƆŐ�ŽŐ�ŚǀŝĚůƆŐ 
ϭϭ͘ <Žŵ�ƉĞƌůĞďǇŐŐĞŶ�ƉĊ�ŽŐ�ƐǀŝƚƐ�ĚĞŶ�ŵĞĚ 
ϭϮ͘ �ŌĞƌ�ĐĂ͘�Ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƟůƐčƩĞƐ�ŬǇůůŝŶŐĞƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ŽŐ�ĚĞ�ƐǀŝƚƐĞƐ�ŵĞĚ 
ϭϯ͘ �ŌĞƌ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ĐĂ͘�Ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƟůƐčƩĞƐ�ŚǀŝĚǀŝŶĞŶ�ƐĂŵƚ�ďŽƵŝůůŽŶĞŶ�

ĨƌĂ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϭϰ͘ ZƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�ŽŐ�ƟůƐčƚ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌŶĞ�ŽŐ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ĚĞŶ�ƌƆĚĞ�ƉĞͲ

ďĞƌĨƌƵŐƚ�;ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŵĞƌĞ�͞ŬŶĂƐĞŶĚĞ͕͟�ƐĊ�ŬĂŶ�ĚĞŶ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�
ƟůƐčƩĞƐ�Ɵů�ƐŝĚƐƚ 

ϭϱ͘ >ĂĚ�ĚĞ�ƐŝŵƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ŽŵƌƆƌŝŶŐ�ŝŶĚƟů�ǀčƐŬĞŶ�Ğƌ�ŶčƐƚĞŶ�ŬŽŐƚ�ǀčŬ�–�
ƚĂŐĞƌ�ĐĂ͘�ϰϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 

ϭϲ͘ ^ůƵŬ�ĨŽƌ�ǀĂƌŵĞŶ͕�ŶĊƌ�ǀčƐŬĞŶ�ŶčƐƚĞŶ�Ğƌ�ŬŽŐƚ�ǀčŬ 
ϭϳ͘ ZƆƌ�ŶƵ�ƉĂƌŵĞƐĂŶŽƐƚĞŶ�ŽŐ�ĚĞƚ�ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ�ƐŵƆƌ�ŝ�ƌĞƩĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŶ�

ŚǀŝůĞ�ŝ�Ϯ-ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϴ͘ ZĞƩĞŶ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ 
ϭϵ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ� 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϬ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϳϵ 

ZŝƐŽƩŽ�ŵĞĚ�ŬǇůůŝŶŐ͕�ĐŝƚƌŽŶ�ŽŐ�ƉĞƌƐŝůůĞ 
ZĞƩĞŶ�Ğƌ�ĨƌŝƐŬ�ŽŐ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ͘�DĂŶ�ďĞŚƆǀĞƌ�
ŝŬŬĞ�ŬŽŵŵĞ�ŬǇůůŝŶŐ�ŝ͕�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�ĨŽƌĞƚƌčŬŬĞƌ�
ĚĞŶ�ƵĚĞŶ͘� 

DĂŶ�ƐŬĂů�ŶčƌŵĞƐƚ�ƌƆƌĞ�ŬŽŶƐƚĂŶƚ�ŝ�ƌĞƩĞŶ͕�ƐĊ�
ŵĂŶ�ŬĂŶ�ŝŬŬĞ�ůĂǀĞ�ƐĊ�ŵĞŐĞƚ�ĂŶĚĞƚ�ǀĞĚ�ƐŝĚĞŶ�
ĂĨ͘� 

,Ğƌ�Ğƌ�ĚĞŶ�ƉǇŶƚĞƚ�ŵĞĚ�ďƌĞĚďůĂĚĞƚ�ƉĞƌƐŝůůĞ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�ůƆŐ 
· ϭ�ŚĊŶĚĨƵůĚ�ŶŝƉƉĞƚ�
ďƌĞĚďůĂĚĞƚ�ƉĞƌƐŝůůĞ 

· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ŬǇůůŝŶŐĞĮůĞƚ 
· ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· Ъ�ƐƉƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�ŬůĂƚ�ƐŵƆƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ĐŚŝůŝƉƵůǀĞƌ 
· ϲ�Ěů�ǀĂŶĚ 
· ϭ�ŚƆŶƐĞŬƆĚƐďŽƵŝůůŽŶͲ
ƚĞƌŶŝŶŐ 

· ϭ�ĐŝƚƌŽŶ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�
ŽǀĞƌŇĂĚĞďĞŚĂŶĚůĞƚ 

· ϯϬ�ŐƌĂŵ�ƉŝĐŽƌŝŶŽ�ƌŽͲ
ŵĂŶŽ�ŽƐƚ 

· ϯϬϬ�ŐƌĂŵ�ƌŝƐŽƩŽ�ƌŝƐ�
;�ĂƌŶĂƌŽůŝͿ 

ϭ͘ ^Ŷŝƚ�ůƆŐĞƚ�ŵĞŐĞƚ�ĮŶƚ 
Ϯ͘ ,ĂŬ�ƉĞƌƐŝůůĞŶ�ŵĞŐĞƚ�ĮŶƚ 
ϯ͘ ^Ŭčƌ�ĐŝƚƌŽŶĞŶ�ŽǀĞƌ�ƉĊ�ŵŝĚƚĞŶ�ŽŐ�ƉƌĞƐ�ƐĂŌĞŶ�ƵĚ�ĂĨ�ĚĞŶ 
ϰ͘ Zŝǀ�ĐŝƚƌŽŶƐŬĂůůĞŶ�ĨƌĂ�ŚĞůĞ�ĐŝƚƌŽŶĞŶ�ŽŐ�ďůĂŶĚ�ĚĞŶ�ŵĞĚ�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌĞŶ 
ϱ͘ Zŝǀ�ŽƐƚĞŶ�ŝ�ƐŵĊ�ĮŶĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϲ͘ ^Ŭčƌ�ŬǇůůŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ŝ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ƉĊ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƚŽŬƌŽŶĞ 
ϳ͘ sĂƌŵ�ƚŽ�ƉĂŶĚĞƌ�ŽƉ�–�ĚĞŶ�ĞŶĞ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ĞŶ�ƐĂƵƚĞƉĂŶĚĞ 
ϴ͘ <Žŵ�Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ�ƉĊ�ƐĂƵƚĞƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ϭ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ�ƉĊ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞŶ 
ϵ͘ <Žŵ�ǀĂŶĚĞƚ�ŽŐ�ďŽƵŝůůŽŶƚĞƌŶŝŶŐĞŶ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ�ŽŐ�Ɛčƚ�ĚĞŶ�Ɵů�Ăƚ�

ŬŽŐĞ 
ϭϬ͘ EĊƌ�ǀĂŶĚĞƚ�ŬŽŐĞƌ�ƐŬƌƵĞƐ�ŶĞĚ�ƉĊ�ůĂǀ�ǀĂƌŵĞ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ŚŽůĚĞƌ�ǀĂƌŵĞŶ 
ϭϭ͘ <Žŵ�ŬǇůůŝŶŐĞŶ�ŝ�ĚĞŶ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐĞ�ƉĂŶĚĞ�ŽŐ�ŬƌǇĚƌ�ĚĞƚ�ŵĞĚ�ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ�

ŽŐ�ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ͘�>ĂĚ�ŬǇůůŝŶŐĞŶ�ƐƚĞŐĞ�ůŝĚƚ 
ϭϮ͘ EĊƌ�ŬǇůůŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐ�ƐůƵŬŬĞƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŵĞŶ 
ϭϯ͘ ^ǀŝƚƐ�ŚƵƌƟŐƚ�ůƆŐĞƚ�ŝ�ƐĂƵƚĞƉĂŶĚĞŶ 
ϭϰ͘ >ŝŐĞ�ŝŶĚĞŶ�ůƆŐĞŶĞ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐĞ�ƉƌĞƐƐĞƐ�Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ�ƵĚ�ŝ�ůƆŐĞŶĞ 
ϭϱ͘ &ůǇƚ�ŶƵ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ĨƌĂ�ƐĂƵƚĞƉĂŶĚĞŶ�Ɵů�ĚĞŶ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐĞ�ƉĂŶĚĞ�;ĚĞƚ�Ğƌ�

K<�ŚǀŝƐ�ĚĞƌ�ďůŝǀĞƌ�ůŝĚƚ�ŽůŝĞ�ŽŐ�ƆǀƌŝŐĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ƟůďĂŐĞͿ 
ϭϲ͘ ^ŬƌƵ�ƐĂƵƚĞƉĂŶĚĞŶ�ŽƉ�ĨŽƌ�ĨƵůĚ�ǀĂƌŵĞ 
ϭϳ͘ ^ǀŝƚƐ�ƌŝƐĞŶĞ�ƵŶĚĞƌ�ŬŽŶƐƚĂŶƚ�ŬƌĂŌŝŐ�ŽŵƌƆƌŝŶŐ͘��Ğ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐĞ͕�ŶĊƌ�ĚĞ�

ŝ�ĞŶĚĞƌŶĞ�ďůŝǀĞƌ�ŐĞŶŶĞŵƐŝŐƟŐĞ 
ϭϴ͘ EĊƌ�ƌŝƐĞŶĞ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐĞ�ƟůƐčƩĞƐ�ĞŶ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ŵčŶŐĚĞ�ĂĨ�ĚĞŶ�ǀĂƌŵĞ�

ďŽƵŝůůŽŶ͕�ƐĊ�ƌŝƐĞŶĞ�Ğƌ�ĚčŬŬĞƚ�ĂĨ�ǀčƐŬĞ 

 ϭ�ƚ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϯϬ͘�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϴϬ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
 ϭϵ͘ EĊƌ�ƌŝƐĞŶĞ�ŝŬŬĞ�ůčŶŐĞƌĞ�Ğƌ�ĚčŬŬĞƚ�ĂĨ�ǀčƐŬĞ�ƟůƐčƩĞƐ�ŶŽŐĞƚ�ŶǇƚ͘�

�ĞƩĞ�ƐŬĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ŽŵƌƆƌŝŶŐ͘�^ĊĚĂŶ�ĨŽƌƚƐčƩĞƐ�ŝŶĚƟů�ǀčƐŬĞ�Ğƌ�ďƌƵŐƚ�
ŽƉ͕�ĞůůĞƌ�ƌŝƐĞŶĞ�ŝŬŬĞ�ǀŝů�ƐƵŐĞ�ŵĞƌĞ�;ƐĞ�ĚŽŐ�ŶčƐƚĞ�ƚƌŝŶͿ͘ 

ϮϬ͘ ,ĂůǀǀĞũƐ�ƵŶĚĞƌ�ƟůƐčƚŶŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ǀčĚĞŶ�Ɵů�ƌŝƐĞŶĞ�ďůĂŶĚĞƐ�ϭ�ƚƐŬ�ĐŚŝůŝ͕�
ĐŝƚƌŽŶƐĂŌĞŶ�ŽŐ�ĐŝƚƌŽŶƐŬĂůůĞŶ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ͕�ŵĞŶƐ�ĚĞƚ�ƐƚĂĚŝŐ�ĚčŬŬĞƌ�ƌŝƐĞͲ
ŶĞ͘�,ƵƐŬ�Ăƚ�ƌƆƌĞ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ͘ 

Ϯϭ͘ EĊƌ�ƌŝƐĞŶĞ�ŝŬŬĞ�ůčŶŐĞƌĞ�ƐƵŐĞƌ�ǀĂŶĚ�ƟůƐčƩĞƐ�ŽƐƚĞŶ�ŽŐ�ĞŶ�ŬůĂƚ�ƐŵƆƌ͘�
�Ğ�ƌƆƌĞƐ�ŐŽĚƚ�ŝŶĚ�ŝ�ƌŝƐĞŶ 

ϮϮ͘ ^ůƵŬ�ĨŽƌ�ǀĂƌŵĞŶ͕�ŬŽŵ�ůĊŐ�ƉĊ�ŽŐ�ůĂĚ�ƌŝƐŽƩŽĞŶ�ƐčƩĞ�ƐŝŐ�ŝ�ĐĂ͘�ĮƌĞ�ŵŝͲ
ŶƵƩĞƌ 

Ϯϯ͘ ^ĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ�–�ǀĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 



ϴϭ 

ZŝƐŽƩŽ�ŵĞĚ�ŽŬƐĞŬƆĚ 
^ĞůǀŽŵ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŵĞŐĞƚ�ŶŽƌŵĂůƚ͕�Ăƚ�ůĂǀĞ�ƌŝƐŽƩŽ͕�
ƚŽŐ�ĚĞƚ�ĂůůŝŐĞǀĞů�ŶŽŐĞƚ�ƟĚ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ĚĞ�ƌŝŐƟŐĞ�
ƌŝƐ͘�,Ğƌ�Ğƌ�ĚĞƚ��ĂƌŶŽƌŽůŝ�ƌŝƐ�ŽŐ�ĚĞ�ĨƵŶŐĞƌĞ�ŐĂŶͲ
ƐŬĞ�ƵĚŵčƌŬĞƚ͘� 

ZŝƐŽƩŽ�ŬĂŶ�ůĂǀĞƐ�ŵĞĚ�ƵƚĂůůŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ŽŐ�
ŬƵŶ�ĨĂŶƚĂƐŝĞŶ�ŽŐ�ĞŶƐ�ƐŵĂŐ�ƐčƩĞƌ�ŐƌčŶƐĞƌ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ƐŬĊƌĞƚ�ŽŬƐĞͲ
ŬƆĚ�ŝ�ƐƚǇŬŬĞƌ 

· ϭ�ůƆŐ 
· ϭ�ƌƆĚ�ƉĞďĞƌ 
· ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ƉƌŽǀĞŶĐĞ�ŬƌǇĚͲ
ĚĞƌŝďůĂŶĚŝŶŐ�
;ĂůƚĞƌŶĂƟǀƚ�ďƌƵŐ�ƟŵŝͲ
ĂŶͿ 

· ϭ�ŚƆŶƐĞŬƆĚƐ�ďŽƵŝůůŽŶͲ
ƚĞƌŶŝŶŐ 

· ϲϬϬ�ŵů�ǀĂŶĚ 
· ϯϬϬ�ŐƌĂŵ�ƌŝƐŽƩŽ�ƌŝƐ�
;�ĂƌŶĂƌŽůŝͿ 

· ϭ�ŬůĂƚ�ƐŵƆƌ 
· ϭ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 

ϭ͘ ^Ŷŝƚ�ůƆŐĞƚ�ŽŐ�ƉĞďĞƌĞŶ�ĮŶƚ 
Ϯ͘ sĂƌŵ�ǀĂŶĚĞƚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ�ŽŐ�ŽƉůƆƐ�ďŽƵŝůůŽŶƚĞƌŶŝŶŐĞŶ�ŚĞƌŝ͘� 
ϯ͘ sĂƌŵ�ƚŽ�ƉĂŶĚĞƌ�ŽƉ͘��ĞŶ�ĞŶĞ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ĞŶ�ƐĂƵƚĞƌƉĂŶĚĞ 
ϰ͘ <Žŵ�Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ�ŝ�ƐĂƵƚĞƌƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ϭ�ƐƉƐŬ�ŝ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ƉĂŶĚĞ 
ϱ͘ ^ǀŝƚƐ�ůƆŐĞŶĞ�ŝ�ƐĂƵƚĞƌƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŵ�ƐŝŵƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƐǀĂŐ�ǀĂƌŵĞ 
ϲ͘ DĞŶƐ�ůƆŐĞŶĞ�ƐŝŵƌĞ�ƟůƐčƩĞƐ�ƉĞďĞƌĞƚ�ŽŐ�ŚǀŝĚůƆŐ�;ƉƌĞƐƐĞƐ�ƵĚ�ŝ�ƉĂŶͲ

ĚĞŶͿ 
ϳ͘ /�ĚĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ƐƚĞŐĞƐ�ŬƆĚĞƚ�ŽŐ�ĚĞƌ�ƐůƵŬŬĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂŶĚĞŶƐ�ǀĂƌŵĞ 
ϴ͘ EĊƌ�ŬƆĚĞƚ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐƚ�ŇǇƩĞƐ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ĨƌĂ�ƐĂƵƚĞƌƉĂŶĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĚĞŶ�

ĂŶĚĞŶ�ƉĂŶĚĞ�;ĚĞƌ�ŶƵ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƵŶĚĞƌ�ŽƉǀĂƌŵŶŝŶŐͿ͘��ĂƌĞ�ĞŌĞƌůĂĚ�
ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ŽůŝĞ 

ϵ͘ hŶĚĞƌ�ŚƆũ�ǀĂƌŵĞ�;ϳͬϵͿ�ƐǀŝƚƐĞƐ�ƌŝƐĞŶĞ�ƉĊ�ƐĂƵƚĞƌƉĂŶĚĞŶ�ŝ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝͲ
ŶƵƩĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ŬƌĂŌŝŐ�ŬŽŶƐƚĂŶƚ�ŽŵƌƆƌŝŶŐ͘�ZŝƐĞŶĞ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŐĞŶŶĞŵͲ
ƐŝŐƟŐĞ�ŝ�ĞŶĚĞƌŶĞ͕�ŶĊƌ�ĚĞ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐĞ͘ 

ϭϬ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�ĨŽƌ�ǀĂƌŵĞŶ�Ɵů�ĐĂ͘�ŵĞůůĞŵ�;ϯͬϵͿ�ŽŐ�ƟůƐčƚ�ĨŽƌƐŝŐƟŐƚ�ůŝĚƚ�
ďŽƵŝůůŽŶ͕�ƐĊ�ƌŝƐĞŶĞ�Ğƌ�ĚčŬŬĞƚ͘ 

ϭϭ͘ �ŌĞƌŚĊŶĚĞŶ�ƐŽŵ�ƌŝƐĞŶĞ�ƐƵŐĞƌ�ǀčƐŬĞŶ�ƟůƐčƩĞƐ�ŵĞƌĞ�ďŽƵŝůůŽŶ͕�ƐĊ�
ƌŝƐĞŶĞ�ŚĞůĞ�ƟĚĞŶ�ŚĂƌ�ǀčĚĞ�Ăƚ�ƐƵŐĞ�ŽƉ͘��Ğ�ŵĊ�ĂůĚƌŝŐ�ůƆďĞ�ƚƆƌ�ĨŽƌ�
ǀčĚĞ�ĨƆƌ�ƌŝƐĞŶĞ�Ğƌ�Ăů�ĚĞŶƚĞ͘��Ğƚ�ƚĂŐĞƌ�ŵĞůůĞŵ�ϭϱ�ŽŐ�ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�
ŝŶĚĞŶ�ƌŝƐĞŶĞ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐĞ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƐƵŐĞ�ǀčĚĞ 

ϭϮ͘ dŝůƐčƚ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ĨƌĂ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŽŐ�ďůĂŶĚ�ĚĞƚ�ŝ�ƐĂƵƚĞƌƉĂŶĚĞŶ͘ 
ϭϯ͘ dŝůƐčƚ�ƐŵƆƌŬůĂƩĞŶ�ŽŐ�ďůĂŶĚ�ĚĞƚ�ŝ͘ 
ϭϰ͘ ^ůƵŬ�ĨŽƌ�ǀĂƌŵĞŶ͕�ŬŽŵ�ůĊŐ�ƉĊ�ƐĂƵƚĞƌƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ůĂĚĞ�ĚĞŶ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϯ-ϰ�

ŵŝŶƵƩĞƌ͘ 
ϭϱ͘ ZŝƐŽƩŽĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�ŽŐ�ƐŬĂů�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ͊ 
ϭϲ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϭ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϭϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϴϮ 

dŽŵĂƚƌŝƐŽƩŽ 
�ĞŶŶĞ�ƌŝƐŽƩŽ�ƐŵĂŐĞƌ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ͘� 

�ĞŶ�Ğƌ�ďůƆĚ�ŽŐ�ĐƌĞŵĞƚ�ŽŐ�ƐŵĂŐĞƌ�ĂĨ�ƚŽŵĂƚ͘��Ğƚ�ŬĂŶ�
ŚĞůƚ�ŬůĂƌƚ�ĂŶďĞĨĂůĞƐ�Ăƚ�ďƌƵŐĞ�ĨƌŝƐŬĞ�ƚŽŵĂƚĞƌ͘�dŽŵĂƚĞƌ�
ƉĊ�ĚĊƐĞ�ǀŝůůĞ�ŝŬŬĞ�ŐŝǀĞ�ƐĂŵŵĞ�ďůƆĚŚĞĚ�ŽŐ�ĨƌŝƐŬŚĞĚ͕�
ŵĞŶ�ǀŝůůĞ�ŐŝǀĞ�ĞŶ�ĂŶĚĞŶ�;ŽŐ�ƐŝŬŬĞƌƚ�ŽŐƐĊ�ŐŽĚͿ�ƐŵĂŐ͘� 

�Ğƌ�Ğƌ�ŚĞƌ�ďƌƵŐƚ�ĂƌďŽƌŝŽ�ƌŝƐ͘���Ğƚ�Ğƌ�ĚĞ�ƌŝƐ��ĂŶŶ�ďĞĚƐƚ�
ŬĂŶ�ůŝĚĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ƌŝƐŽƩŽ�ŵĞĚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϯ�ƐŬĂůŽƩĞůƆŐ 
· ϭ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϳϬϬ�ŵů͘�ǀĂŶĚ 
· ϭϱϬ�ŐƌĂŵ�ĂƌďŽƌŝŽ�ƌŝƐ 
· ϭ-Ϯ�ĨƌŝƐŬĞ�ƚŽŵĂƚĞƌ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƟŵŝĂŶ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ƉĂƉƌŝŬĂ 
· ϭ�ƚƐŬ�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌ 
· ϭ�ƚĞƌŶŝŶŐ�ŚƆŶƐĞďŽƵŝůͲ
ůŽŶ 

· ϭϱ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· ϯϬ�ŐƌĂŵ�ƉĂƌŵĞƐĂŶ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 

ϭ͘ <Žŵ�ǀĂŶĚĞƚ�ŽŐ�ďŽƵŝůůŽŶƚĞƌŶŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
Ϯ͘ ^čƚ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ƐŝŵƌĞ�ƉĊ�ůĂǀ�;ϯͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ƐŬĂůŽƩĞůƆŐĞƚ�ĮŶƚ 
ϰ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ 
ϱ͘ Zŝǀ�ƉĂƌŵĞƐĂŶĞŶ 
ϲ͘ sĂƐŬ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ƚŽŵĂƚĞŶ�ŝ�ĮŶĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϳ͘ �ƌǇƐ�ƐĂůƚĞƚ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƐŬĊƌŶĞ�ƚŽŵĂƚĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƚƌčŬŬĞ�ƐĂŌĞŶ�ƵĚ�;ĚĞƌ�

ƐŬĂů�ďƌƵŐĞƐͿ 
ϴ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƐĂƵƚĞƉĂŶĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵŝĚĚĞů�ǀĂƌŵĞ�;ϱͬϵͿ 
ϵ͘ <Žŵ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞŶ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϭϬ͘ dŝůƐčƚ�ůƆŐ�ŽŐ�ŚǀŝĚůƆŐ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϭϭ͘ ^ǀŝƚƐ�ĨŽƌƐŝŐƟŐƚ�ůƆŐ�ŽŐ�ŚǀŝĚůƆŐ�ŝ�ĐĂ͘�ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ�Ɵů�ĚĞ�ďůŝǀĞƌ�ďůƆĚĞ 
ϭϮ͘ ,čůĚ�ƌŝƐĞŶĞ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ǀĂƌŵ�ĚĞŵ�ŐŽĚƚ�ŝŐĞŶŶĞŵ�ƵŶĚĞƌ�ŬŽŶƐƚĂŶƚ�

ŽŵƌƆƌŝŶŐ�;ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌͿ 
ϭϯ͘ ,čůĚ�ƚŽŵĂƚĞƌŶĞ�ŝŶŬů͘�ǀčĚĞŶ�ŽƉ�ŝ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ� 
ϭϰ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�ƉĊ�ůŝĚƚ�ůĂǀĞƌĞ�;ϰͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϭϱ͘ dŝůƐčƚ�ƟŵŝĂŶ͕�ƉĞďĞƌ͕�ƉĂƉƌŝŬĂ�ŽŐ�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌ�Ɵů�ƉĂŶĚĞŶ͘ 
ϭϲ͘ dŝůƐčƚ�ƐƚƌĂŬƚ�Ϯ�Ěů�ďŽƵŝůůŽŶ�ŽŐ�ĚĞƌ�ƌƆƌĞƐ�ŬŽŶƐƚĂŶƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϳ͘ 'ĞŶƚĂŐ�ƐŬƌŝĚƚ�ϭϰ͕�ŶĊƌ�ǀčĚĞŶ�Ğƌ�ƐƵŐĞƚ�ŶčƐƚĞŶ�ŚĞůƚ�ŽƉ�ĂĨ�ƌŝƐĞŶĞ͘�EĊƌ�

ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŵĞƌĞ�ďŽƵŝůůŽŶ�ĨŽƌƚƐčƩĞƐ 
ϭϴ͘ sĞŶƚ�ŝŶĚƟů�ƌŝƐĞŶĞ�ŚĂƌ�ƐƵŐĞƚ�Ăůƚ�ďŽƵŝůůŽŶ�ĨƌĂ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϭϵ͘ dĂŐ�ƉĂŶĚĞŶ�ĨƌĂ�ǀĂƌŵĞŶ 
ϮϬ͘ �ůĂŶĚ�ƐŵƆƌ�ŽŐ�ƉĂƌŵĞƐĂŶ�ŝ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�Ğƚ�ŵŝŶƵƚ 
Ϯϭ͘ ZŝƐŽƩŽĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ͕�ŽŐ�ĚĞŶ�ƐŬĂů�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ 

 �ϭ�ƚ 

ϯ-ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϯϬ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϯ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϴϯ 

�ŽůĞƐůĂǁ 
�Ŷ�ŚĞůƚ�ŬůĂƐƐŝƐŬ�ƐĂůĂƚ�Ɵů�ĞŶ�ŐŽĚ�ďƵƌŐĞƌ�Ğƌ�ĐŽůĞƐůĂǁ͘��ĞŶ�
ƐŵĂŐĞƌ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�Ğƌ�ƐƵƉĞƌ�ŶĞŵ�Ăƚ�ůĂǀĞ͘��ĞŶ�ƐƚƆƌͲ
ƐƚĞ�ƵůĞŵƉĞ�ĨŽƌ�ŽƐ�Ğƌ͕�Ăƚ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞ�Ğƚ�ŚĞůƚ�ŚǀŝĚͲ
ŬĊů�ĂĚ�ŐĂŶŐĞŶ͕�ŽŐ�ĞŶĚŶƵ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ƐƵƉĞƌ�ŬƌĞĂƟǀĞ�
ŵĞĚ�ŬĊů͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ĞŶĚĞƌ�ŝ�ĞŶƚĞŶ�ĨŽƌĊƌƐƌƵůůĞƌ͕�ĞŶ�ǁŽŬ�ĞůůĞƌ�
ŶŽŐĞƚ�ŚĞůƚ�ƚƌĞĚũĞ͘��Ğƚ�ǀŝƌŬĞƌ�ĚŽŐ�K<͕�ŽŐ�ƐĞůǀĞ�ĐŽůǁƐůĂǁ�
ƐĂůĂƚĞŶ�ƐŵĂŐĞƌ�ũŽ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭͬϯ�ŚŽǀĞĚ�ŚǀŝĚŬĊů�;ĐĂ͘�
ϮϬϬ�ŐƌĂŵͿ 

· ϰ�ŵĞůůĞŵ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌ�
;ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ŶĊƌ�ƌĞǀĞƚͿ 

· ϭ�Ěů�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ 
· ϭ�Ěů�ĐƌĞŵĞ�ĨƌĂŝĐŚĞ 
· ϯ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ƉĞďĞƌ 
· ϭЪ�ƚƐŬ�ĞĚĚŝŬĞ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌŶĞ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ƚŽƉƉĞŶ�ĂĨ�ĚĞŵ 
Ϯ͘ &ũĞƌŶ�ďůĂĚĞŶĞ�ĨƌĂ�ŚǀŝĚŬĊůĞŶ�ŽŐ�ƐŬǇů�ĚĞŵ�ŐŽĚƚ 
ϯ͘ dƆƌ�ŚǀŝĚŬĊůĞŶ�;ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐĂůĂƚƐůǇŶŐĞͿ 
ϰ͘ Zŝǀ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌŶĞ�ƉĊ�Ğƚ�ƌŝǀĞũĞƌŶ 
ϱ͘ <Žŵ�ĚĞ ƌĞǀŶĞ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϲ͘ ^Ŷŝƚ�ŚǀŝĚŬĊůĞŶ�ĮŶƚ 
ϳ͘ <Žŵ�ŚǀŝĚŬĊůĞŶ�ŽƉ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϴ͘ �ůĂŶĚ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ĞŶ�ƐĞƉĂƌĂƚ�ƐŬĊů 
ϵ͘ �ůĂŶĚ�ƐĂƵĐĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŵĞĚ�ŐƌƆŶƚƐĂŐĞƌŶĞ 
ϭϬ͘ ZƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϭ͘ ^čƚ�ĐŽůĞƐůĂǁĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĞŶ�ƟŵĞ 
ϭϮ͘ �ŽůĞƐůĂǁĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ 
ϭϯ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 
ϭϰ͘ �ĞƩĞ�ŝŶĚůčŐ�ďůĞǀ�ƐŬƌĞǀĞƚ  

 Ϯ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

ϱ-ϲ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϰ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϴϰ 

^ĂůĂƚ�ŵĞĚ�ĂŐƵƌŬ�ŽŐ�ƉĞďĞƌ 
�ĞƩĞ�Ğƌ�ĞŶ�ůŝĚƚ�ƐǇƌůŝŐ�ƐĂůĂƚ͕�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƐ�Ɵů�ƵƚƌŽůŝŐ�
ŵĂŶŐĞ�ƟŶŐ͘� 

�ĞŶ�ƚĂŐĞƌ�ŶŽŐĞƚ�ƟĚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ĚĂ�ŐƌƆŶƚƐĂŐĞƌŶĞ�ƐŬĂů�ƐŬčͲ
ƌĞƐ�ŝ�ŵĞŐĞƚ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ͘��Ğƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ĚŽŐ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ŽŐ�
Ğƌ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ǀčƌĚ͘ 

 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�ĂŐƵƌŬ 
· ϭ�ƌƆĚ�ƉĞďĞƌ 
· Ъ�Ěů�ŽůŝĞ 
· ϭ�ŚǀŝĚůƆď 
· ϭͬϰ�Ěů�ĞĚĚŝŬĞ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭͬϮ�ƚƐŬ�ƟŵŝĂŶ 

ϭ͘ ^Ŭčƌ�ĂŐƵƌŬ�ŽŐ�ƉĞďĞƌ�ŝ�ƐŵĊ�ƚĞƌŶ�;ĐĂ͘�ϯ-ϰ�ŵŵͿ͘ ^ĂůĂƚĞŶ�ƐŵĂŐĞƌ�ƌŝŐƟŐ�
ŐŽĚƚ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ĂŶďĞĨĂůĞƐ�Ăƚ�ƟůĨƆũĞ�ĂŶĚƌĞ�ůŝŐŶĞŶĚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ͗�
ƌƆĚůƆŐ͕�ĂŶĚƌĞ�ƉĞďĞƌƚǇƉĞƌ͕�ƚŽŵĂƚ͕�ĞƚĐ͘ 

Ϯ͘ <Žŵ�ĚĞƚ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϯ͘ WƌĞƐ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ŽŐ�ďůĂŶĚ�ĚĞƚ�ŵĞĚ�ŽůŝĞ͕�ĞĚĚŝŬĞ͕�ƐĂůŐ�ŽŐ�ƟŵŝĂŶ 
ϰ͘ >ĂĚ�ĚƌĞƐƐŝŶŐĞŶ�ƚƌčŬŬĞ�ŝ�ĞŶ�ŚĂůǀ�ƟŵĞƐ�ƟĚ 
ϱ͘ �ůĂŶĚ�ŵĞĚ�ƐĂůĂƚĞŶ�ŽŐ�ƐĞƌǀĞƌ�ƐƚƌĂŬƐ 
ϲ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϰϱ�ŵŝŶ 

ϯ-ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ��ϭϲ͘�ŵĂũ�ϮϬϬϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϴϱ 



ϴϲ 

dŽŵĂƚƐĂůĂƚ�ŵĞĚ�ůƆŐ�ŽŐ�ĐŚŝůŝ 
�ĞŶŶĞ�ƐĂůĂƚ�Ğƌ�ŶĞŵ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŽŐ�ƉĂƐƐĞƌ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ƐĂŵͲ
ŵĞŶ�ŵĞĚ�ŶŽŐĞƚ͕�ĚĞƌ�ƐŵĂŐĞƌ�ƐǇƌůŝŐƚ͘� 

�ĞŶ�Ğƌ�ďĊĚĞ�ƐƆĚ�ŽŐ�ƐƚčƌŬ�ƉĊ�ƐĂŵŵĞ�ƟĚ�ŽŐ�ĚĞƚ�ǀŝƌŬĞƌ�
ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�ƐŽŵ�ƟůďĞŚƆƌ�Ɵů�ŵĂŶŐĞ�ĂĨ�ǀŽƌĞƐ�ƌĞƩĞƌ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϰ�ƚŽŵĂƚĞƌ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ ũĂůĂƉĞŶŽ�ŝ�ƐŬŝͲ
ǀĞƌ�;ĨƌĂ�ŐůĂƐͿ͘��ůƚĞƌŶĂͲ
Ɵǀƚ�ϭ-Ϯ�ĨƌŝƐŬĞ ũĂůĂƉĞŶŽ�
ĨƌƵŐƚĞƌ͕�ĚĞƌ�ǀĂƐŬĞƐ͕�
ƐŬčƌĞƐ�ŽǀĞƌ�ŽŐ�ĨƌƆĞŶĞ�
łĞƌŶĞƐ͘ 

· Ϯ�ƐƉƐŬ�ůŝŵĞƐĂŌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· Ъ�ƐƚŽƌƚ�ůƆŐ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐĞƚ�ĮŶƚ 
Ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ĮŶƚ 
ϯ͘ sĂƐŬ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ƚŽŵĂƚĞŶ�ŝ�ĮŶĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϰ͘ ,ĂŬ�ĐŚŝůŝĞŶ�ĮŶƚ 
ϱ͘ �ůĂŶĚ�ĂůůĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϲ͘ ^Ɵů�ƐĂůĂƚĞŶ�ƉĊ�ŬƆů�ŝ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐŵĂŐĞŶĞ�ŬĂŶ�ďůĂŶĚĞƐ 
ϳ͘ ^ĂůĂƚĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ 
ϴ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϰϱ�ŵŝŶ 

ϯ-ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϰ͘�ŵĂƌƚƐ�ϮϬϭϯ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϴϳ 

�ůĞĞŬĞƌƐ�^ŚĂǁĂƌŵĂ 
^ŚĂǁĂƌŵĂ�Ğƌ��ĂŶŶ�ǇŶĚůŝŶŐƐ�ĨĂƐƞŽŽĚ͕�ƐĊ�ƐĞůǀͲ
ĨƆůŐĞůŝŐ�ƐŬƵůůĞ�ǀŝ�ĨŽƌƐƆŐĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ĚĞƚ�ƐĞůǀ͘� 

�ĞŶŶĞ�ƐŵĂŐĞƌ�ŝŬŬĞ�ŚĞůƚ͕�ƐŽŵ�ŶĊƌ�ǀŝ�ŬƆďĞƌ�ĚĞŶ͕�
ŵĞŶ�ĚĞŶ�Ğƌ�ƐƵƉĞƌ�ŐŽĚ�ŽŐ�ĚĞũůŝŐ�ĂŌĞŶƐŵĂĚ͘� 

<ƆĚĞƚ�ŬĂŶ�ŵĂƌŝŶĞƌĞƐ�Žŵ�ŵŽƌŐĞŶĞŶ�ŽŐ�ƐĊ�Ğƌ�
ĚĞƚ�ŶĞŵ�ĂŌĞŶƐŵĂĚ͘��ĞŶ�ŬĂŶ�ǀĂƌŝĞƌĞƐ�ŝ�ĚĞƚ�
ƵĞŶĚĞůŝŐ�ŵĞĚ͕�ŚǀĂĚ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ŬƆĚĞƚ 
<ƆĚĞƚ 
· �Ă͘�ϭϴϬ�ŐƌĂŵ�ŽŬƐĞŬƆĚ�
ŝ�ƐƚƌŝŵůĞƌ 

· ϭ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌͲ
ĨƌƆ 

· Ъ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ƐƉŝĚƐŬŽŵͲ
ŵĞŶ 

· ϭͬϰ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ŬĂŶĞů 
· ϭͬϰ�ƚƐŬ�ŬŶƵƐƚ�ƐŽƌƚ�ƉĞͲ
ďĞƌ 

· ϭ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�ƚƐŬ�ŬŶƵƐƚ�ƚƆƌƌĞƚ�ĐŚŝůŝ 
· ϭ�ƚƐŬ�ŐƌŽŌ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
 
;ĨŽƌƚƐčƩĞƐͿ 

ϭ͘ ^Ŭčƌ�ŬƆĚĞƚ�ŝ�ŵŝŶĚƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ĂĨ�ĐĂ͘�Ъ-ϭ�Đŵ�ǆ�Ъ-ϭ�Đŵ 
Ϯ͘ <Žŵ�ŬƆĚĞƚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ƐŬĊů 
ϯ͘ <Žŵ�ĂůůĞ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌŶĞ�;ŵĞĚ�ƵŶĚƚĂŐĞůƐĞ�ĂĨ�ƐĂůƚͿ�ŽƉ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϰ͘ ^Ŭƌčů�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ŽŐ�ƉƌĞƐ�ĚĞƚ�ŶĞĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϱ͘ �ůĂŶĚ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ďůŝǀĞƌ�ďůĂŶĚĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϲ͘ <Žŵ�ůĊŐ�ĞůůĞƌ�ĨŽůŝĞ�ƉĊ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�Ɛčƚ�ĚĞŶ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ 
ϳ͘ sĞŶƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯ�ƟŵĞƌ͕�ŵĞŶ�ŐĞƌŶĞ�Ɵů�ĚĂŐĞŶ�ĞŌĞƌ 
ϴ͘ �ůĂŶĚ�ŶƵ�ƐĂůƚ�ŽŐ�ŽůŝĞ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϵ͘ ^ƚĞŐ�ŬƆĚĞƚ�ƉĊ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϯ-ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�Ɵů�ĚĞƚ�Ğƌ�ŐĞŶŶĞŵƐƚĞŐƚ͕�

ŵĞŶ�ƐƚĂĚŝŐ�ŵƆƌƚ 
ϭϬ͘ dĂŐ�ŬƆĚĞƚ�ĂĨ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϭϭ͘ <ƆĚĞƚ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌƚ�Ɵů�ĚŝŶ�ƐŚĂǁĂƌŵĂ 

 ϯƚ�ϰϱŵŝŶ 

ϳ�ƌƵůůĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϭ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϱ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϴϴ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
ZƵůůĞŶ 
· <ƆĚ�;ƐŽŵ�ďĞƐŬƌĞǀĞƚ�
ŽǀĞŶĨŽƌͿ 

· ϭ�ĂŐƵƌŬ 
· Ϯ�ƚŽŵĂƚĞƌ 
· Ğƚ�ƉĂƌ�ƐĂůĂƚďůĂĚĞ 
· ϭ�ƌƆĚůƆŐ�;ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�
ƐǇůƚĞƚ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚͿ 

· ϭ�ƌƆĚ�ƉĞďĞƌĨƌƵŐƚ 
· �ƌĞƐƐŝŶŐ�;ŬĞƚĐŚƵƉ͕�
ĐƌĞŵĞ�ĨƌĂŝĐŚĞ͕�ŚũĞŵͲ
ŵĞůĂǀĞƚ�ĐŚŝůŝƐĂƵĐĞ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ 

· ϳ-ϴ�ŚǀĞĚĞ�ƚŽƌƟůůĂƐ�;ǀŝ�
ŬƆďĞƌ�ĚĞŵ�ĨčƌĚŝŐůĂͲ
ǀĞƚͿ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ƌƵůůĞŶ 

ϭ͘ ^ƆƌŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬƆĚĞƚ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐƐƚĞŐƚ 
Ϯ͘ sĂƐŬ�ĂŐƵƌŬĞŶ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞŶ�ŝ�ŵŝŶĚƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϯ͘ sĂƐŬ�ƚŽŵĂƚĞŶ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞŶ�ŝ�ŵŝŶĚƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϰ͘ sĂƐŬ�ƐĂůĂƚďůĂĚĞŶĞ͕�ƐůǇŶŐ�ĚĞŵ�ƐĊ�ĚĞ�ďůŝǀĞƌ�ƚƆƌƌĞ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞŵ�ŝ�

ƐƚƌŝŵůĞƌ 
ϱ͘ ^Ŭƌčů�ƌƆĚůƆŐĞƚ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞƚ�ŝ�ŚĂůǀĞ�ƐŬŝǀĞƌ 
ϲ͘ sĂƐŬ�ƉĞďĞƌĨƌƵŐƚĞŶ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞŶ�ŝ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϳ͘ sĂƌŵ�ƚŽƌƟůůĂĞŶ�ŝ�ŽǀŶĞŶ 
ϴ͘ <Žŵ�ĂůůĞ�ĚĞ�ƆŶƐŬĞĚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ƉĊ�ĚĞŶ�;ŚƵƐŬ�Ăƚ�ĞŌĞƌůĂĚĞ�ϭͬϰ�ŝ�

ďƵŶĚĞŶ�ƚŽŵͿ 
ϵ͘ ZƵů�ƚŽƌƟůůĂĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ�;ŚĂůǀǀĞũƐ�ďƆũĞƐ�ďƵŶĚĞŶ�ŽƉ�ŽŐ�ĚĞƌ�ƌƵůůĞƐ�ǀŝĚĞͲ

ƌĞͿ 
ϭϬ͘ WĂŬ�ĚĞŶ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ŝŶĚ�ŝ�ůŝĚƚ�ŬƆŬŬĞŶƌƵůůĞ�ĞůůĞƌ�ƐƆůǀƉĂƉŝƌ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ŚŽůͲ

ĚĞƌ�ĨŽƌŵĞŶ 
ϭϭ͘ �ĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϭϮ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 



ϴϵ 

�ƵƌŐĞƌ 
,ũĞŵŵĞůĂǀĞƚ�ďƵƌŐĞƌ�ƐŵĂŐĞƌ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�ŐŽĚƚ͘�
,Ğƌ�ůĂǀĞĚĞ�ǀŝ�ƐĞůǀ�ďŽůůĞŶ�ŽŐ�ĚƌĞƐƐŝŶŐĞƌŶĞ͘��Ğƚ�
ƐŵĂŐĞƌ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĞŶ�ĨŽƌĚĞů͕�Ăƚ�ŵĂŶ�
ƐĞůǀ�ŬĂŶ�ǀčůŐĞ͕�ŚǀĂĚ�ŵĂŶ�ǀŝů�ŬŽŵŵĞ�ŝ�ƐŝŶ�ďƵƌͲ
ŐĞƌ͘��Ğƌ�ŬĂŶ�ŵĞĚ�ĨŽƌĚĞů�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ŽǀŶŬĂƌƚŽŇĞƌ�
Ɵů͘ 

dŝůďĞƌĞĚŶŝŶŐƐƟĚĞŶ�Ğƌ�ĂŶŐŝǀĞƚ�ƵĚĞŶ�ƟĚ�Ɵů�ďƵƌͲ
ŐĞƌďŽůůĞƌŶĞ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ƚĂŐĞƌ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�ůčŶŐĞƌĞ�
ƟĚ͕�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�ƐŬĂů�ůĂǀĞ�ĚĞŵ�ĨƆƌƐƚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϱϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚĂŬŬĞƚ�ŽŬͲ
ƐĞŬƆĚ 

· ϭ�ĂŐƵƌŬ 
· ϭ-Ϯ�ƌƆĚ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ƚŽŵĂƚ 
· ϭ�ůŝůůĞ�ůƆŐ 
· ϭ�ƐĂůĂƚŚŽǀĞĚ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 
· �ƵƌŐĞƌďŽůůĞƌ 
;ƐĞ�ƐĞƉĂƌĂƚ�ŽƉƐŬƌŝŌͿ 

 
;ĨŽƌƚƐčƩĞƐͿ 

ϭ͘ ^ŬǇů�ƐĂůĂƚĞŶ͕�ĂŐƵƌŬ͕�ƚŽŵĂƚ�ŽŐ�ƉĞďĞƌ 
Ϯ͘ ^Ŭčƌ�ƐĂůĂƚĞŶ�ŝ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϯ͘ ^Ŭčƌ�ĚĞŶ�ƌƆĚĞ�ƉĞďĞƌ�ƵĚ�ŝ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϰ͘ ^Ŭčƌ�ƚŽŵĂƚĞŶ�ŝ�ƐŬŝǀĞƌ 
ϱ͘ ,ĂŬ�ůƆŐĞƚ�ŝ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϲ͘ &Žƌŵ�ŬƆĚĞƚ�Ɵů�ϱ�ďƆīĞƌ�;ϭ�ůŝůůĞ�Ɵů�^ŝŐŶĞ�ŽŐ�ƚŽ�ŚǀĞƌ�Ɵů�ŽƐ�ǀŽŬƐŶĞͿ 
ϳ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŽƉ�ŽŐ�ŬŽŵ�ŽůŝĞŶ�ƉĊ 
ϴ͘ ^ƚĞŐ�ďƆīĞƌŶĞ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϵ͘ >ĂĚ�ďƆīĞƌŶĞ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϯ-ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϬ͘ �ƵƌŐĞƌŶĞ�͞ďǇŐŐĞƐ͟�ĞŶƚĞŶ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ƐŽŵ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ŵĊůƟĚĞƚ 
ϭϭ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϯϬ��ŵŝŶ 

ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϯ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϭϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϵϬ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
<ůĂƐƐŝƐŬ�ďƵƌŐĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ� 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ĐƌĞŵĞĨƌĂŝĐŚĞ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŬĞƚĐŚƵƉ 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ƉĞďĞƌ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƉĂƉƌŝŬĂ 
 
<ĂƌƌǇ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ 
· ϮϱϬ�ŐƌĂŵ�ĐƌĞŵĞͲ
ĨƌĂŝĐŚĞ 

· ϭ�ƚƐŬ�ŬĂƌƌǇ 
· ϭЪ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƟŵŝĂŶ 

 
�ĂůƐĂŵŝĐŽ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ĐƌĞŵĞĨƌĂŝĐŚĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ďĂůƐĂŵŝĐŽ 
· ϭ�ƚƐŬ�ŽƌĞŐĂŶŽ 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ƉĞďĞƌ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƉĂƉƌŝŬĂ 

 
^ĂůƚͬWĞďĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ĐƌĞŵĞĨƌĂŝĐŚĞ 
· ϭЪ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ĚƌĞƐƐŝŶŐ 

ϭ͘ <Žŵ�ĂůůĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ �ůĂŶĚ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϯ͘ ^Ɵů�ĚƌĞƐƐŝŶŐĞƌŶĞ�Ɵů�Ăƚ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϰ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 



ϵϭ 

�ůƵď�ƐĂŶĚǁŝĐŚ 
dŝů�ĞŶ�ĐůƵď�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�ďƌƵͲ
ŐĞ�ĂůůĞ�ŵƵůŝŐĞ�ƟŶŐ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ďƌƵŐĞƌ�ŚĞƌ�ŬǇůůŝŶŐ͕�
čŐ�ŽŐ�ƐĊ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƐůĂŐƐ�ƐĂůĂƚ�ŽŐ�ƟůďĞŚƆƌ͘� 

DĂŶ�ŬĂŶ�ŵĞĚ�ĨŽƌĚĞů�ůĂǀĞ�ĞŶ�ŬĂƌƌǇĚƌĞƐƐŝŶŐ�Ɵů͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�ĂŐƵƌŬ 
· ϭ�ƌƆĚ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ƚŽŵĂƚ 
· ϭ�ƐĂůĂƚŚŽǀĞĚ 
· ϭ�ŽƐƚ 
· Ϯ-ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ�Ɵů�ƐƚĞŐͲ
ŶŝŶŐ 

· ϭ�ƚƐŬ�ŐƵƌŬĞŵĞũĞ 
· ĐĂ͘�ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ŬǇůůŝŶŐ 
· ϯ�čŐ 
· ϭ�ƚŽĂƐƚďƌƆĚ 

ϭ͘ ^Ŭčƌ�ŬǇůůŝŶŐĞŬƆĚĞƚ�ŝ�ŶŽŐůĞ�ƐŵĊ�͞ŬůƵŵƉĞƌ͟ 
Ϯ͘ �ƌǇƐ�ůŝĚƚ�ŐƵƌŬĞŵĞũĞ�ƵĚ�ƉĊ�ŬǇůůŝŶŐĞŬůƵŵƉĞƌŶĞ͕�ƐĊ�ĚĞ�ƚĂŐĞƌ�ŶŽŐĞƚ�

ĨĂƌǀĞ 
ϯ͘ ^ƚĞŐ�ŬǇůůŝŶŐĞŶ�ƉĊ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŝ�ůŝĚƚ�ŽůŝĞ 
ϰ͘ ^ŬǇů�ƐĂůĂƚĞŶ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞŶ�ƵĚ�ŝ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϱ͘ ^ŬǇů�ŽŐ�ƐŬčƌ�ƚŽŵĂƚĞŶ�ŝ�ƐŬŝǀĞƌ 
ϲ͘ ^ŬǇů�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĂŐƵƌŬĞŶ�ŝ�ƐŬŝǀĞƌ 
ϳ͘ ^ŬǇů�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞŶ�ƌƆĚĞ�ƉĞďĞƌ�ŝ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϴ͘ ^Ŭčƌ�ŽƐƚĞŶ�ŝ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϵ͘ <ŽŐ�čŐŐĞƚ�Ɵů�ĚĞƚ�Ğƌ�ŚĊƌĚŬŽŐƚ�;čŐ�ŬŽŵŵĞƐ�ŝ�ŬŽŐĞŶĚĞ�ǀĂŶĚ�ŽŐ�ŬŽͲ

ŐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ůĊŐ�ŝ�ϵ�ŵŝŶƵƩĞƌͿ 
ϭϬ͘ ^Ŭčƌ�čŐŐĞŶĞ�ŝ�ƐŬŝǀĞƌ 
ϭϭ͘ �ƌƵŶ�ƚƌĞ�ƐŬŝǀĞƌ�ƚŽĂƐƚďƌƆĚ�Ɖƌ͘�ƉĞƌƐŽŶ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϭϮ͘ �ĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ĐůƵď-ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ŬĂŶ�ŶƵ�ƐĂŵůĞƐ�ƵĚ�ĂĨ�ƚƌĞ�ƐŬŝǀĞƌ�ƚŽĂƐƚͲ

ďƌƆĚ͘�/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ�ŬŽŵŵĞƐ�ŝ�ŵŝĚƚĞŶ͘ 
ϭϯ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϰϱ�ŵŝŶ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϭ͘�ũƵůŝ�ϮϬϭϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϵϮ 

�ĞĂƌŶĂŝƐĞ 
�Ğƌ�ƐŬĂů�ƌŝŐĞůŝŐƚ�ŵĞĚ�ƐŵƆƌ�ŝ�ďĞĂƌŶĂŝƐĞ͘��Ğƚ�
ŬŽŵŵĞƌ�ĚĞƌ�ƐĊ�ƐĂŶĚĞůŝŐ�ŽŐƐĊ͘��Ğƚ�ƐŵĂŐĞƌ�
ŐŽĚƚ�ŽŐ�Ğƌ�ŶĞŵƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ŶĊƌ�ŵĂŶ�ŚĂƌ�ƉƌƆǀĞƚ�
ĚĞƚ�ŵĂŶŐĞ�ŐĂŶŐĞ͘� 

�ĂŶŶ�ůĂǀĞƌ�ĞƐƐĞŶƐĞŶ�ƐĞůǀ�ŽŐ�ĚĞƚ�ŐŝǀĞƌ�ůŝŐĞ�Ğƚ�
ĞŬƐƚƌĂ�ƉŝŌ�ŽŐ�ƐĊ�ďůŝǀĞƌ�ƐŽǀƐĞŶ�ďůƆĚ�ŽŐ�ůčŬŬĞƌ�ŝ�
ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐĞŶ͕�ŶĊƌ�ŵĂŶ�ƉŝƐŬĞƌ�ĚĞŶ�ƐĞůǀ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϯ�ƐŬĂůŽƩĞůƆŐ 
· Ъ�Ěů�ŽŐ�ϯ�ƐƉƐŬ�ŚǀŝĚͲ
ǀŝŶƐĞĚĚŝŬĞ 

· ϯͬϰ�Ěů�ŚǀŝĚǀŝŶ 
· ϴ-ϭϬ�ŐƌĂŵ�ĨƌŝƐŬĞ�
ĞƐƚƌĂŐŽŶ�ƐƟůŬĞ�ŵĞĚ�
ďůĂĚĞ�;ŬĂŶ�ĞƌƐƚĂƩĞƐ�ĂĨ�
Ϯ�ƐƉƐŬ�ƚƆƌƌĞƚ�ĞƐƚƌĂͲ
ŐŽŶͿ 

· Ъ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· ϭϴϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· Ϯ�ƉĂƐƚĞƵƌŝƐĞƌĞĚĞ�čŐͲ
ŐĞďůŽŵŵĞƌ 

ϭ͘ ^ŵƆƌƌĞƚ�ŬůĂƌĞƐ�;ƐŵƆƌƌĞƚ�ǀĂƌŵĞƐ�ǀĞĚ�ŵĞŐĞƚ�ůĂǀ�ǀĂƌŵĞ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůͲ
ůĞ͕�ƐĊ�ĚĞƌ�ĚĂŶŶĞƐ�ďƵŶĚĨĂůĚ͘��ůƚ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ďƵŶĚĨĂůĚ�Ğƌ�ŬůĂƌĞƚ�ƐŵƆƌͿ 

Ϯ͘ ,ĂŬ�ůƆŐĞŶĞ�ŵĞŐĞƚ�ĮŶƚ 
ϯ͘ Wŝů�ďůĂĚĞŶĞ�ĂĨ�ĚĞŶ�ĨƌŝƐŬĞ�ĞƐƚƌĂŐŽŶ�–�ŐĞŵ�ďĊĚĞ�ďůĂĚĞ�ŽŐ�ƐƟůŬĞ 
ϰ͘ Zŝǀ�ƐƟůŬĞŶĞ�ŵŝĚƚ�ŽǀĞƌ͕�ƐĊ�ĚĞ�ŬĂŶ�ƉĂƐƐĞ�ŶĞĚ�ŝ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
ϱ͘ �Ğů�ĞƐƚƌĂŐŽŶďůĂĚĞŶĞ�ŽƉ�ŝ�ƚŽ�ůŝŐĞ�ƐƚŽƌĞ�ďƵŶŬĞƌ͘��ĞŶ�ĞŶĞ�ďƵŶŬĞ�ďůŝͲ

ǀĞƌ�ůĂŐƚ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ƐƟůŬĞŶĞ�ŽŐ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ďƵŶŬĞ�ŚĂŬŬĞƐ�ŵĞŐĞƚ�
ĮŶƚ͘ 

ϲ͘ <Žŵ�ŚǀŝĚǀŝŶƐĞĚĚŝŬĞ͕�ŚǀŝĚǀŝŶ͕�ĮŶƚŚĂŬŬĞƚ�ůƆŐ͕�ƐĂůƚ͕�ƉĞďĞƌ�ŽŐ�ĚĞ�ŚĞůĞ�
ĞƐƚƌĂŐŽŶďůĂĚĞ�ƐĂŵƚ�ƐƟůŬĞŶĞ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ͘ 

ϳ͘ <ŽŐ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŝŶĚ�Ɵů�ůŝĚƚ�ŽǀĞƌ�ŚĂůǀĚĞůĞŶ�ĂĨ�ǀčƐŬĞŶ�Ğƌ�ǀčŬ͘ 
ϴ͘ �ƌƵŐ�ĞŶ�Ɛŝ�Ɵů�Ăƚ�ŚčůĚĞ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů͘�sčƐŬĞŶ�ĚĞƌ�Ğƌ�

ƟůďĂŐĞ�ŬĂůĚĞƐ�ďĞĂƌŶĂŝƐĞĞƐƐĞŶƐ͘ 
ϵ͘ ^čƚ�ŐƌǇĚĞŶ�ŵĞĚ�ďĞĂƌŶĂŝƐĞĞƐƐĞŶƐĞŶ�ƉĊ�ŬŽŵĨƵƌĞƚ�ƉĊ�ƐǀĂŐ�ǀĂƌŵĞ 
ϭϬ͘ EƵ�ƚĂŐĞƐ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌŶĞ�ŽŐ�ƉŝƐŬĞƐ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ͘��Ğƌ�ƐŬĂů�ƉŝƐŬĞƐ�ŬŽŶͲ

ƐƚĂŶƚ�ĨƌĂ�ŶƵ�ŽŐ�Ɵů�ďĞĂƌŶĂŝƐĞŶ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐ͘ 
ϭϭ͘ dĂŐ�ĞŶ�ƚƐŬ�ĂĨ�ĚĞƚ�ŬůĂƌĞĚĞ�ƐŵƆƌ�ŽŐ�ƟůƐčƚ�ĚĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ŬƌĂŌŝŐ�ƉŝƐŬŶŝŶŐ 
ϭϮ͘ &ŽƌƚƐčƚ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƟůƐčƩĞ�ĞŶ�ƚĞƐŬĞĨƵůĚ�ŬůĂƌĞƚ�ƐŵƆƌ͕�ŝŶĚƟů�ĚĞƌ�Ğƌ�ƟůƐĂƚ�

ĐĂ͘�ϱ͘�,Ğƌ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ŐĊ�ŽƉ�Ɵů�ƐƉŝƐĞƐŬĞĞƌ�ŽŐ�ƟůƐčƩĞƌ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ϱ 
ϭϯ͘ EƵ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ŬůĂƌĞĚĞ�ƐŵƆƌ�ƟůƐčƩĞƐ�ǀĞĚ�Ăƚ�ŚčůĚĞ�ĚĞƚ�ŝ�ĞŶ�ƚǇŶĚ�ƐƚƌĊůĞ�

ŶĞĚ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ͕�ŵĞŶƐ�ĚĞƌ�ƉŝƐŬĞƐ�ŬƌĂŌŝŐƚ͘��Ğƌ�ŵĊ�ŝŬŬĞ�ŚŽůĚĞƐ�ŶŽŐĞŶ�
ƉĂƵƐĞƌ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƉŝƐŬĞ͘ 

ϭϰ͘ WŝƐŬ�ĚĞ�ĮŶƚŚĂŬŬĞĚĞ�ĞƐƚƌĂŐŽŶďůĂĚĞ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϭϱ͘ WŝƐŬ�ĨŽƌƚƐĂƚ�ŚƵƌƟŐƚ�ŽŐ�ŐƌƵŶĚŝŐƚ�ŝ�ϯ-ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨĊ�ĞŶ�ŵĞƌĞ�

ůƵŌŝŐ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐ 
ϭϲ͘ ^ĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ�–�ĚĞŶ�ŬĂŶ�ŝŬŬĞ�ƐƚĊ�Ăůƚ�ĨŽƌ�ůčŶŐĞ�ƵĚĞŶ�Ăƚ�ƐŬŝůůĞ 

 ϰϱ�ŵŝŶ 

ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϰ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϵϯ 

�ůĞĞŬĞƌƐ�ZƆĚǀŝŶƐƐĂƵĐĞ 
�ĞŶŶĞ�ŽƉƐŬƌŝŌ�ǀĂƌ�ĨĂŬƟƐŬ�ĚĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ͕�ƐŽŵ��ĂŶŶ�ƐŬƌĞǀ�
ŶĞĚ�ŽŐ�ůĂŐĚĞ�ƉĊ�ǀŽƌĞƐ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ͘� 

�Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ƐŽǀƐ͕�ƐŽŵ�ďĂƌĞ�ƐŵĂŐĞƌ�ĞŌĞƌ�ŵĞƌĞ͘�
�ĞŶ�ƉĂƐƐĞƌ�ƐƵƉĞƌ�ŐŽĚƚ�Ɵů�ŽŬƐĞŬƆĚ�ŽŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ�ŽŐ�Ğƌ�
ďůĞǀĞƚ�ůĂǀĞƚ�ƌŝŐƟŐ�ŵĂŶŐĞ�ŐĂŶŐĞ�ŚĞƌŚũĞŵŵĞ͘� 

�ĂŶŶ�ŚĂƌ�ƐĞůǀ�ĨƵŶĚĞƚ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŽŐ�ŚĂƌ�ŶĂǀŶŐŝǀĞƚ�ƐŽǀƐĞŶ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
· ϭ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ƐŽƌƚ�ƉĞďĞƌ 
· ϯ�ƐƉƐŬ�ƚƆƌƌĞƚ�ĚŝůĚ 
· ϭͬϮ�ƐƉƐŬ�ƚƆƌƌĞƚ�ďĂƐŝůŝͲ
ŬƵŵ 

· Ϯ�ƚĞƌŶŝŶŐĞƌ�ŽŬƐĞͲ
ŬƆĚƐ ďŽƵŝůůŽŶ 

· Ъ�Ěů�ƌƆĚǀŝŶƐĞĚĚŝŬĞ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƚƆƌƌĞƚ�ƟŵŝĂŶ 
· ϭ�ƚƐŬ�;ĚŝũŽŶͿ�ƐĞŶŶĞƉ 
· Ϯ�ůƆŐ 
· ϭ�ƌƆĚ�ƉĞďĞƌ�ĨƌƵŐƚ 
· ϰϬϬ�ŵů͘�ƌƆĚǀŝŶ 
· ϱϬϬ�ŵů�ŵčůŬ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐĞƚ�ĮŶƚ 
Ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ĮŶƚ 
ϯ͘ sĂƐŬ�ŽŐ�ŚĂŬ�ƉĞďĞƌĨƌƵŐƚĞŶ�ĮŶƚ 
ϰ͘ <Žŵ�ŽůŝĞŶ͕�ƐĂůƚ͕�ƉĞďĞƌ͕�ĚŝůĚ͕�ďĂƐŝůŝŬƵŵ͕�ďŽƵŝůůŽŶƚĞƌŶŝŶŐĞƌ͕�ƌƆĚǀŝŶĚƐͲ

ĞĚĚŝŬĞ͕�ƟŵŝĂŶ�ŽŐ�ƐĞŶŶĞƉ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
ϱ͘ sĂƌŵ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ŽƉ�Ɵů�ŵĞůůĞŵ�ǀĂƌŵĞ�;ϲͬϵͿ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�Ğƚ�

ŵŝŶƵƚ 
ϲ͘ dŝůƐčƚ�ĚĞ�ŚĂŬŬĞĚĞ�ůƆŐ�ŽŐ�ƐǀŝƚƐ�ĚĞŵ�ŵĞĚ�ŝ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ŝ�ĨĞŵ�ŵŝͲ

ŶƵƩĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ůƆďĞŶĚĞ�ŽŵƌƆƌŝŶŐ 
ϳ͘ dŝůƐčƚ�ĚĞŶ�ƌƆĚĞ�ƉĞďĞƌ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ŬŽŐĞ�ŵĞĚ�ŝ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϴ͘ dŝůƐčƚ�ƌƆĚǀŝŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ďĞŐǇŶĚĞ�Ăƚ�ŬŽŐĞ 
ϵ͘ ^ŬƌƵĚ�ŶĞĚ�ƉĊ�ůĂǀ�;ϮͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ�ŽŐ�ůĂǀ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ϭЪ�ƟŵĞ 
ϭϬ͘ dŝůƐčƚ�ŵčůŬĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ŽƉǀĂƌŵŶŝŶŐ�Ɵů�ŵĞůůĞŵ�ǀĂƌŵĞ�;ϲͬϵͿ�ŽŐ�ƌƆƌ�

ŬƌĂŌŝŐƚ�ŽŐ�ŬŽŶƐƚĂŶƚ 
ϭϭ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ďƵůĚƌĞ�ŬŽŐĞ�ŝ�ĐĂ͘�Ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϮ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ĞŶ�ƟŵĞ�ĞůůĞƌ�ŵĞƌĞ�ŝŶĚƟů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐĞŶ 
ϭϯ͘ ^ĞƌǀĞƌ�ŝ�ƐŽǀƐĞǀĂƌŵĞƌ 
ϭϰ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϰ�ƚ 

ϲ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϯ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϯ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϵϰ 

,ŽůůĂŶĚĂŝƐĞ�ƐĂƵĐĞ 
,ŽůůĂŶĚĂŝƐĞ�Ğƌ�ĞŶ�ŬůĂƐƐŝŬĞƌ�Ɵů�ĞŐŐƐ��ĞŶĞĚŝĐƚ�ŽŐ�Ɵů�ĞŶ�
ŵĂƐƐĞ�ĂŶĚƌĞ�ŐŽĚĞ�ƟŶŐ͘��ĞŶ�Ğƌ�ƌĞƚ�ŶĞŵ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ƐŵĂŐĞƌ�
ŐŽĚƚ�ŽŐ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƐ�Ɵů�ƵƚƌŽůŝŐƚ�ŵĞŐĞƚ͘ 

�Ŷ�ŐŽĚ�͟ŐƌƵŶĚ�ƐŽǀƐ͟�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ŝ�ĂƌƐĞŶĂůĞƚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭͬϮ�ĐŝƚƌŽŶ 
· Ϯ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌ 
· ϮϱϬ��ŐƌĂŵ�;ϭ�ƉŬͿ�ƐŵƆƌ 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ŚǀŝĚ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ŚǀŝĚǀŝŶƐĞĚĚŝŬĞ 

ϭ͘ ^ŵƆƌƌĞƚ�ŬůĂƌƌĞƐ�;ŬŽŵ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ŝ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ�ǀĞĚ�ůĂǀ�ǀĂƌŵĞ�ŽŐ�
ůĂĚ�ĚĞƚ�ƐŵĞůƚĞ�ůĂŶŐƐŽŵƚͿ 

Ϯ͘ WƌĞƐ�ƐĂŌĞŶ�ĨƌĂ�ĐŝƚƌŽŶĞŶ 
ϯ͘ <Žŵ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌ͕�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌ͕�ƉĞďĞƌ�ŽŐ�ŚǀŝĚǀŝŶƐĞĚĚŝŬĞ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�

ƐŬĊů 
ϰ͘ WŝƐŬ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ĂĨ�ƐŬĊůĞŶ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ�ƐĊ�ĚĞƚ�ƐŬƵŵŵĞƌ�ŽŐ�ďůŝǀĞƌ�

ƐƚƆƌƌĞ�ŝ�ƌƵŵĨĂŶŐ 
ϱ͘ WŝƐŬ�ůĂŶŐƐŽŵƚ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ŝ�ůŝĚƚ�ĂĚ�ŐĂŶŐĞŶ 
ϲ͘ ,ŽůůĂŶĚĂŝƐĞ�ƐĂƵĐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ� 
ϳ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϯϬ�ŵŝŶ 

ϯϬϬ�ŐƌĂŵ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ŵĂƌƚƐ�ϮϬϭϴ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϵϱ 

WĞďĞƌƐĂƵĐĞ 
�Ğƌ�ĮŶĚĞƐ�Ğƚ�ƵƚĂů�ĂĨ�ƐŽǀƐĞ͕�ĚĞƌ�ƉĂƐƐĞƌ�Ɵů�Ğƚ�
ƵƚĂů�ĂĨ�ƌĞƩĞƌ͘�KŐ�ũĂ͕�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�ƌŝŐƟŐƚ�
Ăƚ�ƐŽǀƐĞŶ�ƐŬĂů�ƉĂƐƐĞ�Ɵů�ƌĞƐƚĞŶ�ĂĨ�ŵĂĚĞŶ͕�ŵĞŶ�
ĨŽƌ��ĂŶŶ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŶƵ�ĂůůŝŐĞǀĞů�ĞŶ�ŬůĂƌ�ĨĂǀŽƌŝƚ͗�
ƉĞďĞƌƐĂƵĐĞ͘�WĞďĞƌƐĂƵĐĞ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƐ�Ɵů�ƐĊ�ŐŽĚƚ�
ƐŽŵ�Ăůƚ�ŽŐ�ĚĞƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϰϬϬ�ŵů�ŵƆƌŬ�ĨŽŶĚ�;ũĞŐ�
ďƌƵŐĞƌ�ŵƆƌŬ�ŬĂůǀĞ-�
ĞůůĞƌ�ŬǇůůŝŶŐĞĨŽŶĚͿ 

· ^ƚĞŐĞƐŬǇ�ĨƌĂ�ĞŶ�ƐƚĞŐͬ
ƉĂŶĚĞ 

· Ϯ�Ěů�ǁŚŝƐŬǇ 
· ϭͬϮ�> ŇƆĚĞ 
· ϭ�ĚƐ�ŐƌƆŶŶĞ�ŵĂĚĂŐĂͲ
ƐŬĂƌ�ƉĞďĞƌŬŽƌŶ�
;ĚƌčŶĞƚ�ǀčŐƚ�ϱϬ�
ŐƌĂŵͿ 

· ϭ�ƚƐŬ��ŝũŽŶ�ƐĞŶŶĞƉ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· Ъ�ƚƐŬ ƐƚƆĚƚ�ƉĂƉƌŝŬĂ 
· ϯϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· ϯϬ�ŐƌĂŵ�ŵĞů 

ϭ͘ >Ăǀ�ĞŶ�ďƌƵŶ�ƌŽƵǆ�ƵĚ�ĂĨ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ŽŐ�ŵĞůĞƚ�;ƐŵĞůƚ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ŝ�ďƵŶĚĞŶ�
ĂĨ�ŐƌǇĚĞŶ͕�ƟůƐčƚ�ŵĞůĞƚ͕�ƉŝƐŬ�ƐĂŵŵĞŶ�ŽŐ�ďůŝǀ�ǀĞĚ�ŝŶĚƟů�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�
ďƌƵŶƚ�ŽŐ�ůƵŐĞƌ�ĂĨ�ƉŽƉĐŽƌŶͿ 

Ϯ͘ <Žŵ�ĨŽŶĚĞŶ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
ϯ͘ sĂƌŵ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ŽƉ�Ɵů�ůĂǀ�;ϯͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϰ͘ �Ğů�ƉĞďĞƌŬŽƌŶĞŶĞ�ŝ�ƚŽ͘�DŽƐ�ĚĞŶ�ĞŶĞ�ŚĂůǀĚĞů�ŵĞĚ�ĞŶ�ŐĂīĞů͘ 
ϱ͘ <Žŵ�ĂůůĞ�ƉĞďĞƌŬŽƌŶĞŶĞ�;ŝŶŬů͘�ĚĞ�ŵŽƐƚĞͿ�ŽƉ�ŝ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ 
ϲ͘ dŝůƐčƚ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌ�ŝŶŬů͘�ǁŚŝƐŬǇ 
ϳ͘ >ĂĚ�ƐĂƵĐĞŶ�ƐŝŵƌĞ ƉĊ�ůĂǀ�;ϮͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ�ŝ�ĞŶ�ƟŵĞƐ�ƟĚ 
ϴ͘ �ůĂŶĚ�ƐŬǇĞŶ�ĨƌĂ�ƐƚĞŐĞŶ�ĞůůĞƌ�ƉĂŶĚĞŶ�ŝ�ƐŽǀƐĞŶ�ŽŐ�ƉŝƐŬ�ŐŽĚƚ 
ϵ͘ dŝůƐčƚ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ŵĞƌĞ�ƌŽƵǆ�ŽŐ�ŬŽŐ�ŽƉ͕�ŚǀŝƐ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨĊ�ĞŶ�

ĨǇůĚŝŐ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐ 
ϭϬ͘ WŝƐŬ�ŇƆĚĞŶ�ŝ�ƐĂƵĐĞŶ 
ϭϭ͘ >ĂĚ�ĚĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ƉĊ�ůĂǀ�ǀĂƌŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ĨŽƌƚƐĂƚ�ŽŵƌƆƌŝŶŐ͕�ŵĞŶƐ�ƌŽƵǆĞŶ�

ũčǀŶĞƌ�ƐĂƵĐĞŶ�;ďůĂŶĚ�Ğǀƚ͘�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ƌŽƵǆ�ŝ�ŚǀŝƐ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ͕�ŵĞŶ�
ŚƵƐŬ�ĚĂ�Ăƚ�ƐŽǀƐĞŶ�ŬŽƌƚ�ƐŬĂů�ŬŽŐĞƐ�ŽƉ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƌŽƵǆĞŶ�ĨŽƌ�ĂůǀŽƌ�ĨĊƌ�
ĞīĞŬƚͿ 

ϭϮ͘ ^ĂƵĐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�ŽŐ�ŬĂŶ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�;ĚĞŶ�ŬĂŶ�ŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�ŝ�ŶŽŐůĞ�ƟŵĞƌ�
ƉĊ�ŬŽŵĨƵƌĞƚ�ǀĞĚ�ůĂǀ�ǀĂƌŵĞ�ŽŐ�ũčǀŶůŝŐ�ŽŵƌƆƌŝŶŐͿ 

ϭϯ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƟŵĞ�ŽŐ�ϯϬ��ŵŝŶƵƩĞƌ 

ϭ͘ϬϬϬ�ŵů 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϮ͘ŵĂƌƚƐ�ϮϬϭϲ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϵϲ 

tŚŝƐŬǇƐĂƵĐĞ 
tŚŝƐŬĞǇƐĂƵĐĞ�Ğƌ�ĞŶ�ƐƵƉĞƌ�ŚƵƌƟŐ�ŽŐ�ŐŽĚ�ƐĂƵĐĞ�
Ɵů�ƐƉĞĐŝĞůƚ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ�ŽŐ�ŽŬƐĞŬƆĚ͘ 

�ĞŶ�Ğƌ�Ğƚ�Śŝƚ�ŚŽƐ�ƐĊǀĞů�ƐƚŽƌĞ�ƐŽŵ�ƐŵĊ͕�ŽŐ�ƐĊ�Ğƌ�
ĚĞƚ�ĂůƟĚ�ƐũŽǀƚ�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ĂůŬŽŚŽů�ŝ�ŵĂĚĞŶ�͗-Ϳ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· ϳϬ�ŐƌĂŵ�ƚŽŵĂƚƉƵƌĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· Ъ�ƚƐŬ�ĨƌŝƐŬŬǀčƌŶĞƚ�
ƐŽƌƚ�ƉĞďĞƌ 

· Ъ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ƚƆƌƌĞƚ�ƌŽƐŵĂƌŝŶ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ǁŚŝƐŬǇ 
· ϮЪ�Ěů�ƉŝƐŬĞŇƆĚĞ 

ϭ͘ ^ŵƆƌ͕�ƚŽŵĂƚƉƵƌĞ�ŽŐ�ƐƵŬŬĞƌ�ƐŵĞůƚĞƐ�ǀĞĚ�ůĂǀ�ǀĂƌŵĞ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
Ϯ͘ dŝůƐčƚ�ƉĞďĞƌ͕�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƌŽƐŵĂƌŝŶ 
ϯ͘ tŚŝƐŬǇ�ŬŽŵŵĞƐ�ŝ�ŽŐ�ŬŽŐĞƐ�ůŝĚƚ�ŵĞĚ 
ϰ͘ �ůĂŶĚ�ƉŝƐŬĞŇƆĚĞŶ�ŝ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ƐŵĊƐŝŵƌĞ�ŝ�Ъ-Ϯ�ƟŵĞƌ 
ϱ͘ tŚŝƐŬǇƐĂƵĐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϲ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϰϬ��ŵŝŶ 

ϱϬϬ�ŵů͘ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϵϳ 

WĂŶĚĞŬĂŐĞƌ 
^ŝŐŶĞ�ĞůƐŬĞƌ�ƉĂŶĚĞŬĂŐĞƌ�ŽŐ�ďĞĚĞƌ�ĂůƟĚ�Žŵ�ƉĂŶĚĞŬĂͲ
ŐĞƌ͕�ŚǀŝƐ�ŚƵŶ�ŵĊ�ǀčůŐĞ�ĂŌĞŶƐŵĂĚĞŶ͘� 

�ĂŶŶ�Ğƌ�ďĞŐǇŶĚƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ĚĞŶŶĞ�ƐůĂŐƐ�ƉĂŶĚĞŬĂŐĞƌ͘�>ĞͲ
ŶĞƐ�ŽƉƐŬƌŝŌ�Ğƌ�ĂŶĚĞƌůĞĚĞƐ͕�ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�ŐŽĚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϯ�čŐ 
· ϱ�Ěů�ŵčůŬ 
· ϯϱϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· &ĞĚƚƐƚŽĨ�Ɵů�ƉĂŶĚĞŶ�;ǀŝ�
ďƌƵŐĞƌ�ŇǇĚĞŶĚĞ�ŵĂƌͲ
ŐĂƌŝŶĞͿ 

ϭ͘ ^ůĊ�čŐŐĞŶĞ�ƵĚ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ dŝůƐčƚ�ƌĞƐƚĞŶ�ĂĨ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ 
ϯ͘ WŝƐŬ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ŐŽĚƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ĞůƉŝƐŬĞƌ 
ϰ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ϳͬϵ�ǀĂƌŵĞ 
ϱ͘ dŝůƐčƚ�ĨĞĚƚƐƚŽĨ�Ɵů�ƉĂŶĚĞŶ 
ϲ͘ ,čůĚ�ĐĂ͘�ϭЪ�Ěů�ĂĨ�ĚĞũĞŶ�ŽƉ�ƉĊ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ 
ϳ͘ ,čůĚ�ƉĂŶĚĞŶ�ŝ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƌĞƚŶŝŶŐĞƌ͕�ƐĊ�ĚĞũĞŶ�͞ŇǇĚĞƌ�ƵĚ͟ 
ϴ͘ ^ƚĞŐ�ƉĂŶĚĞŬĂŐĞŶ�ŝ�ϯ-ϰ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƉĊ�ŚǀĞƌ�ƐŝĚĞ 
ϵ͘ WĂŶĚĞŬĂŐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ͘��Ğ�ŬĂŶ�ŚŽůĚĞƐ�ǀĂƌŵĞ�ŝ�ĞŶ�ŽǀŶ͕�

ŝŶĚƟů�ĚĞ�ĂůůĞ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐĞ 
ϭϬ͘ 'ĞŶƚĂŐ�ƐŬƌŝĚƚ�ϲ�Ɵů�ϵ�ŝŶĚƟů�ŚĞůĞ�ĚĞũĞŶ�Ğƌ�ďƌƵŐƚ͘ 
ϭϭ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ� 

ϯ-ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϵϴ 

ZŝƐĞŶŐƌƆĚ 
�Ŷ�ĂŶĚĞŶ�ĂĨ�^ŝŐŶĞƐ�ǇŶĚůŝŶŐƐƌĞƩĞƌ�Ğƌ�ƌŝƐĞŶŐƌƆĚ͘��Ğƚ�
ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ƚĂŐĞƌ�ŶŽŐĞƚ�ƟĚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�Ğƌ�
ŝŬŬĞ�ƐĊ�Ɵƚ͕�ǀŝ�ůĂǀĞƌ�ĚĞƚ͘� 

,ĞƌŚũĞŵŵĞ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ŬƵŶ�ĞŶ�ũƵůĞƌĞƚ͘�DĞŶ�ĚĞƚ�ƉĂƐƐĞƌ�
ĚŽŐ�ďĞĚƐƚ�Žŵ�ǀŝŶƚĞƌĞŶ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· Ϯ�>�ƐƆĚŵčůŬ 
· Ϯϳϱ�ŐƌĂŵ�ŐƌƆĚƌŝƐ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 

ϭ͘ ,čůĚ�ŵčůŬĞŶ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ŐƌǇĚĞ 
Ϯ͘ sĂƌŵ�ŵčůŬĞŶ�ŽƉ�Ɵů�ĚĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ǀĂƌŵ�ƉĊ�ŵĞůůĞŵ�ǀĂƌŵĞ�;ϱͬϵͿ 
ϯ͘ <Žŵ�ŐƌƆĚƌŝƐĞŶ�ŝ�ŵčůŬĞŶ 
ϰ͘ ZƆƌ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ƌŝƐĞŶĞ�ĐĂ͘�ŚǀĞƌƚ�ϯ�ŵŝŶƵƚ͘�<ĂŶ�ǀčƌĞ�ŵŝŶĚƌĞ͕�ŚǀŝƐ�ƚĞŵƉĞͲ

ƌĂƚƵƌĞŶ�ƐčŶŬĞƐ 
ϱ͘ �ŌĞƌ�ĐĂ͘�ϭ�ƟŵĞ�;Ϯ�ƟŵĞƌ�ǀĞĚ�ůĂǀĞƌĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌͿ�ŚĂƌ�ŐƌƆĚĞŶ�ĨĊĞƚ�ĞŶ�

ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐ�Ɵů͕�Ăƚ�ĚĞŶ�ŬĂŶ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ 
ϲ͘ �ƌǇƐ�ŶƵ�ƐĂůƚĞƚ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ŐƌƆĚĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ͘ 
ϳ͘ ZŝƐĞŶŐƌƆĚĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ 
ϴ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 Ϯ�ƚ 

ϯ-ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϴ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϵϵ 

�ƆŶŶĞƌ�ŝ�ƚŽŵĂƚ 
sŽƌĞƐ�ĞŐĞŶ�ŚũĞŵŵĞůĂǀĞĚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĂĨ�ďƆŶŶĞƌ�ŝ�
ƚŽŵĂƚ͘��Ğƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ŽŐ�Ğƌ�ƐƵŶĚƚ�ŽŐ�
ŶčƌĞŶĚĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ŶĞŵƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͘�DĞŶ�ďƆŶͲ
ŶĞƌŶĞ�ƐŬĂů�ƐƚĊ�ŝ�ďůƆĚ�ŝ�ŵŝŶ͘�ϭϮ�ƟŵĞƌ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�
ŬƌčǀĞƌ�ůŝĚƚ�ĨŽƌďĞƌĞĚĞůƐĞ͘� 

�ƌ�ŐŽĚƚ�ŵĞĚ�ĨƌŝƐŬďĂŐƚ�ďƌƆĚ�Ɵů͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ƉŝŶƚŽ�ďƆŶͲ
ŶĞƌ 

· Ϯ�ůƆŐ 
· ϭ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· Ъ�ĚƐ�ƚŽŵĂƚƉƵƌĞ 
· 'ƵůĞƌƆĚĚĞƌ 
· ϭ�ĚƐ�ƚŽŵĂƚ 
· Ъ�ů�ǀĂŶĚ 
· ϭ�ŐƌƆŶƚƐĂŐƐďŽƵŝůůŽŶ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƟŵŝĂŶ 
· ϭ�ůĂƵƌďčƌďůĂĚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ĞĚĚŝŬĞ 

ϭ͘ ^čƚ�ďƆŶŶĞƌŶĞ�ŝ�ďůƆĚ�ŝ�ƌŝŐĞůŝŐƚ�ǀĂŶĚ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϭϮ�ƟŵĞƌ͕�
ŵĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ŽƉ�Ɵů�Ğƚ�ĚƆŐŶ 

Ϯ͘ ^ŬǇů�ďƆŶŶĞƌŶĞ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŵ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ 
ϯ͘ &ǇůĚ�ƌŝŐĞůŝŐƚ�ŵĞĚ�ǀĂŶĚ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϰ͘ dŝůƐčƚ�ŽŐƐĊ�Ğƚ�ůĂƵƌďčƌďůĂĚ 
ϱ͘ <ŽŐ�ďƆŶŶĞƌŶĞ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĞŶ�ƟŵĞ 
ϲ͘ �ƌƆŶ�ďƆŶŶĞƌŶĞ�ŽŐ�łĞƌŶ�ůĂƵƌďčƌďůĂĚĞƚ 
ϳ͘ �ůĞŶĚ�ƚŽŵĂƚĞƌŶĞ 
ϴ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐ�ŽŐ�ŚǀŝĚůƆŐ 
ϵ͘ ^Ŭƌčů�ŐƵůĞƌŽĚĞŶ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞŵ�ŝ�ĮƌŬĂŶƚĞƌ�ĂĨ�ĐĂ͘�ϰǆϰǆϰ�ŵŵ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ 
ϭϬ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƐĂƵƚĞƉĂŶĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵŝĚĚĞůŚƆũ�;ϳͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϭϭ͘ <Žŵ�ŽůŝĞŶ�ŽƉ�ŝ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϭϮ͘ ^ǀŝƚƐ�ůƆŐ�ŽŐ�ŐƵůĞƌŽĚĞŶ�ŝ�ĐĂ͘�ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϯ͘ <Žŵ�ŚǀŝĚůƆŐ�ŽƉ�ŝ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϭϰ͘ dŝůƐčƚ�ƚŽŵĂƚƉƵƌĞ�Ɵů�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�͞ďƌčŶĚ�ĚĞƚ�ĂĨ͟�ŝ�ĐĂ͘�ϭ�ŵŝŶƵƚ 
ϭϱ͘ dŝůƐčƚ�ĂůůĞ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ŝŶŬůƵƐŝǀ�ďƆŶŶĞƌŶĞͿ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�

ƌƵŶĚƚ 
ϭϲ͘ >ĂĚ�ƌĞƩĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ƉĊ�ůĂǀ�ǀĂƌŵĞ�;ϯͬϵͿ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϰϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŵĞŶ�

ŐĞƌŶĞ�ůčŶŐĞƌĞ�Ɵů�ĚĞƚ�ĨƆƌ�ĞŶ�ŵĞƌĞ�ƚǇŬ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐ 
ϭϳ͘ ZĞƩĞŶ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ 
ϭϴ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭϯ�ƚ� 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϲ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϯ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϬϬ 

'ĂǌƉĂĐŚŽ 
>ĞŶĞ�ƚƌŽĞĚĞ͕�Ăƚ��ĂŶŶ�ǀĂƌ�ǀĂŶĚǀŝƫŐ͕�ĚĂ�ŚĂŶ�ĨŽƌƚĂůƚĞ͕�Ăƚ�
ŚĂŶ�ǀŝůůĞ�ůĂǀĞ�ŬŽůĚ�ƐƵƉƉĞ�ĂĨ�ĂŐƵƌŬ͕�ƉĞďĞƌ�ŽŐ�ƚŽŵĂƚ͘�
DĞŶ�ĚĞƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ͘� 

�Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ƐƉĂŶƐŬ�ƐƵƉƉĞ͘�^ĞƌǀĞƌĞƐ�ŵĞĚ�ďƌƆĚĐƌŽƵƚŽŶĞƌ�ŝ�
ĞůůĞƌ�ďƌƆĚ�Ɵů͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�ŐƌƆŶ�ƉĞďĞƌĨƌƵŐƚ 
· ϭ�ƐŬŝǀĞ�ƚŽĂƐƚďƌƆĚ 
· ϭ�ĂŐƵƌŬ 
· Ъ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƉĂƉƌŝŬĂ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƌƆĚǀŝŶƐĞĚĚŝŬĞ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ĚƐ�;ϰϬϬ�ŵůͿ�ŇĊĞĚĞ�
ƚŽŵĂƚĞƌ 

ϭ͘ ^Ŭčƌ�ƐŬŽƌƉĞŶ�ĂĨ�ďƌƆĚĞƚ�ŽŐ�ƐŵŝĚ�ĚĞŶ�ƵĚ 
Ϯ͘ ,čůĚ�ƐĂŌĞŶ�ĨƌĂ�ƚŽŵĂƚĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ƚĂůůĞƌŬĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ďƌƆĚĞƚ�ƐƵŐĞ�ŶŽŐĞƚ�

ĂĨ�ǀčĚĞŶ 
ϯ͘ �ŐƵƌŬĞŶ�ƐŬƌčůůĞƐ�ŽŐ�ƐŬčƌĞƐ�ŝ�ŶŽŐůĞ�ƐƚŽƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϰ͘ WĞďĞƌĞŶ�ƐŬčƌĞƐ�ƐĊ�ŬĞƌŶĞ�łĞƌŶĞƐ 
ϱ͘ �ƌƆĚ�;ŝŶŬů͘�ǀčĚĞͿ͕�ƉĞďĞƌ͕�ƐŬƌčůůĞƚ�ĂŐƵƌŬ͕�ŚǀŝĚůƆŐ�ŽŐ�ŇĊĞĚĞ�ƚŽŵĂƚĞƌ�

ŬŽŵŵĞƐ�ŝ�ĞŶ�ďůĞŶĚĞƌ 
ϲ͘ �ůĞŶĚ�ŝŶĚƟů�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ĞŶ�ũčǀŶ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐ 
ϳ͘ ,čůĚ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�ŽŐ�ƟůƐčƚ�ƐĂůƚ͕�ƉĞďĞƌ͕�ĞĚĚŝŬĞ͕�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ�ŽŐ�ƉĂͲ

ƉƌŝŬĂ 
ϴ͘ <Žŵ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŶ�ŬƆůĞ�ŶĞĚ 
ϵ͘ ^ĞƌǀĞƌ�ŶĊƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƵŶĚĞƌ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ 
ϭϬ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϭ͘�ŵĂũ�ϮϬϬϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϬϭ 

'Ƶů�ƐƵƉƉĞ�ŵĞĚ�ŝŶŐĞĨčƌ�ŽŐ�ŬŽŬŽƐŵčůŬ 
�ĞƩĞ�Ğƌ�ĞŶ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ƐƵƉƉĞ͕�ŵĞĚ�ŵĂƐƐĞƌ�ĂĨ�ƐŵĂŐ͘�
�ĞŶ�ƐŬĂů�ŽƉůĞǀĞƐ͘�^Ğůǀ�^ŝŐŶĞ�ƐƉŝƐƚĞ�ƌŝŐƟŐ�ŵĞŐĞƚ�ĂĨ�ĚĞŶ͘� 

�ĞŶ�Ğƌ�ŶĞŵ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ŵĞŶ�ƐŬĂů�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ƌŝŵĞůŝŐ�ůĂŶŐ�ƟĚ�ŽŐ�
ƐŬĂů�ŽŐƐĊ�ďůĞŶĚĞƐ͕�ƐĊ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŬůƵŵƉĞƌ�ŝ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· Ϯ�Đŵ�ĨƌŝƐŬ�ŝŶŐĞĨčƌ 
· ϭ�ƐƚŽƌƚ�ůƆŐ 
· ϭ�ƌƆĚ�ĐŚŝůŝ 
· ϭ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϮϳϬ�ŵů�ŬŽŬŽƐŵčůŬ 
· ϭ�ů�ǀĂŶĚ 
· Ϯ�ŐƌƆŶƚƐĂŐƐďŽƵŝůůŽŶ 
· Ϯ�Ěů�ƌƆĚĞ�ůŝŶƐĞƌ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ĞĚĚŝŬĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· Ъ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ�Ɵů�Ăƚ�ƐƚĞŐĞ��
ŝ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŝŶŐĞĨčƌ͕�ůƆŐ͕�ŚǀŝĚůƆŐ�ŽŐ�ĐŚŝůŝ 
Ϯ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵĞůůĞŵ�ŚƆũ�;ϳͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϯ͘ <Žŵ�Ъ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ�ŽƉ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϰ͘ ^ǀŝƚƐ�ůƆŐĞƚ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ�ŝ�Ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϱ͘ dŝůƐčƚ�ŝŶŐĞĨčƌ͕�ŚǀŝĚůƆŐ�ŽŐ�ĐŚŝůŝ�ŽŐ�ƐǀŝƚƐ�ĚĞƚ�ŵĞĚ�ŝ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϲ͘ <Žŵ�ĂůůĞ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ŽƉ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽŐ�ďƌŝŶŐ�ĚĞŶ�Ɵů�Ăƚ�

ŬŽŐĞ 
ϳ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�ĨŽƌ�ǀĂƌŵĞŶ�Ɵů�ůĂǀ�;ϯͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϴ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ϰϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϵ͘ dĂŐ�ŐƌǇĚĞŶ�ĨƌĂ�ǀĂƌŵĞŶ 
ϭϬ͘ �ůĞŶĚ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ĂĨ�ŐƌǇĚĞŶ�ŝ�ĞŶ�ďůĞŶĚĞƌ�ĞůůĞƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐƚĂƵďůĞŶĚĞƌ 
ϭϭ͘ <Žŵ�ƐƵƉƉĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƌĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŽŐ�ǀĂƌŵ�ĚĞŶ�ŝŐĞŶŶĞŵ 
ϭϮ͘ >ĂĚ�ƐƵƉƉĞŶ�ƐŵĊƐŝŵƌĞ�ƉĊ�ůĂǀ�;ϮͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ�ŝŶĚƟů�ĚĞŶ�ƐŬĂů͘ 
ϭϯ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϮ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϯ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϬϮ 

<ĂƌƌǇƐƵƉƉĞ�ŵĞĚ�ŐƵůĞƌŽĚ�ŽŐ�ůŝŵĞ 
sŝ�Ğƌ�ĞŌĞƌŚĊŶĚĞŶ�ďůĞǀĞƚ�ŐůĂĚĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉĞƌ�ŚĞƌͲ
ŚũĞŵŵĞ͘�^ƵƉƉĞƌ�ƐŬĂů�ŵĞƐƚ�ŽƉƟŵĂůƚ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�
ŵĞĚ�ŐŽĚƚ�ďƌƆĚ�Ɵů�ŽŐ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ŽŐƐĊ�ŵĞĚ�ůŝĚƚ�
ĨǇůĚ�ŝ͘�&Žƌ�ŽƐ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŽŐƐĊ�ǀŝŐƟŐƚ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŶŽͲ
ŐĞƚ�ƐŵĂŐ�ŝ�ƐƵƉƉĞŶ͘��ĞƌĨŽƌ�ǀĂƌ�ǀŝ�ŽŐƐĊ�ƌĞƚ�ďĞͲ
ŐĞũƐƚƌĞƚ�ĨŽƌ�ĚĞŶŶĞ�ƐƵƉƉĞ͕�ĚĂ�ǀŝ�ƉƌƆǀĞĚĞ�ĚĞŶ�
ĨƆƌƐƚĞ�ŐĂŶŐ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ƌŝŐƟŐ�ǀŝŶƚĞƌƐƵƉƉĞ�ŵĞĚ�
ŬĂƌƌǇ͕�ŐƵůĞƌŽĚ͕�ůƆŐ͕�ŝŶŐĞĨčƌ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ƌŝŐƟŐ�
ŐŽĚĞ�ƟŶŐ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· Ъ�ŬŐ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌ 
· ϭ�ƐƚŽƌƚ�ůƆŐ 
· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϯ�Đŵ�ĨƌŝƐŬ�ŝŶŐĞĨčƌ 
· ϭЪ�ƐƉƐŬ�ůŝŵĞƐĂŌ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŬĂƌƌǇ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌ 
· ϭ�ůŝƚĞƌ�ǀĂŶĚ 
· Ϯ�ŐƌƆŶƚƐĂŐƐ�ďŽƵŝůůŽŶ�
ƚĞƌŶŝŶŐĞƌ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ƌŝǀ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌŶĞ 
Ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐĞƚ 
ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞŶĞ 
ϰ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ƌŝǀ�ŝŶŐĞĨčƌĞŶ 
ϱ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵŝĚĚĞůŚƆũ�;ϲͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϲ͘ ^ǀŝƚƐ�ŬĂƌƌǇ�ŽŐ�ĚĞŶ�ƐƚƆĚƚĞ�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌ�ŝ�ĐĂ͘�ϭЪ�ŵŝŶƵƚ 
ϳ͘ <Žŵ�ůƆŐ͕�ŚǀŝĚůƆŐ�ŽŐ�ŐƵůĞƌŽĚ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϴ͘ �ŌĞƌ�ƚƌĞ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ďůĂŶĚĞƐ�ďŽƵŝůůŽŶƚĞƌŶŝŶŐĞƌŶĞ�ŝ 
ϵ͘ dŝůƐčƚ�ŶƵ�ϭ�ůŝƚĞƌ�ǀĂŶĚ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŶ�ŬŽŐĞ�ŽƉ 
ϭϬ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�ƉĊ�;ϯͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ�ŽŐ�ůĂĚ�ƌĞƩĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϭ͘ �ůĞŶĚ�ƐƵƉƉĞŶ�;ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ĂĚ�ŇĞƌĞ�ŽŵŐĂŶŐĞͿ 
ϭϮ͘ >ĂĚ�ƐƵƉƉĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ǀŝĚĞƌĞ�Ɵů�ĚĞŶ�ƐŬĂů�ƐĞƌǀĞƌĞƐ 
ϭϯ͘ ^ƚƌĂŬƐ�ŝŶĚĞŶ�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ�ďůĂŶĚĞƐ�ůŝŵĞƐĂŌĞŶ�ŝ 
ϭϰ͘ ^ƵƉƉĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϭϱ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ� 

ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϭ͘�ũƵůŝ�ϮϬϭϯ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϬϯ 

<ƌĂŌŝŐ�ǀŝŶƚĞƌ�ƚŽŵĂƚƐƵƉƉĞ 
^ƵƉƉĞƌ�Ğƌ�ĞŶ�ĨĂƐƚ�ĚĞů�ĂĨ�ǀŽƌĞƐ�ŵĂĚƉůĂŶůčŐͲ
ŶŝŶŐ�ŚĞƌŚũĞŵŵĞ͘��ĞŶ�ŬůĂƐƐŝƐŬĞ�ƚŽŵĂƚƐƵƉƉĞ�
ŚĞƌŚũĞŵŵĞ�Ğƌ�ŚƵƌƟŐ�ŽŐ�ŶĞŵ͘�/�ůƆďĞƚ�ĂĨ�ĚĞ�
ƐĞŶĞƐƚĞ�ŵĊŶĞĚĞƌ�Ğƌ�ĚĞŶ�ďůĞǀĞƚ�ƐƵƉƉůĞƌĞƚ�ŵĞĚ�
ĞŶ�ƚŽŵĂƚƐƵƉƉĞ͕�ĚĞƌ�ĨĊƌ�ƟůĨƆƌƚ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�ƐŵĂŐ�
ĨƌĂ�ŚũĞŵŵĞůĂǀĞƚ�ŵƆƌŬ�ŬǇůůŝŶŐĞĨŽŶĚ͘��Ğƚ�ďƌŝŶͲ
ŐĞƌ�ƐŵĂŐĞŶ�Ɵů�Ğƚ�ŚĞůƚ�ŶǇƚ�ŶŝǀĞĂƵ͘�ZĞƐƵůƚĂƚĞƚ�Ğƌ�
ĞŶ�ŚĞůƚ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ŬƌĂŌŝŐ�ǀĞůƐŵĂŐĞŶĚĞ�ƐƵƉƉĞ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· Ϯ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐĞ�ůƆŐ 
· Ϯ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌ 
· ϭЪ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· Ъ-ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƉĂƉƌŝŬĂ 
· ϳϬ�ŐƌĂŵ�ƚŽŵĂƚŬŽŶͲ
ĐĞŶƚƌĂƚ 

· ϭ�ĚƐ�;ϰϬϬ�ŵůͿ�ŇĊĞĚĞ�
ƚŽŵĂƚĞƌ 

· Ъ�ƐƉƐŬ�ĞĚĚŝŬĞ 
· ϰϬϬ�ŵů͘�ŵƆƌŬ�ŬǇůůŝŶŐĞͲ
ĨŽŶĚ 

· ůŝĚƚ�ĨĞĚƚƐƚŽĨ�Ɵů�Ăƚ�ƐƚĞͲ
ŐĞ�ŝ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐĞƚ 
Ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ƐŬčƌ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌŶĞ�ŝ�ĮŶĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞƚ�ŝ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϰ͘ �ůĞŶĚ�ĚĞ�ŇĊĞĚĞ�ƚŽŵĂƚĞƌ 
ϱ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ŵĞůůĞŵƐƚŽƌ�ŐƌǇĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵĞůůĞŵŚƆũ�;ϲͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϲ͘ <Žŵ�ĨĞĚƚƐƚŽīĞƚ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϳ͘ ^ǀŝƚƐ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌ�ŽŐ�ůƆŐ�ŝ�ϯ-ϰ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϴ͘ <Žŵ�ƚŽŵĂƚŬŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞƚ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽŐ�͞ďƌčŶĚ�ĚĞƚ�ĂĨ͟�ŝ�Ğƚ�ŵŝŶƵƚƐ�ƟĚ 
ϵ͘ dŝůƐčƚ�ĂůůĞ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ 
ϭϬ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�ƉĊ�ůĂǀ�;ϮͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϭϭ͘ >ĂĚ�ƐƵƉƉĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĞŶ�ƟŵĞ 
ϭϮ͘ ZĞƩĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ 
ϭϯ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƟŵĞ�ŽŐ�ϯϬ��ŵŝŶƵƩĞƌ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϰ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϱ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϬϰ 

DŝŶĞƐƚƌŽŶĞ 
�ĞŶŶĞ�ƐƵƉƉĞ�Ğƌ�ĨǇůĚƚ�ŵĞĚ�ƐŵĂŐ�ŽŐ�Ğƌ�ŽǀĞƌƌĂƐŬĞŶĚĞ�
ŶĞŵ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ƐĞůǀŽŵ�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ŵĂŶŐĞ�ƟŶŐ�ŝ͘� 

�ĞŶ�Ğƌ�ŐŽĚ�Ɵů�ĞŶ�ŬŽůĚ�ǀŝŶƚĞƌĚĂŐ�ŽŐ�ŬĂŶ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ŵĞĚ�
ĨƌŝƐŬďĂŐƚ�ďƌƆĚ�Ɵů͘� 

�ĞŶŶĞ�ŚĞƌ�Ğƌ�ĚĞƌ�ĐŚŽƌŝǌŽ�ŝ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ƵŶĚůĂĚĞ�
ĞůůĞƌ�ďƌƵŐĞ�ďĂĐŽŶ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�ĐŚŽƌŝǌŽ�ƉƆůƐĞ 
· Ϯ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ 
· Ϯ�ůƆŐ 
· ϭ�ƐĞůůĞƌŝƐƚčŶŐĞů 
· Ϯ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌ 
· ϭ�ƉŽƌƌĞ 
· Ϯ ƉĞƌƐŝůůĞƌŽĚ 
· Ϯ�ƉĂƐƟŶĂŬ 
· ϭЪ�ůŝƚĞƌ�ǀĂŶĚ 
· ϯ�ƚĞƌŶŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�ŚƆŶͲ
ƐĞďŽƵŝůůŽŶ 

· Ϯ�ĚƐ�;ϴϬϬ�ŐƌĂŵͿ�ŇĊĞĚĞ�
ƚŽŵĂƚĞƌ 

· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ŬǀčƌŶĞƚ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ůĂƵƌďčƌďůĂĚ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƚƆƌƌĞƚ�ďĂƐŝůŝͲ
ŬƵŵ 

· ϭЪ�Ěů�ƐƵƉƉĞŚŽƌŶ�ĞůůĞƌ�
ĂŶĚĞŶ�ƉĂƐƚĂ 

· ϭЪ�Ěů�ƚƆƌƌĞĚĞ�ŚǀŝĚĞ�
ďƆŶŶĞƌ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�
ŝ�ďůƆĚ�ŶĂƩĞŶ�ŽǀĞƌ͕�ŽŐ�
ĞŌĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ŬŽŐƚ�ĞŶ�
ƟŵĞ�ŝ�ƌĞŶƚ�ǀĂŶĚ 

ϭ͘ <Žŵ�ϭЪ�ůŝƚĞƌ�ǀĂŶĚ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ 
Ϯ͘ <Žŵ�ϯ�ƚĞƌŶŝŶŐĞƌ�ŚƆŶƐĞďŽƵŝůůŽŶ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ 
ϯ͘ sĂƌŵ�ǀĂŶĚĞƚ�ůĂŶŐƐŽŵƚ�ŽƉ�ƐĊ�ďŽƵŝůůŽŶƚĞƌŶŝŶŐĞƌŶĞ�ŽƉůƆƐĞƐ�ŚĞůƚ 
ϰ͘ ^ŬǇů�;ƐŬƌčůͿ�ŽŐ�ŚĂŬ�ĂůůĞ�ŐƌƆŶƚƐĂŐĞƌŶĞ�ŝŵĞŶƐ͘��Ğ�ŇĞƐƚĞ�ŝ�ŐƌŽǀĞ�ƚĞƌŶ͕�

ŵĞŶ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ŚĂŬŬĞƐ�ĮŶƚ͘ 
ϱ͘ �ůĞŶĚ�ĚĞ�ƚŽ�ĚĊƐĞƌ�ƚŽŵĂƚ 
ϲ͘ ^Ŭčƌ�ƉƆůƐĞŶ�ŝ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϳ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ŐƌǇĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵŝĚĚĞůŚƆũ�ǀĂƌŵĞ 
ϴ͘ dŝůƐčƚ�Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ�ŝ�ďƵŶĚĞŶ�ĂĨ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϵ͘ ^ǀŝƚƐ ĐŚŽƌŝǌŽ ƉƆůƐĞŶ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ�ŝ�ϯ-ϰ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϬ͘ dŝůƐčƚ�ĂůůĞ�ŐƌƆŶƚƐĂŐĞƌŶĞ�ŽŐ�ƐǀŝƚƐ�ĚĞŵ�ŝ�ĐĂ͘�ϰ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϭ͘ dŝůƐčƚ�ĚĞŶ�ŶƵ�ǀĂƌŵĞ�ďŽƵŝůůŽŶ 
ϭϮ͘ dŝůƐčƚ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌŶĞ�ŽŐ�ĚĞ�ŚǀŝĚĞ�ďƆŶŶĞƌ 
ϭϯ͘ >ĂĚ�ƐƵƉƉĞŶ�ŬŽŐĞ�ǀĞĚ�ƐǀĂŐ�ǀĂƌŵĞ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�ŵĞŶ�ŐĞƌŶĞ�

ůčŶŐĞƌĞ 
ϭϰ͘ dŝůƐčƚ�ƐƵƉƉĞŚŽƌŶĞŶĞ�ŽŐ�ůĂĚ�ƐƵƉƉĞŶ�ŬŽŐĞ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϱ͘ &ũĞƌŶ�ůĂƵƌďčƌďůĂĚĞƚ�ĨƌĂ�ƐƵƉƉĞŶ�ŝŶĚĞŶ�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϭϲ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ 

ϯ-ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϴ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϭ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϬϱ 

KƌĂŶŐĞ�ĐŚŝůŝ-ͬůŝŶƐĞƐƵƉƉĞ 
�ĞƩĞ�Ğƌ�ĞŶ�ƐƵƉƉĞ�ŵĞĚ�ŬŽŬŽƐŵčůŬ�ŽŐ�ŵĂƐƐĞƌ�ĂĨ�ŬƌǇĚͲ
ĚĞƌŝĞƌ͘��ĞŶ�ƐŵĂŐĞƌ�ĂĨ�ŶŽŐĞƚ�ŽŐ�ŚĂƌ�ƐĂŵƟĚŝŐ�ĞŶ�ůŝĚƚ�ƚǇŬ�
ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐ͘� 

�ĞŶ�Ğƌ�ŶĞŵ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ŵĞŶ�ĚĞŶ�ƐŬĂů�ŚĞůƐƚ�ƐƚĊ�ŽŐ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�
Ğƚ�ƉĂƌ�ƟŵĞƌ͘� 

^ĞƌǀĞƌĞƐ�ŵĞĚ�ďƌƆĚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 
· ϭ�ůƆŐ 
· ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· Ϯ�Đŵ�ŝŶŐĞĨčƌ 
· ϭ�ƌƆĚ�ƉĞďĞƌĨƌƵŐƚ 
· ϭ�ƌƆĚ�ĐŚŝůŝĨƌƵŐƚ 
· Ъ�ƚƐŬ ƐƉŝƐŬŽŵŵĞŶ 
· Ъ�ƚƐŬ�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌ 
· ϳϬ�ŐƌĂŵ�ƚŽŵĂƚƉƵƌĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƚƆƌƌĞƚ�ĐŝƚƌŽŶŐƌčƐ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ŐƵƌŬĞŵĞũĞ 
· ϭЪ�ƚƐŬ�ŐĂƌĂŵ�ŵĂƐĂůĂ 
· ϰϬϬ�ŵů�;ϭ�ĚƐͿ�ŬŽŬŽƐͲ
ŵčůŬ 

· ϭЪ�Ěů�ƌƆĚĞ�ůŝŶƐĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ůŝŵĞƐĂŌ 
· ϱ�Ěů�ǀĂŶĚ 
· ϭ�ŐƌƆŶƚƐĂŐƐ�ďŽƵŝůůŽŶͲ
ƚĞƌŶŝŶŐ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐĞƚ�ĮŶƚ 
Ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ĮŶƚ 
ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ƌŝǀ�ŝŶŐĞĨčƌĞŶ 
ϰ͘ ,ĂŬ�ƉĞďĞƌĨƌƵŐƚĞŶ�ĮŶƚ 
ϱ͘ ^Ŭčƌ�ĐŚŝůŝĨƌƵŐƚĞŶ�ŝ�ƚǇŶĚĞ�ƐŬŝǀĞƌ 
ϲ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŚƆũ�ǀĂƌŵĞ�ŽŐ�ƟůƐčƚ�ŽůŝĞŶ 
ϳ͘ ^ǀŝƚƐ�ůƆŐ͕�ŝŶŐĞĨčƌ͕�ŚǀŝĚůƆŐ͕�ĐŚŝůŝĨƌƵŐƚ�ŽŐ�ƉĞďĞƌĨƌƵŐƚ�ŝ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�

Ɵů�ĚĞƚ�ĨĂůĚĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϴ͘ dŝůƐčƚ�ƚŽŵĂƚƉƵƌĞ͕�ƐƉŝĚƐŬŽŵŵĞŶ͕�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌ͕�ŐƵƌŬĞŵĞũĞ͕�ĐŝƚƌŽŶŐƌčƐ�

ŽŐ�ŐĂƌĂŵ�ŵĂƐĂůĂ 
ϵ͘ ^ǀŝƚƐ�ĚĞƚ�ŵĞĚ�ŝ�ĐĂ͘�ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŽŐ�ƐŬƌƵ�ĚĞƌĞŌĞƌ�ŶĞĚ�ƉĊ�ϲͬϵ�ǀĂƌŵĞ 
ϭϬ͘ dŝůƐčƚ�ŬŽŬŽƐŵčůŬ͕�ůŝŵĞƐĂŌ͕�ǀĂŶĚ͕�ďŽƵŝůůŽŶ͕�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƐƵŬŬĞƌ 
ϭϭ͘ sĞŶƚ�ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŵĞŶƐ�ĚĞƌ�ƌƆƌĞƐ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϮ͘ dŝůƐčƚ�ĚĞ�ƌƆĚĞ�ůŝŶƐĞƌ 
ϭϯ͘ >ĂĚ�ŶƵ�ƐƵƉƉĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭ�ƟŵĞ�ƉĊ�ƐǀĂŐ�ǀĂƌŵĞ�;ϮͬϵͿ͕�ŵĞŶ�

ŐĞƌŶĞ�ŵĞŐĞƚ�ŵĞƌĞ�;ĚĞ�ƌƆĚĞ�ůŝŶƐĞƌ�ŬŽŐĞƌ�ŝŬŬĞ�ƐĊ�ŶĞŵƚ�ƵĚͿ 
ϭϰ͘ ^ƵƉƉĞŶ�Ğƌ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ͊ 
ϭϱ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

ϯ-ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϬ͘�ũƵůŝ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϬϲ 

WĞďĞƌƐƵƉƉĞ�ŵĞĚ�ƚŽŵĂƚ�ŽŐ�ĐŚŝůŝ 
sŝ�Ğƌ�ĞŌĞƌŚĊŶĚĞŶ�ďůĞǀĞƚ�ƌŝŐƟŐ�ŐůĂĚĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉͲ
ƉĞƌ�ŚĞƌŚũĞŵŵĞ͘�^ƵƉƉĞƌ�Ğƌ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬĞ�ĞŶƚĞŶ�
ƐŽŵ�ĨŽƌƌĞƩĞƌ�ĞůůĞƌ�ƐŽŵ�ŚŽǀĞĚƌĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ�
ŵĞĚ�ĞŬƐĞŵƉĞůǀŝƐ�ŶŽŐĞƚ�ŐŽĚƚ�ďƌƆĚ͘��ĞŶŶĞ�
ƐƵƉƉĞ�Ğƌ�ŝŶŐĞŶ�ƵŶĚƚĂŐĞůƐĞ͘��ĞŶ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�
ƐŵĂŐ͕�Ğƌ�ĨƌŝƐŬ�ŽŐ�ŶĞŵ�Ăƚ�ůĂǀĞ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ďĞĂƌŶĂŝƐĞ�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ 
· ϭ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· Ϯ�ƌƆĚĞ�ƉĞďĞƌĨƌƵŐƚĞƌ 
· ϭ͕ϱ�Ěů�;ϭϬϬ�ŐƌĂŵͿ�ƌƆĚĞ�
ůŝŶƐĞƌ 

· Ϯ�ĨƌŝƐŬĞ�ƚŽŵĂƚĞƌ 
· Ϯ�ƚĞƌŶŝŶŐ�ŐƌƆŶƚƐĂŐƐ-�
ďŽƵŝůůŽŶ 

· Ϯ�ĚƐ�;ϮпϰϬϬ�ŵůͿ�ŇĊĞĚĞ�
ƚŽŵĂƚĞƌ 

· ϭ�ů�ǀĂŶĚ 
· ϭ�ĨƌŝƐŬ�ƌƆĚ�ĐŚŝůŝ 
· ^Ăůƚ 
· WĞďĞƌ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ĮŶƚ 
Ϯ͘ sĂƐŬ�ŽŐ�ŚĂŬ�ĐŚŝůŝĞŶ�ĮŶƚ 
ϯ͘ sĂƐŬ�ŽŐ�ŚĂŬ�ƚŽŵĂƚĞŶ�ĮŶƚ 
ϰ͘ ^Ŭčƌ�ƉĞďĞƌĨƌƵŐƚĞŶ�ƵĚ�ŝ�ƐƚŽƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϱ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϲ͘ WůĂĐĞƌ�ƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ĂĨ�ƉĞďĞƌĨƌƵŐƚ�ƉĊ�ďĂŐĞƉůĂĚĞŶ�ŵĞĚ�ƐŬŝŶĚĞƚ�ŽƉĂĚ 
ϳ͘ 'ƌŝůů�ƉĞďĞƌĨƌƵŐƚĞƌŶĞ�ŝ�ŽǀŶĞŶ�Ɵů�ŽǀĞƌŇĂĚĞŶ�ďŽďůĞƌ�ŽƉ�ŽŐ�ďůŝǀĞƌ�ůŝĚƚ�

ƐŽƌƚ͘�dĂŐĞƌ�ŽƉ�Ɵů�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ͘ 
ϴ͘ <Žŵ�ƉĞďĞƌĨƌƵŐƚĞƌŶĞ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƉůĂƐƟŬƉŽƐƚĞ�ŽŐ�ůƵŬ�ĚĞŶ�ƚčƚ 
ϵ͘ �ŌĞƌ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƚĂŐĞƐ�ƉĞďĞƌĨƌƵŐƚĞƌŶĞ�ƵĚ�ĂĨ�ƉŽƐƚĞŶ�ŽŐ�ƐŬŝŶĚĞƚ�łĞƌͲ

ŶĞƐ 
ϭϬ͘ ^ŬŝŶĚĞƚ�ƐŵŝĚĞƐ�ǀčŬ�ŽŐ ƉĞďĞƌĨƌƵŐƚĞŶ�ŚĂŬŬĞƐ 
ϭϭ͘ <Žŵ�ĂůůĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ 
ϭϮ͘ &Ċ�ĚĞŶ�ĨƆƌƐƚ�Ɵů�Ăƚ�ďƵůĚĞƌŬŽŐĞ�ŽŐ�Ɛčƚ�ĚĞŶ�ĚĞƌĞŌĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ƐŝŵƌĞ�ĞŶ�

ƟŵĞ 
ϭϯ͘ ^ŬƵŵ�ƐƵƉƉĞŶ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŐĂŶŐĞ�ƵŶĚĞƌǀĞũƐ 
ϭϰ͘ ^ƵƉƉĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϭϱ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ�ϰϱ�ŵŝŶ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϴ͘�ũƵůŝ�ϮϬϭϰ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϬϳ 



ϭϬϴ 

ZŽĚĨƌƵŐƚƐƵƉƉĞ 
ZŽĚĨƌƵŐƚĞƌ�Ğƌ�ĞŶ�ŬůĂƐƐŝƐŬ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐ�ŝ�ĞŌĞƌĊƌĞƚ�ŽŐ�Žŵ�
ǀŝŶƚĞƌĞŶ͘��ĞŶ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƐ�Ɵů�Ğƚ�ƵƚĂů�ĂĨ�ƟŶŐ͘�,Ğƌ�ďůŝǀĞƌ�
ĚĞŶ�ďƌƵŐƚ�Ɵů�ĞŶ�ĚĞũůŝŐ�ĐƌĞŵĞƚ�ŽŐ�ƐŵƵŬ�ǀŝŶƚĞƌƐƵƉƉĞ�
ŵĞĚ�ƌŽĚĨƌƵŐƚĞƌ͘ 

^ƵƉƉĞŶ�ŐƆƌ�ƐŝŐ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�ŵĞĚ�ƌŝƐƚĞƚ�ďĂĐŽŶƐƚǇŬŬĞƌ�
ĚƌǇƐƐĞƚ�ŽǀĞƌ�ŽŐ�ŐŽĚƚ�ŐƌŽŌ�ďƌƆĚ�Ɵů͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ͕ϱ�ŬŐ�ƌŽĚĨƌƵŐƚĞƌ 
· ϭ�>�ǀĂŶĚ 
· Ϯ�ďŽƵŝůůŽŶ�ƚĞƌŶŝŶŐĞƌ͕�
ŬǇůůŝŶŐ 

· ϭ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· Ϯ�ƐƚŽƌĞ�ůƆŐ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ĞĚĚŝŬĞ 
· ϭͬϰ�>�ŇƆĚĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐƚĞŐĞŬŽŵďŽ�
ĞůůĞƌ�ŽůŝĞ 

· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ďĂĐŽŶ�ƐƚǇŬͲ
ŬĞƌ 

ϭ͘ ZĞŶƐ�ŽŐ�ƐŬƌčů�ƌŽĚĨƌƵŐƚĞƌŶĞ 
Ϯ͘ ^Ŭčƌ�ƌŽĚĨƌƵŐƚĞƌŶĞ�ŝ�ŵĞůůĞŵƐƚŽƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ŽŐ�ƐƟů�ĚĞŵ�Ɵů�ƐŝĚĞ 
ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐ�ŽŐ�ŚǀŝĚůƆŐ 
ϰ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵĞůůĞŵŚƆũ�;ϲͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϱ͘ <Žŵ�ƐƚĞŐĞŬŽŵďŽĞŶ�ŽƉ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϲ͘ ^ǀŝƚƐ�ůƆŐĞŶĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�Ɵů�ĚĞ�ďůŝǀĞƌ�ŐĞŶŶĞŵƐŝŐƟŐĞ 
ϳ͘ <Žŵ�ŚǀŝĚůƆŐ�ŽƉ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϴ͘ dŝůƐčƚ�ŶƵ�ƌŽĚĨƌƵŐƚĞƌŶĞ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŵ�ƐƚĞŐĞ�ŵĞĚ�ŝ�ĐĂ͘�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϵ͘ <Žŵ�ŶƵ�ďŽƵŝůůŽŶ�ƚĞƌŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ǀĂŶĚ�ŽƉ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϭϬ͘ EĊƌ�ŐƌǇĚĞŶ�ŬŽŐĞƌ�ƐŬƌƵĞƐ�ŶĞĚ�ƉĊ�ůĂǀ�;ϯͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ͕�ŽŐ�ŐƌǇĚĞŶ�ƐčƩĞƐ�

Ɵů�Ăƚ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭ�ƟŵĞ 
ϭϭ͘ �ƌƵŐ�ĞŶ�ƐƚĂƵďůĞŶĚĞƌ�ŽŐ�ďůĞŶĚ�ŚĞůĞ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ĂĨ�ŐƌǇĚĞŶ�Ɵů�ĞŶ�ĞŶƐĂƌͲ

ƚĞƚ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐ 
ϭϮ͘ dŝůƐčƚ�ŶƵ�ĞĚĚŝŬĞ͕�ŇƆĚĞ͕�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƉĞďĞƌ 
ϭϯ͘ ^ůƵŬ�ŶƵ�ĨŽƌ�ǀĂƌŵĞŶ 
ϭϰ͘ ^ǀŝƚƐ�ďĂĐŽŶ�ƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ƉĊ�ĞŶ�ƐĞƉĂƌĂƚ�ƉĂŶĚĞ 
ϭϱ͘ EĊƌ�ďĂĐŽŶ�ƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐĞ�ĚƌǇƐƐĞƐ�ĚĞ�ŝ�ƐƵƉƉĞŶ 
ϭϲ͘ ^ƵƉƉĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�ŽŐ�ŬĂŶ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ 
ϭϳ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

Ϯ�>�;ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌͿ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϭϳ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϬϵ 

ZƆĚ�ĚĂŚů�ŵĞĚ�ůŝŶƐĞƌ�ŽŐ�ŵĂũƐ 
�ĂŚů�Ğƌ�ĞŶ�ŬƌǇĚƌĞƚ�ƌĞƚ�ŵĞĚ�ůŝŶƐĞƌ͘��ĞŶ�ŬĂŶ�
ǀĂƌŝĞƌĞƐ�ŝ�ĞŶ�ƵĞŶĚĞůŝŐŚĞĚ͕�ŵĞŶ�ĚĞŶŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�
Ğƌ�ǀŝ�ĂůůĞ�ŐůĂĚĞ�ĨŽƌ͘� 

�ĞŶ�Ğƌ�ƌŝŐƟŐ�ŶĞŵ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŽŐ�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�ůĂǀĞƌ�
ŬƌǇĚĚĞƌƉĂƐƚĂĞŶ�ƉĊ�ĨŽƌŚĊŶĚ�ŽŐ�ĨƌǇƐĞƌ�ŶĞĚ͕�ŬĂŶ�
ĚĞŶ�ůĂǀĞƐ�ƉĊ�ĞŶ�ŚǀĞƌĚĂŐ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
�ĂŚů 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ĚĂŚů�ŬƌǇĚĚĞƌŝͲ
ďůĂŶĚŝŶŐ 

· Ϯ�ƐƚŽƌĞ�ƐƉƐŬ�;ϳϱ�ŐƌĂŵͿ�
ĚĂŚů�ŬƌǇĚĚĞƌƉĂƐƚĂ 

· ϭϳϬ�ŐƌĂŵ�ƌƆĚĞ�ůŝŶƐĞƌ 
· ϴϬ�ŐƌĂŵ�ŵĂũƐ 
· ϭ�>�ǀĂŶĚ 
· ϭ�ůƆŐ 
· Ϯ�ĚƐ�;ϴϬϬ�ŐƌĂŵͿ�ŚĂŬͲ
ŬĞĚĞ�ƚŽŵĂƚĞƌ 

· ϭ�Đŵ�ĨƌŝƐŬ�ŝŶŐĞĨčƌ 
· ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 

 
;ĨŽƌƚƐčƩĞƐͿ 

ϭ͘ >Ăǀ�ĚĂŚů�ŬƌǇĚĚĞƌƉĂƐƚĂ�ŽŐ�ŬƌǇĚĚĞƌŝďůĂŶĚŝŶŐ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ĂůůĞƌĞĚĞ�
Ğƌ�ůĂǀĞƚ 

Ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ƌŝǀ�ŝŶŐĞĨčƌĞŶ 
ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐĞƚ 
ϰ͘ �ůĞŶĚ�ƚŽŵĂƚĞƌŶĞ 
ϱ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ŐƌǇĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŚƆũ�ǀĂƌŵĞ 
ϲ͘ dŝůƐčƚ�ŽůŝĞŶ�ŽŐ�ǀĞŶƚ�Ɵů�ĚĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ǀĂƌŵ 
ϳ͘ ^ǀŝƚƐ�ůƆŐĞŶĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϰ�ŵŝŶƵƩĞƌ�Ɵů�ĚĞ�ďůŝǀĞƌ�ŬůĂƌĞ 
ϴ͘ dŝůƐčƚ�ŝŶŐĞĨčƌ͕�ŬƌǇĚĚĞƌŝďůĂŶĚŝŶŐ�ŽŐ�ƌƆƌ�ƌƵŶĚƚ 
ϵ͘ �ŌĞƌ�ϭ�ŵŝŶƵƚ�ƟůƐčƩĞƐ�ŬƌǇĚĚĞƌƉĂƐƚĂĞŶ 
ϭϬ͘ sĞŶƚ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ϭ�ŵŝŶƵƚ�ŽŐ�ƟůƐčƚ�ƚŽŵĂƚĞƌŶĞ 
ϭϭ͘ EĊƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ďĞŐǇŶĚƚ�Ăƚ�ƐŝŵƌĞ�ƟůƐčƩĞƐ�ϭ�>�ǀĂŶĚ 
ϭϮ͘ EĊƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ďĞŐǇŶĚƚ�Ăƚ�ƐŝŵƌĞ�ƐŬƌƵĞƐ�ŶĞĚ�ƉĊ�ůĂǀ�;ϯͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϭϯ͘ dŝůƐčƚ�ŶƵ�ůŝŶƐĞƌŶĞ�ŽŐ�ŵĂũƐĞŶĞ 
ϭϰ͘ �ĂŚů͛ĞŶ�ŬĂŶ�ƐĞƌǀĞƌƐ�ƐƚƌĂŬƐ 
ϭϱ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

ϯ-ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϯ͘�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϭϭϬ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
�ĂŚů�ŬƌǇĚĚĞƌƉĂƐƚĂ 
· ϭЪ�Đŵ�ĨƌŝƐŬ�ŝŶŐĞĨčƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϯͬϰ�Ěů�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐŽƌƚ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌĨƌƆ 
· ϭ�ƚƐŬ�ŐƵůĞ�ƐĞŶŶĞƉƐĨƌƆ 
· Ϯ�ƐƚŬ�ƐƚũĞƌŶĞĂŶŝƐ 
· ϭ�ƚƐŬ�ŶĞůůŝŬĞƌ 
· ϭ�ŬĂŶĞůƐƚĂŶŐ 
· ϭ�ƐƉƐŬ ŬĂƌĚĞŵŽŵŵĞ�
ŬĂƉƐůĞƌ 

· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐƉŝĚƐŬŽŵŵĞŶ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ŐƵƌŬĞŵĞũĞ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ĐŚŝůŝŇĂŐĞƌ 
· ϭ�ƌƆĚ�ĨƌŝƐŬ�ĐŚŝůŝ 
· ϭ�ůƆŐ 
· ϰ�ŬŝŶĞƐŝƐŬĞ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϰ ůĂƵƌďčƌďůĂĚĞ 
· ϭ�ĚĊƐĞ�;ϰϬϬ�ŵůͿ�ŚĂŬͲ
ŬĞĚĞ�ƚŽŵĂƚĞƌ 

 
�ĂŚů�ŬƌǇĚĚĞƌďůĂŶĚŝŶŐ 
· �Ϯ�ƚƐŬ ďƵŬŬĞŚŽƌŶĨƌƆ 
· ϭЪ�ƐƉƐŬ�ĨĞŶŶŝŬĞůĨƌƆ 
· ϭЪ�ƐƉƐŬ ŬŽƌŝĂŶĚĞƌĨƌƆ 
· ϭЪ�ƐƉƐŬ�ŚĞů�ƐƉŝĚƐŬŽŵͲ
ŵĞŶ 

· Ъ�ƚƐŬ�ŚĞůĞ�ŶĞůůŝŬĞƌ 
· ϭ�ƐƚĂŶŐ�ŬĂŶĞů 
· ϭ�ƚƐŬ�ŬĂƌĚĞŵŽŵŵĞͲ
ŬĂƉƐůĞƌ 

· ϭ�ƚƐŬ�ƐŽƌƚĞ�ƉĞďĞƌŬŽƌŶ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ŬƌǇĚĚĞƌƉĂƐƚĂ 

ϭ͘ �ůĞŶĚ�ƚŽŵĂƚĞƌŶĞ 
Ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐ�ŽŐ�ŚǀŝĚůƆŐ 
ϯ͘ ,ĂŬ�ĚĞŶ�ĨƌŝƐŬĞ�ĐŚŝůŝ�;ŝŶŬů͘�ŬĞƌŶĞƌŶĞͿ 
ϰ͘ <Žŵ�ůƆŐ͕�ŚǀŝĚůƆŐ�ŽŐ�ĚĞŶ�ĨƌŝƐŬĞ�ĐŚŝůŝ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŵŝŶŝŚĂŬŬĞƌ�ŽŐ� ͟ďůĞŶĚ͟�

ĚĞƚ�Ɵů�ĞŶ�ĮŶ�ďůĂŶĚŝŶŐ 
ϱ͘ ZŝƐƚ�ĚĞ�ŚĞůĞ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌ�;ƐƚũĞƌŶĞĂŶŝƐ͕�ŶĞůůŝŬĞƌ͕�ŬĂŶĞůƐƚĂŶŐ͕�ŬĂƌĚĞͲ

ŵŽŵŵĞŬĂƉƐůĞƌ͕�ƐƉŝĚƐŬŽŵŵĞŶ͕�ĐŚŝůŝŇĂŐĞƌ͕�ƐĞŶŶĞƉƐĨƌƆ͕�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌ͕�
ƐŽƌƚ�ƉĞďĞƌͿ 

ϲ͘ <ǀčƌŶ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ŬƌǇĚĚĞƌŝŬǀčƌŶ 
ϳ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ƌŝǀ�ŝŶŐĞĨčƌĞŶ 
ϴ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŽƉ�ƉĊ�ŚƆũ�;ϳͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϵ͘ ,čůĚ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞŶ�ŽƉ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ǀĞŶƚ�Ɵů�ĚĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ǀĂƌŵ 
ϭϬ͘ <Žŵ�ŶƵ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ůƆŐ͕�ŚǀŝĚůƆŐ�ŽŐ�ĐŚŝůŝ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�

ůĂƵƌďčƌďůĂĚĞŶĞ ŽŐ�ƐǀŝƚƐ�ĚĞƚ�ŝ�ĐĂ͘�ϰ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϭ͘ <Žŵ�ŶƵ�ĚĞ�ŬǀčƌŶĞĚĞ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌ͕�ŝŶŐĞĨčƌĞŶ�ƐĂŵƚ�ŐƵƌŬĞŵĞũĞ�ŽŐ�

ƐĂůƚ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϮ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�ƉĊ�ůĂǀƚ�ďůƵƐ�;ϯͬϳͿ 
ϭϯ͘ dŝůƐčƚ�ĚĞ�ŚĂŬŬĞĚĞ�ƚŽŵĂƚĞƌ 
ϭϰ͘ >ĂĚ�ŶƵ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŬŽŐĞ�ŝŶĚ�Ɵů�ĚĞƚ�ĨǇůĚĞƌ�ĐĂ͘�ŚĂůǀĚĞůĞŶ 
ϭϱ͘ <ƌǇĚĚĞƌƉĂƐƚĂĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ĨčƌĚŝŐ�ŽŐ�ŬĂŶ�ĨƌǇƐĞƐ�ŶĞĚ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ŬƌǇĚĚĞƌďůĂŶĚŝŶŐ 

ϭ͘ <Žŵ�ĂůůĞ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌŶĞ�ƉĊ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŽŐ�ƌŝƐƚ�ĚĞŵ 
Ϯ͘ <Žŵ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌŶĞ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŬƌǇĚĚĞƌŝŬǀčƌŶ 
ϯ͘ <ǀčƌŶ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌŶĞ�Ɵů�ĚĞ�ďůŝǀĞƌ�ƐƚƆĚƚĞ 
ϰ͘ <ƌǇĚĚĞƌŝďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ 



ϭϭϭ 



ϭϭϮ 

dŽŵĂƚ��ŝƐƋƵĞ 
dŽŵĂƚƐƵƉƉĞ�Ğƌ�ĞŶ��ĂĨ�ĚĞ�ďĞĚƐƚĞ�ƐƵƉƉĞƌ͕�ǀŝ�ŬĞŶĚĞƌ͘�
�ĞŶŶĞ�ďŝƐƋƵĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŚĂƌ�ĞŶ�ĚĞũůŝŐ�ƐŵĂŐ�ŽŐ�ƐĊ�ŬĂŶ�ĚĞŶ�
ĨƌǇƐĞƐ�ŶĞĚ�ƵŶĚĞƌǀĞũƐ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�Ğƌ�ŚƵƌƟŐ�Ăƚ�
ůĂǀĞ�ƉĊ�ĞŶ�ŚǀĞƌĚĂŐ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· Ϯ�ůƆŐ�;ϭϳϱ�ŐƌĂŵͿ 
· ϭ�ƐƚĂŶŐ�ƐĞůůĞƌŝ�;ϭϬϬ�
ŐƌĂŵͿ 

· Ϯ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌ�;ϴϬ�
ŐƌĂŵͿ 

· Ъ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ŬŝŶĞƐŝƐŬ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϯϱϬ�ŵů�ŵƆƌŬ�ŬĂůǀĞͲ
ĨŽŶĚ 

· Ϯ�ĚƐ�ŚĂŬŬĞĚĞ�ƚŽŵĂƚĞƌ�
;Ă�ϰϬϬ�ŐƌĂŵͿ 

· ϭ�ƚƐŬ�ƉĂƉƌŝŬĂ 
· ϭЪ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ĨƌŝƐŬŬǀčƌͲ
ŶĞƚ�ƉĞďĞƌ 

· ϱ�ƐƉƐŬ�ƌŝƐ 
· Ϯ�ϭͬϰ�Ěů�ŇƆĚĞ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐƚĞŐĞŬŽŵďŽ�
ĞůůĞƌ�ŽůŝĞ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐ͕�ŚǀŝĚůƆŐ�ŽŐ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌ 
Ϯ͘ ZĞŶƐ�ŽŐ�ŚĂŬ�ƐĞůůĞƌŝ 
ϯ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵĞůůĞŵ�;ϰͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϰ͘ <Žŵ�ƐƚĞŐĞŬŽŵďŽ�ŝ�ďƵŶĚĞŶ�ĂĨ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϱ͘ <Žŵ�ƐĂůƚ͕�ůƆŐ͕�ƐĞůůĞƌŝ�ŽŐ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌ�ŽƉ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ƐƚĞŐĞ�

ƵŶĚĞƌ�ŽŵƌƆƌŝŶŐ�Ɵů�ůƆŐĞŶĞ��ďůŝǀĞƌ�ŐĞŶŶĞŵƐŝŐƟŐĞ�;ϲ-ϳ�ŵŝŶƵƩĞƌͿ 
ϲ͘ dŝůƐčƚ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ƐƚĞŐĞ�ŵĞĚ�ŝ�ϭ�ŵŝŶƵƚ 
ϳ͘ <Žŵ�ĨŽŶĚ͕�ƚŽŵĂƚ͕�ƉĂƉƌŝŬĂ͕�ƉĞďĞƌ�ŽŐ�ƐƵŬŬĞƌ�ŽƉ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϴ͘ ZƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�ŽŐ�ǀĞŶƚ�Ɵů�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞƌ 
ϵ͘ dŝůƐčƚ�ƌŝƐĞŶĞ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϬ͘ >ĂĚ�ƌĞƩĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĞŶ�ƟŵĞ 
ϭϭ͘ �ƌƵŐ�ĞŶ�ƐƚĂƵďůĞŶĚĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ďůĞŶĚĞ�ƐƵƉƉĞŶ�Ɵů�ĚĞŶ�ĨĊƌ�ĞŶ�ĞŶƐĂƌƚĞƚ�

ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐ�ŽŐ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ΗŇǇĚĞŶĚĞΗ 
ϭϮ͘ ^ƵƉƉĞŶ�ŬĂŶ�ŶƵ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ĨƌǇƐĞƐ�ŶĞĚ�ŝŶĚĞŶ�ŇƆĚĞŶ�ƟůƐčƩĞƐ͘��Ğƌ�Ğƌ�

ĐĂ͘�ϭϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ƐƵƉƉĞ�Ɖƚ 
ϭϯ͘ dŝůƐčƚ�ŇƆĚĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϰ͘ >ĂĚ�ƐƵƉƉĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ũčǀŶůŝŐ�ŽŵƌƆƌŝŶŐ 
ϭϱ͘ ^ŵĂŐ�Ɵů�ŵĞĚ�ƐĂůƚ͕�ƉĞďĞƌ͕�ƐƵŬŬĞƌ�ŽŐ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ůŝĚƚ�ĞĚĚŝŬĞ 
ϭϲ͘ ^ƵƉƉĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ 
ϭϳ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 Ϯ�ƚ�ϬϬ�ŵŝŶ 

ϭ͘ϱϬϬ�ŐƌĂŵ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϭϯ 

sŝŶĚĂůŽŽ�ƐƵƉƉĞ�ŵĞĚ�ŬǇůůŝŶŐ�ŽŐ�ŶƵĚůĞƌ 
�ĞŶŶĞ�ƐƵƉƉĞ�ŽƉƐƚŽĚ�ƐŽŵ�Ğƚ�ĞŬƐƉĞƌŝŵĞŶƚ͕�
ƐŽŵ�ŚĞůĚŝŐǀŝƐ�ůǇŬŬĞĚĞƐ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ŚĞůƚ�ĨĂŶƚĂͲ
ƐƟŬƐ�ŬƌǇĚƌĞƚ͕�ǀĂƌŵ�ŽŐ�ĨǇůĚŝŐ�ƐƵƉƉĞ͖�ƉĞƌĨĞŬƚ�Ɵů�
ĞŶ�ŬŽůĚ�ǀŝŶƚĞƌĚĂŐ͘� 

�ĞŶ�Ğƌ�ƐƵƉĞƌ�ŚƵƌƟŐ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ŚǀŝƐ�ǀŝŶĚĂůŽŽ�ŬŽŶͲ
ĐĞŶƚƌĂƚĞƚ�Ğƌ�ůĂǀĞƚ�ƉĊ�ĨŽƌŚĊŶĚ͘ 

EƵĚůĞƌŶĞ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ůĂǀĞ�ƐĞůǀ�ĞůůĞƌ�ŬƆďĞ͘��^ƵƉͲ
ƉĞŶ�ƐŬĂů�ďĂƌĞ�ƉƌƆǀĞƐ͘�� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ƐƵƉƉĞŶ 
^ƵƉƉĞŶ 
· Ъ�ǀŝŶĚĂůŽŽ�ŬŽŶĐĞŶƚƌĂƚ�
ďůĂŶĚŝŶŐ 

· ϭ�ƚĞƌŶŝŶŐ�ŚƆŶƐĞďŽƵŝůͲ
ůŽŶ 

· ϭ�ůƆŐ 
· ϭ�ƐƟůŬ�ƐĞůůĞƌŝ 
· ϭ�ŐƵůĞƌŽĚ 
· ϭ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�ĨƌŝƐŬ�ƌƆĚ�ĐŚŝůŝ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 
· ϯ�ƐƉƐŬ�ĮƐŬĞƐĂƵĐĞ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ ů�ǀĂŶĚ 
· ϭ�ŬǇůůŝŶŐĞďƌǇƐƚ 
· ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ŇĂĚĞ�ŶƵĚůĞƌ�
;Ğǀƚ͘�ŚũĞŵŵĞůĂǀĞƚ�ĂĨ�
ϭϱϬ�ŐƌĂŵ�ŵĞů�ŬƆƌƚ�
ŶĞĚ�Ɵů�ϳ�ŝ�ƚǇŬŬĞůƐĞ�ƉĊ�
ĞŶ�ƉĂƐƚĂŵĂƐŬŝŶĞͿ 

 
;ĨŽƌƚƐčƩĞƐͿ 

ϭ͘ >Ăǀ�ǀŝŶĚĂůŽŽ�ŬŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞƚ 
Ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐĞƚ 
ϯ͘ sĂƐŬ�ŽŐ�ŚĂŬ�ƐĞůůĞƌŝĞŶ 
ϰ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŐƵůĞƌŽĚĞŶ 
ϱ͘ sĂƐŬ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĐŚŝůŝĞŶ�ŝ�ƐŵĊ�ĐŝƌŬůĞƌ 
ϲ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ĮŶƚ 
ϳ͘ ^Ŭčƌ�ŬǇůůŝŶŐĞďƌǇƐƚĞƚ�ŽƉ�ŝ�ŵŝŶĚƌĞ�ĂŇĂŶŐĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϴ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŽƉ�ƉĊ�ŵĞůůĞŵ�ǀĂƌŵĞ 
ϵ͘ dŝůƐčƚ�ŽůŝĞŶ�Ɵů�ŐƌǇĚĞŶ 
ϭϬ͘ ^ǀŝƚƐ�ŐƵůĞƌŽĚ͕�ƐĞůůĞƌŝ�ŽŐ�ůƆŐ�ŝ�ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϭ͘ dŝůƐčƚ�ŚǀŝĚůƆŐ�ŽŐ�ĐŚŝůŝ͘ 
ϭϮ͘ ZƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ϭ�ŵŝŶƵƚ 
ϭϯ͘ dŝůƐčƚ�ǀŝŶĚĂůŽŽ�ŬŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞƚ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϰ͘ �ŌĞƌ�ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƟůƐčƩĞƐ�ďŽƵŝůůŽŶ͕�ǀĂŶĚ͕�ĮƐŬĞƐĂƵĐ�ŽŐ�ƐƵŬŬĞƌ 
ϭϱ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ŬŽŐĞ�ŽƉ�ŽŐ�ƐŬƌƵ�ĚĞƌĞŌĞƌ�ŶĞĚ�ƉĊ�ůĂǀ�;ϮͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϭϲ͘ &ũĞƌŶ�ƐŬƵŵŵĞƚ�ĨƌĂ�ŽǀĞƌŇĂĚĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐŬĞ 
ϭϳ͘ >ĂĚ�ƐƵƉƉĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϴ͘ dŝůƐčƚ�ŬǇůůŝŶŐĞƐƚǇŬŬĞƌŶĞ 
ϭϵ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϮϬ͘ dŝůƐčƚ�ŶƵĚůĞƌŶĞ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
Ϯϭ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ϱ-ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�Ɵů�ŶƵĚůĞƌŶĞ�Ğƌ�ŬůĂƌ 
ϮϮ͘ ^ƵƉƉĞŶ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ 
Ϯϯ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 Ϯ�ƟŵĞƌ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϮ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϭϰ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϭϭϰ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
sŝŶĚĂůŽŽ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌĨƌƆ 
· Ъ�ƐƉƐŬ�ŬĂƌĚĞŵŽŵŵĞ�
ŬĂƉƐůĞƌ 

· ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌŬŽƌŶ 
· ϭ�ƚƐŬ�ŚĞůĞ�ŶĞůůŝŬĞƌ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ĐŚŝůŝŇĂŐĞƌ 
· ϯ�ƐƚŬ�ŬĂŶĞůƐƚčŶŐĞƌ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ĨĞŶŶŝŬĞů�ĨƌƆ 
· ϭ�ƚƐŬ�ŬŽŵŵĞŶ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƉŝĚƐŬŽŵŵĞŶ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ƐĞŶŶĞƉƐƉƵůǀĞƌ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ŐƵƌŬĞŵĞũĞ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϯ�Đŵ�ŝŶŐĞĨčƌ 
· Ϯ�ƐƚŽƌĞ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭЪ�Ěů�ĞĚĚŝŬĞ 
· ϰ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ǀŝŶĚĂůŽŽ�ŬŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞƚ 

ϭ͘ &ŝŶĚ�ĞŶ�ŵŝŶŝŚĂŬŬĞƌ�ĞůůĞƌ�ůŝŐŶĞŶĚĞ�ĨƌĞŵ 
Ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ƌŝǀ�ŝŶŐĞĨčƌĞŶ 
ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ƉƌĞƐ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ 
ϰ͘ <Žŵ�ŚǀŝĚůƆŐ͕�ŝŶŐĞĨčƌ͕�ĞĚĚŝŬĞ͕�ƐĂůƚ͕�ŐƵƌŬĞŵĞũĞ͕�ŽůŝĞ�ƐĂŵƚ�ƐĞŶŶĞƉƐͲ

ƉƵůǀĞƌ� ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ĨƌĂ�ŵŝŶŝŚĂŬŬĞƌĞŶ͘�ZƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϱ͘ ZŝƐƚ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌ�;ŶĞůůŝŬĞƌ͕�ƉĞďĞƌ͕�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌ͕�ŬĂŶĞů͕�ĨĞŶŶŝͲ

ŬĞů͕�ŬŽŵŵĞŶ͕�ƐƉŝĚƐŬŽŵŵĞŶ͕�ŬĂƌĚĞŵŽŵŵĞ͕�ĐŚŝůŝͿ�ƉĊ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŝ�ĐĂ͘�
ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ǀĞĚ�ŵĞůůĞŵ�;ϰͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 

ϲ͘ <Žŵ�ĚĞ�ƌŝƐƚĞĚĞ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŬƌǇĚĚĞƌŝŬǀčƌŶ 
ϳ͘ <ǀčƌŶ�ĚĞŵ�Ɵů�ĞŶ�ĮŶ�ŬƌǇĚĚĞƌŝďůĂŶĚŝŶŐ 
ϴ͘ <Žŵ�ĚĞ�ŬǀčƌŶĞĚĞ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌ�ŽƉ�ŝ�ŵŝŶŝŚĂŬŬĞƌĞŶ 
ϵ͘ �ůĞŶĚ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŝ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϬ͘ �ůĂŶĚŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�ŽŐ�ŬĂŶ�ĨƌǇƐĞƐ�ŶĞĚ�ĞůůĞƌ�ďƌƵŐĞƐ�ĚŝƌĞŬƚĞ 



ϭϭϱ 

�ĂŐƚ�ŬĂƌƚŽīĞů 
�ĂŐƚ�ŬĂƌƚŽīĞů�Ğƌ�Ğƚ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ƟůďĞŚƆƌ�Ɵů�ƌŝŐƟŐ�ŵĂŶŐĞ�
ƌĞƩĞƌ͘�dŝůƐĂƚ�ŚǀŝĚůƆŐƐƐŵƆƌ͕�ũĂ�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŶčƐƚĞŶ�ŝŬŬĞ�
ŶŽŐĞƚ�ďĞĚƌĞ�ĞŶĚ�ĞŶ�ŐŽĚ�ďĂŐƚ�ŬĂƌƚŽīĞů�ƉĊ�ĞŶ�ƚĂůůĞƌŬĞŶ�
ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ŶŽŐĞƚ�ŐŽĚƚ�ŬƆĚ͘ 

�ĞŶ�Ğƌ�ŶĞŵ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŽŐ�ƉĂƐƐĞƌ�ƐŝŐ�ƐĞůǀ�ŝ�ŽǀŶĞŶ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· �ĂŐĞŬĂƌƚŽŇĞƌ ϭ͘ sĂƐŬͬƐŬƌƵď�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ 

Ϯ͘ ^Ŭčƌ�ŬƌǇĚƐ�ŝ�ĚĞŵ�ƉĊ�ƚŽƉƉĞŶ 
ϯ͘ 'ŶŝĚ�ĚĞŵ�Ğǀƚ͘�ŝ�ůŝĚƚ�ŽůŝĞ�ŽŐ�ƐĂůƚ 
ϰ͘ �ĂŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭ�ƟŵĞ�ŽŐ�ϰϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�

ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϭϬ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϱ͘ >ĂĚ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŬƆůĞ�ůŝĚƚ�ĂĨ 
ϲ͘ <ĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�ŽŐ�ŬĂŶ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ŵĞĚ�ŬƌǇĚĚĞƌƐŵƆƌ 
ϳ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 Ϯ�ƚ�Ϭ�ŵŝŶ 

- 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϰ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϭϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϭϲ 

�ƌƵŶĞĚĞ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ 
�ƌƵŶĞĚĞ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ�Ğƌ�ŬůĂƐƐŝƐŬ�ƟůďĞŚƆƌ�Ɵů�ũƵůĞŵŝĚĚĂŐĞŶ�
ŚŽƐ�ŽƐ͘��Ğƌ�ďůŝǀĞƌ�ƐƉŝƐƚ�ŵĂŶŐĞ�ĂĨ�ĚĞŵ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĞŶ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶ�Ăƚ�ƐŬƵůůĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞ�ƐƆĚĞ͕�ŬĂƌĂŵĞůůŝƐĞƌĞĚĞ�ŬĂƌͲ
ƚŽŇĞƌ�ƉĊ�ďŽƌĚĞƚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϴϱ�Ő�ƐƵŬŬĞƌ�;ϭ�ĚůͿ 
· Ϯϱ�Ő�ƐŵƆƌ 
· ϭ�ŬŐ�ƉŝůůĞĚĞ͕�ŬŽůĚĞ�
ƐŵĊ͕�ĨĂƐƚĞ�ŬĂƌƚŽīĞů 

· ϰ�ƐƉƐŬ�ǀĂŶĚ�;Ъ�ĚůͿ 

ϭ͘ �ƌǇƉ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ĂĨ�;ŐčůĚĞƌ�ďĊĚĞ�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĨƌĂ�ŐůĂƐ�ĞůůĞƌ�ĞŐŶĞ�ĚĞƌ�
Ğƌ�ŬƆůĞƚ�ŶĞĚ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚͿ͘��Ğ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŬŽůĚĞ 

Ϯ͘ �ůĂŶĚ�ǀĂŶĚ�ŽŐ�ƐƵŬŬĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϯ͘ sĂƌŵĞ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŽƉ�ŵĞĚ�ŵĞůůĞŵŚƆũ�;ϳͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϰ͘ dŝůƐčƚ�ǀĂŶĚ�ŽŐ�ƐƵŬŬĞƌ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ 
ϱ͘ >ĂĚ�ƐƵŬŬĞƌĞƚ�ƐŵĞůƚĞ�ƵĚĞŶ�ŽŵƌƆƌŝŶŐ 
ϲ͘ dŝůƐčƚ�ŚĞƌĞŌĞƌ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ƐŵĞůƚĞ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϳ͘ EĊƌ�ƐŵƆƌƌĞƚ�Ğƌ�ƐŵĞůƚĞƚ�ŽŐ�ďĞŐǇŶĚĞƌ�Ăƚ�ďƌƵƐĞ�ŽƉ͕�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŬůĂƌ 
ϴ͘ <Žŵ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϵ͘ �ƌƵŶ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϭϬ�ŵŝŶ͘�sĞŶĚ�ĨŽƌƐŝŐƟŐƚ�ŝ�ĚĞŵ�ǀĞĚ�Ăƚ�ΗŬĂƐƚĞΗ�

ƉĂŶĚĞŶ͘�dŝůƐčƚ�Ğǀƚ͘�ůŝĚƚ�ǀĂŶĚ�ŚǀŝƐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ďĞŐǇŶĚĞƌ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�
ƚƆƌƌĞ 

ϭϬ͘ <ĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ͕�ŽŐ�ƐŬĂů�ŚĞůƐƚ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ 
ϭϭ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϮϬ��ŵŝŶ 

ϭ�ŬŐ͘� 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϵ͘�ũƵůŝ�ϮϬϭϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϭϳ 

,ĂƐƐĞůďĂĐŬŬĂƌƚŽŇĞƌ 
�ŝƐƐĞ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ�Ğƌ�ŐŽĚĞ�Ɵů�ĞŶ�ďƆĨ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŐŽĚ�ƐĂƵĐĞ�Ɵů͘�
KŐ�ũĂ�ĚĞƚ�ƐƚĂǀĞƐ�ƐĊĚĂŶ�͗-Ϳ 

�Ğƚ�ŬĂŶ�ĂŶďĞĨĂůĞƐ�Ăƚ�ĨĊ�ĞŶ�ƐƉĞĐŝĞů�ŚŽůĚĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ůĂǀĞ�
ŚĂƐƐĞůďĂĐŬŬĂƌƚŽŇĞƌ�ŝ͘�^ĊĚĂŶ�ĞŶ�ŚĂƌ�ǀŝ�ŽŐ�ĚĞƚ�ǀŝƌŬĞƌ�
ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ͘��ĞŶ�ŬŽƐƚĞƌ�ŶčƌŵĞƐƚ�ŝŶŐĞŶƟŶŐ�ŝ�ĞŶ�ŝƐĞŶͲ
ŬƌčŵŵĞƌ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭЪ�ŬŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ 
· ϭЪ�Ěů�ŽůŝĞ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƉĂƉƌŝŬĂ 
· ϭ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 

ϭ͘ �ůĂŶĚ�ŽůŝĞ͕�ƐĂůƚ͕�ƉĂƉƌŝŬĂ�ŽŐ�ŚǀŝĚůƆŐ�ƐĂŵŵĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ƚƌčŬŬĞ�ŝ�
ŵŝŶĚƐƚ�ĨĞŵ�ŵŝŶƵƩĞƌ 

Ϯ͘ <ĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ƐŬƌčůůĞƐ 
ϯ͘ ^Ŷŝƚ�ŝ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ƐĊ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ�ŶŽŐůĞ�ƐŵĊ�ƐŬŝŌĞƌ�ƉĊ�ϭЪ�ŵŝůůŝŵĞͲ

ƚĞƌ͘�^ŶŝƩĞŶĞ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ůĂŶŐƐ�ŬĂƌƚŽŇĞŶƐ�ŬŽƌƚĞ�ƐŝĚĞ͘�^ŶŝƩĞŶĞ�ƐŬĂů�ŐĊ�
ŶčƐƚĞŶ�ŶĞĚ�ŝ�ďƵŶĚĞŶ�ĂĨ�ŬĂƌƚŽŇĞŶ͘�<Žŵ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ďƌĂĚĞͲ
ƉĂŶĚĞ 

ϰ͘ <ĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ƉĞŶƐůĞƐ�ŵĞĚ�ŽůŝĞďůĂŶĚŝŶŐĞŶ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ĚčŬŬĞƌ�ĚĞŶ�ƆǀĞƌͲ
ƐƚĞ�ŚĂůǀĚĞů�ĂĨ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ 

ϱ͘ <ĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŬŽŵŵĞƐ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ͘�<ĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�
ƐŬĂů�ďĂŐĞƐ�ŝ�ĐĂ͘�ϰϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ͘��Ğƚ�Ğƌ�ǀŝŐƟŐƚ�Ăƚ�ŚŽůĚĞ�ƆũĞ�ŵĞĚ�ĨĂƌǀĞŶ͕�
ĚĂ�ĚĞ�ƐŬĂů�ƵĚ͕�ŶĊƌ�ĚĞ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ůŝĚƚ�ďƌƵŶĞ�ŝ�ŬĂŶƚĞŶ͘ 

ϲ͘ �ŌĞƌ�ĚĞ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ŝ�ŽǀŶĞŶ�ƐŬĂů�ĚĞ�ůŝŐĞ�ŬƆůĞ�ĂĨ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝŶĚĞŶ�
ĚĞ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ͘ 

ϳ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ 

ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϵ͘�ũƵůŝ�ϮϬϭϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϭϴ 

<ĂƌƚŽīĞůďĊĚĞ 
<ĂƌƚŽīĞůďĊĚĞ�Ğƌ�ĞŶ�ƐƵƉĞƌ�ŚƵƌƟŐ�ŽŐ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚ�
ƟůďĞŚƆƌ�Ɵů�ĞŶ�ŐŽĚ�ŬƆĚƌĞƚ͘��Ğ�Ğƌ�ŶĞŵŵĞ�Ăƚ�
ůĂǀĞ͕�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�ŬĂŶ�ǀĂƌŝĞƌĞƐ�ŝ�ĚĞƚ�ƵĞŶĚĞͲ
ůŝŐĞ�ŵĞĚ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƐŵĂŐĞ͘�EĞĚĞŶĨŽƌ�Ğƌ�ĚĞƌ�
ĂŶŐŝǀĞƚ�ƚŽ�ŬƌǇĚĚĞƌďůĂŶĚŝŶŐĞƌ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ĂůůĞ�ŬĂŶ�
ůŝĚĞ�ŚũĞŵŵĞ�ŚŽƐ�ŽƐ͘�sŝ�ŚĂƌ�ƉƌƆǀĞƚ�Ğƚ�ƵƚĂů�ĂĨ�
ĂŶĚƌĞ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ĞŶĚĞƌ�Ɵƚ�ŵĞĚ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŶĞͲ
ĚĞŶƐƚĊĞŶĚĞ͕�ĚĞƌ�ďůŝǀĞƌ�ǀĂůŐƚ�Ɵů�ĂŌĞŶƐŵĂĚĞŶ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ͕Ϯϱ�ŬŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ 
· Ъ�Ěů�ŽůŝĞ 
· <ƌǇĚĚĞƌďůĂŶĚŝŶŐ�ϭ�;Ϯ�
ƐƉƐŬ�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌ͕�ϭͬϰ�Ěů�
ŽƌĞŐĂŶŽͿ 

· <ƌǇĚĚĞƌďůĂŶĚŝŶŐ�Ϯ�
;ϭЪ�ƚƐŬ�ƚƆƌƌĞƚ�ƌŽƐŵĂͲ
ƌŝŶ͕�ϭ�ƐƉƐŬ�ƐĞŶŶĞƉͿ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ 
Ϯ͘ ^Ŭčƌ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ƵĚ�ŝ�ďĊĚĞ 
ϯ͘ <Žŵ�ĂůůĞ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ĨƌǇƐĞƉŽƐĞ 
ϰ͘ <Žŵ�ŽůŝĞŶ�ŽŐ�ŬƌǇĚĚĞƌďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ŝ�ƉŽƐĞŶ 
ϱ͘ �ŝŶĚ�ĞŶ�ŬŶƵĚĞ�ƉĊ�ƉŽƐĞŶ 
ϲ͘ ^ƆƌŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĂůůĞ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ďůŝǀĞƌ�ďůĂŶĚĞƚ�ŵĞĚ�ŽůŝĞŶ�ŽŐ�ŬƌǇĚĚĞƌͲ

ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ 
ϳ͘ >ĂĚ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ůŝŐŐĞ�ŝ�ƉŽƐĞŶ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ϯϬ ŵŝŶƵƩĞƌ�;ŵĞŶ�ŐĞƌŶĞ�

ŵĞƌĞ�–�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�Ɵů�ĚĂŐĞŶ�ĞŌĞƌͿ 
ϴ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϵ͘ <ůŝƉ�Ğƚ�ůŝůůĞ�ŚƵů�ŝ�ƉŽƐĞŶ�ŽŐ�ŚčůĚ�ǀčƐŬĞŶ�ĨƌĂ�;ĚĞŶ�ƐŬĂů�ŝŬŬĞ�ďƌƵŐĞƐͿ 
ϭϬ͘ <Žŵ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ƵĚ�ƉĊ�ďĂŐĞƉůĂĚĞŶ 
ϭϭ͘ �ĂŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϮϱ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ϱϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϮ͘ <ĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�ŽŐ�ŬĂŶ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ 
ϭϯ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƟŵĞ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 

ϯ-ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϵ͘�ŵĂũ�ϮϬϭϲ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϭϵ 

<ĂƌƚŽīĞůŐƌĂƟŶ 
�ĞŶŶĞ�ƌĞƚ��Ğƌ�ũŽ�ƐŽŵ�ŽŌĞƐƚ�ďƌƵŐƚ�ƐŽŵ�ƟůďĞŚƆƌ�
Ɵů�ĞŶ�ŚŽǀĞĚƌĞƚ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ďƌƵŐĞƌ�ĚĞŶ�ŽŐƐĊ�ƐŽŵ�
ŚŽǀĞĚƌĞƚ͘�/�ƐƚĂƌƚĞŶ�ƉƵƩĞĚĞ�ǀŝ�ďĂĐŽŶ�ŝ͕�ŶĊƌ�ǀŝ�
ƐƉŝƐƚĞ�ĚĞŶ�ƐŽŵ�ŚŽǀĞĚƌĞƚ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ŐƆƌ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�
ŵĞƌĞ͕�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ�ŝ�ƐŝŐ�ƐĞůǀ͘ 

�ĞŶ�Ğƌ�ĐƌĞŵĞƚ�ŽŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ďůŝǀĞƌ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽͲ
ĚĞ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭЪ�ŬŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ 
· ϭЪ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƐƚŽƌƚ�ůƆŐ 
· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· Ъů�ŵŽƌŶĂǇ�ƐĂƵĐĞ�;ŬĂŶ�
ĞƌƐƚĂƩĞƐ�ŵĞĚ�ϮЪ�Ěů�
ŵĂĚůĂǀŶŝŶŐƐŇƆĚĞ�ŽŐ�
ĐĂ͘�ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ƌĞǀĞƚ�
ŽƐƚ͘�sŝ�ďƌƵŐĞƌ�ŵŽƌŶĂǇ�
ƐĂƵĐĞ͕�ĨŽƌĚŝ�ĚĞƚ�Ğƌ�
ŶĞŵƚ  Ϳ 

· ϭЪ�ƚƐŬ�ĨƌŝƐŬǀčƌŶĞƚ�
ƉĞďĞƌ 

· Ъ�ƚƐŬ�ƌĞǀĞƚ�ŵƵƐŬĂƚͲ
ŶƆĚ 

· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ƌĞǀĞƚ�ŽƐƚ 
· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ďĂĐŽŶ�ƐŬĊͲ
ƌĞƚ�ŝ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ĞůůĞƌ�
ƚĞƌŶ�;ƵĚĞůĂĚĞƐ͕�ŚǀŝƐ�
ĚĞƚ�Ğƌ�ƐŽŵ�ƟůďĞŚƆƌ�Ɵů�
ĞŶ�ŚŽǀĞĚƌĞƚͿ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ 
Ϯ͘ ^Ŭčƌ�ĚĞŵ�ŝ�ƚǇŶĚĞ�ƐŬŝŌĞƌ�;ƵŶĚĞƌ�Ъ�Đŵ�ŵĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ƚǇŶĚĞƌĞͿ͘�dƆƌ�

ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ 
ϯ͘ ,ĂŬ�ůƆŐĞƚ�ĮŶƚ 
ϰ͘ ,ĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ 
ϱ͘ �ůĂŶĚ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ͕�ŚǀŝĚůƆŐ�ŽŐ�ůƆŐ�ŝ�Ğƚ�ŝůĚĨĂƐƚ�ĨĂĚ 
ϲ͘ �ůĂŶĚ�ƐĂůƚ͕�ƉĞďĞƌ͕�ŵƵƐŬĂƚŶƆĚ�ŽŐ�ďĂĐŽŶ�ŝ 
ϳ͘ ,čůĚ�ŵŽĂƌŶĂǇ�ƐĂƵĐĞŶ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�;ĂůƚĞƌŶĂƟǀƚ�ďůĂŶĚĞƐ�ŽƐƚĞŶ�ŝ�ŵĞĚ�

ƌĞƐƚĞŶ�ŽŐ�ĚĞƌ�ŚčůĚĞƐ�ŇƆĚĞ�ƵĚ�ŽǀĞƌͿ 
ϴ͘ �ƌǇƐ�ŽƐƚĞŶ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽƉƉĞŶ 
ϵ͘ �ĂŐ�ĞŶ�ƟŵĞ�ŽŐ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ǀĞĚ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ŽǀŶĞŶ͘��Ğ�ƐŝĚƐƚĞ�ϭϬ�

ŵŝŶƵƩĞƌ�ŬĂŶ�ŵĞĚ�ĨŽƌĚĞů�ǀčƌĞ�ƉĊ�ǀĂƌŵůƵŌ͕�ŚǀŝƐ�ŽǀĞƌŇĂĚĞŶ�ƐŬĂů�
ǀčƌĞ�ƐƉƌƆĚ�ŽŐ�ŵƆƌŬ�ƐŽŵ�ƉĊ�ďŝůůĞĚĞƚ͘��Ğƚ�Ğƌ�Ğƚ�ƐƉƆƌŐƐŵĊů�Žŵ�ƉƌčͲ
ĨĞƌĞŶĐĞ͕�ŽŐ�ũĞŐ�ŬĂŶ�ŐŽĚƚ�ůŝĚĞ�ĚĞƚ͘ 

ϭϬ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 ϭ�ƚ�ϰϱ�ŵŝŶ 

ϰ-ϲ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϰ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϮϬ 

<ĂƌƚŽīĞůƚĞƌŶ�ŝ�ŽǀŶĞŶ 
�ĞŶŶĞ�ƌĞƚ�ƵĚŐũŽƌĚĞ�ĚĞƚ�ƐŝĚƐƚĞ�ŵĊůƟĚ͕�ŝŶĚĞŶ�ǀŝ�ŐŝŬ�ĨƌĂ�
ƚŽ�Ɵů�ƚƌĞ�ŽŐ�ǀŝů�ĚĞƌĨŽƌ�ĂůƟĚ�ŚĂǀĞ�ĞŶ�ƐƉĞĐŝĞů�ƉůĂĚƐ�ŝ�ǀŽƌĞƐ�
ŚũĞƌƚĞ͘�sŝ�ƐƉŝƐƚĞ�ĚĞŶ�Ɵů�ĂŌĞŶƐŵĂĚ�ŽŐ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ŵŝĚŶĂƚ�
ŬƆƌƚĞ�ǀŝ�ĂĨ�ƐƚĞĚ�Ɵů�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƚ�ŽŐ�ϴ�ƟŵĞƌ�ƐĞŶĞƌĞ�ǀĂƌ�
^ŝŐŶĞ�ĨƆĚƚ͘� 

ZĞƩĞŶ�Ğƌ�ŚƵƌƟŐ͕�ŶĞŵ�ŽŐ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ͘��ĞŶ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƐ�
ƐŽŵ�ƟůďĞŚƆƌ͕�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�ƵŶĚůĂĚĞƌ�ďĂĐŽŶ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· KůŝĞ 
· �ĚĚŝŬĞ 
· ,ǀŝĚůƆŐ 
· ^Ăůƚ 
· WĞďĞƌ 
· dŝŵŝĂŶ 
· KƌĞŐĂŶŽ 
· �ĂĐŽŶ 
· >ƆŐ 
· <ĂƌƚŽŇĞƌ 

ϭ͘ <Žŵ�ŽůŝĞŶ�ŝ�ĞŶ�ďĞŚŽůĚĞƌ 
Ϯ͘ dŝůƐčƚ�ŚǀŝĚůƆŐ͕�ŽƌĞŐĂŶŽ͕�ƟŵŝĂŶ͕�ƉĞďĞƌ�ŽŐ�ƐĂůƚ͘�ZƆƌ�ƌƵŶĚƚ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�

ŚǀŝůĞ�ůŝĚƚ 
ϯ͘ ^ŬčƌĞ�ůƆŐĞŶĞ ŝ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϰ͘ ^Ŭƌčů�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞŵ�ŝ�ƚĞƌŶ�;ĐĂ͘�Ϯ�пϮ�ĐĞŶƟŵĞƚĞƌͿ 
ϱ͘ �ůĂŶĚ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŽŐ�ůƆŐĞŶĞ�ŝ�ĞŶ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞ 
ϲ͘ ,čůĚ�ŽůŝĞďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŽŐ�ďůĂŶĚ�ĚĞƚ�ŵĞĚ�ĮŶŐƌĞͲ

ŶĞ͕�ƐĊ�ĂůůĞ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ�ĨĊƌ�ůŝĚƚ�ŽůŝĞ 
ϳ͘ >Ăǀ�ŶŽŐůĞ�ďĂĐŽŶ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ŽŐ�ƉůĂĐĞƌ�ĚĞŵ�ƉĊ�ƚŽƉƉĞŶ�ĂĨ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ͘�

�ůĂŶĚ�ŝŬŬĞ�ďĂĐŽŶ�ƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ŝ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�;ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞ�ďůŝǀĞƌ�ƐƉƌƆĚĞͿ 
ϴ͘ �ĂŐ�ŝ�ŽǀŶĞŶ�ŝ�ĐĂ͘�ϰϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ǀĞĚ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϵ͘ ^ĞƌǀĞƌ�ĨƌŝƐŬ ĨƌĂ�ŽǀŶĞŶ 
ϭϬ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 ϭ�ƚ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϳ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϬϴ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϮϭ 

<ĂƌƚŽŇĞƌ�ŝ�ĨĂĚ 
�ĂŶŶ�Ğƌ�ƌŝŐƟŐ�ŐůĂĚ�ĨŽƌ ŚĂƐƐĞůďĂĐŬ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ�ŽŐ�
Ğƌ�ŽŐƐĊ�ƌŝŐƟŐ�ŐůĂĚ�ĨŽƌ�ŇƆĚĞŬĂƌƚŽŇĞƌ͘��Ă��ĂŶŶ�
ĚĞƌĨŽƌ�ƐĊ�Ğƚ�ďŝůůĞĚĞ�ĂĨ�ĞŶ�ŬŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ĂĨ�ĚĞ�
ƚŽ͕�ǀĂƌ�ŚĂŶ�ŚĞůƚ�ƐŽůŐƚ͘��Ğƚ�ŵĊƩĞ�ƉƌƆǀĞƐ͕�ŽŐ�
ĞŌĞƌ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŐĂŶŐĞ�ĨĂŶĚƚ�ŚĂŶ�ĨƌĞŵ�Ɵů�ĞŶ�ƌŝŐƟŐ�
ŐŽĚ�ŽǀĞƌƐŬƌŝŌ͕�ĚĞƌ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ƐƉƌƆĚĞ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ�
ƉĊ�ƚŽƉƉĞŶ ŽŐ�ŇƆĚĞƐŽǀƐ�ŝ�ďƵŶĚĞŶ͘��Ğƚ�ƐŵĂŐĞƌ�
ǀŝůĚƚ�ŐŽĚƚ͕�ŽŐ�Ğƌ�ĨĂŬƟƐŬ�ƌĞƚ�ŶĞŵƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ͕ϱ�ŬŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ 
· Ϯ͕ϱ�Ěů�ŇƆĚĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· ϭͬϰ�ƚƐŬ�ŵƵƐŬĂƚŶƆĚ 
· ϰϬ�ŐƌĂŵ�ƉĂƌŵĞƐĂŶ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ 
Ϯ͘ Zŝǀ ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ƉĊ�Ğƚ�ŵĂŶĚŽůŝŶũĞƌŶ�Ɵů�ƐŵĊ�ƐŬŝǀĞƌ�ƉĊ�Ϭ͕ϳϱ�ŵŵ�ŝ�ƚǇŬͲ

ŬĞůƐĞ 
ϯ͘ <Žŵ�ŇƆĚĞŶ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϰ͘ Zŝǀ�ƉĂƌŵĞƐĂŶĞŶ�ŶĞĚ�ŝ�ŇƆĚĞŶ 
ϱ͘ <Žŵ�ƐĂůƚ͕�ƉĞďĞƌ�ŽŐ�ŵƵƐŬĂƚŶƆĚ�ŶĞĚ�ŝ�ŇƆĚĞŶ�ŽŐ�ďůĂŶĚ�ƌƵŶĚƚ 
ϲ͘ <Žŵ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŶĞĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ǀĞŶĚ�ĚĞŵ�ƌƵŶĚƚ 
ϳ͘ &ŝŶĚ�Ğƚ�ŝůĚĨĂƐƚ�ĨĂĚ 
ϴ͘ <ĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ƐƚĂďůĞƐ�ŝ�Ğƚ�ĨĂĚ�ƉĊ�ŚƆũŬĂŶƚ͕�ƐĊ�ĚĞ�ƐƚĊƌ�ŽƉ͘�hŶĚŐĊ�Ăƚ�

ŬŽŵŵĞ�ĞŶƐ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ�ǀĞĚ�ƐŝĚĞŶ�ĂĨ�ŚŝŶĂŶĚĞŶ͘�,ĞƌǀĞĚ�ĨĊƐ�
ĚĞƌ�ĞŶ�ŽǀĞƌŇĂĚĞ͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ďůŝǀĞ�ƐƉƌƆĚ͘ 

ϵ͘ ,čůĚ�ĚĞƚ�ƐŝĚƐƚĞ�ƐĂƵĐĞ�ĨƌĂ�ƐŬĊůĞŶ�ŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�Ɵů�ĚĞƚ�Ğƌ�ůŝĚƚ�
ƵŶĚĞƌ�ŬĂŶƚĞŶ�ĂĨ�ĚĞƚ�ŝůĚĨĂƐƚĞ�ĨĂĚ 

ϭϬ͘ �ĂŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ƟŵĞ�ǀĞĚ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ͘��Ğ�
ƐŝĚƐƚĞ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�ǀĂƌŵůƵŌ͘��Ğƌ�ŬĂŶ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ďƌƵͲ
ŐĞƐ�ĨŽůŝĞ�ŽǀĞƌ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ĚĞ�ĨƆƌƐƚĞ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�ŚǀŝƐ�ŽǀĞƌŇĂĚĞŶ�
ďůŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ŵƆƌŬ 

ϭϭ͘ <ĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϭϮ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƟŵĞ�ŽŐ�ϯϬ��ŵŝŶƵƩĞƌ 

ϯ-ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϵ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϮϮ 

WĂƚĂƚĂƐ�ďƌĂǀĂƐ 
�ĞƩĞ�Ğƌ�ĞŶ�ƐƉĂŶƐŬ�ƚĂƉĂƐ�ƌĞƚ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ƐŵĊ�ĮƌŬĂŶƚĞĚĞ�ƉŽŵͲ
ĨƌŝƩĞƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŐŽĚ�ƚŽŵĂƚƐŽǀƐ�Ɵů͘��ĞŶ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƐ�ƐŽŵ�ƟůďĞͲ
ŚƆƌ͕�ƐŽŵ�ĞŶ�ĂĨ�ŵĂŶŐĞ�ƐŵĊ�ƌĞƩĞƌ�ĞůůĞƌ�ƐŽŵ�Ğƚ�ŚĞůƚ�ŵĊůƟĚ͘� 

^ŝŐŶĞ�ĞůƐŬĞƌ�͟ŵŝŶŝ�ƉŽŵĨƌŝƩĞƌŶĞ͟�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŽǀĞƌŚŽǀĞĚĞƚ�ŝŬŬĞ�
ŬĂƌƚŽŇĞƌ͊��Ğ�ďůŝǀĞƌ�ƐƉƌƆĚĞ�ŽŐ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ͘�^ŝŐŶĞ�ƐƉŝƐĞƌ�ŽƉ͕�
ŶĊƌ�ǀŝ�ĨĊƌ�ĚĞƚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ 
<ĂƌƚŽŇĞƌ 
· ϭ͕ϱ�ŬŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ 
· Ϯ�Ěů�ŽůŝĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 

 
dŽŵĂƚƐĂƵĐĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ƉĂƉƌŝŬĂ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŽƌĞŐĂŶŽ 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ƐƚƆĚƚ�ŬĂͲ
ŶĞů 

· ϭ�ƚƐŬ�ĞĚĚŝŬĞ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ĚĊƐĞ�;ϰϬϬ�ŵůͿ�ŇĊĞĚĞ�
ƚŽŵĂƚ 

· ϭ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�ůƆŐ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 

 
 

ϭ͘ ^ƚĂƌƚ�ŵĞĚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞŶ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞŶ�ŝŬŬĞ�ĂůůĞƌĞĚĞ�Ğƌ�ůĂǀĞƚ 
Ϯ͘ ^Ŭƌčů ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ 
ϯ͘ ^Ŭčƌ�ĚĞŵ�ŝ�ĮƌŬĂŶƚĞƌ�ĂĨ�ĐĂ͘�ϮǆϮǆϮ�Đŵ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ 
ϰ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƉĂŶĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŚƆũ�ǀĂƌŵĞ�;ϳЪͬϵͿ 
ϱ͘ ,čůĚ�ŽůŝĞŶ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϲ͘ EĊƌ�ŽůŝĞŶ�Ğƌ�ǀĂƌŵ�ƟůƐčƩĞƐ�ĂůůĞ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�Ɵů�ƉĂŶĚĞŶ 
ϳ͘ ^ƚĞŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϰϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞ�ǀĞŶĚĞƐ�ũčǀŶůŝŐƚ 
ϴ͘ dĂŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ĂĨ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŵ�ĚƌǇƉƉĞ�ůŝĚƚ�ĂĨ 
ϵ͘ �ƌǇƐ�ƐĂůƚĞƚ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŽŐ�ǀĞŶĚ�ĚĞŵ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϭϬ͘ <ĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ�–�ŽŐ�ƐŬĂů�ŚĞůƐƚ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ 
ϭϭ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞŶ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐĞƚ�ĮŶƚ 
Ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ 
ϯ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵŝĚĚĞů�;ϲͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϰ͘ �ůĞŶĚ�ƚŽŵĂƚĞƌŶĞ 
ϱ͘ <Žŵ�ůƆŐĞŶĞ�ŽƉ�ŝ�ŽŐ�ƐǀŝƚƐ�ĚĞŵ�ŝ�ϭ�ŵŝŶƵƚ 
ϲ͘ dŝůƐčƚ�ŚǀŝĚůƆŐĞŶĞ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŬƌĂŌŝŐƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϳ͘ <Žŵ�ƉĂƉƌŝŬĂ�ŽŐ�ŬĂŶĞů�ŽƉ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ƌƵŶĚƚ 
ϴ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�ƉĊ�ƐǀĂŐ�;ϮЪͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϵ͘ dŝůƐčƚ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϬ͘ >ĂĚ�ƐĂƵĐĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϰϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƉĊ�ůĂǀ�;ϭЪͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϭϭ͘ ^ŽǀƐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ĚĞŶ�ŬĂŶ�ŬŽŵŵĞƐ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ� 

 ϱϬ�ŵŝŶ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϲ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϮϯ 

WŽŵĨƌŝƩĞƌ 
�Ğƚ�ƚĂŐĞƌ�ĨŽƌŚŽůĚƐǀŝƐƚ�ůĂŶŐ�ƟĚ͕�Ăƚ�ƟůďĞƌĞĚĞ�ĚŝƐƐĞ�
ƉŽŵĨƌŝƩĞƌ͕�ŵĞŶ�ĚĞ�ƐŵĂŐĞƌ�Ɵů�ŐĞŶŐčůĚ�ŚŝŵŵĞůƐŬ͘� 

�Ğƚ�Ğƌ�ďĞĚƌĞ�ĞŶĚ�ŶŽŐůĞ͕�ǀŝ�ĮŬ�ƉĊ�ĞŶ�;ĮŶͿ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�
ƉĊ�ǀŽƌĞƐ�ďƌǇůůƵƉƐĚĂŐ�ŝ�ϮϬϭϮ͘�ZŝŐƟŐĞ�ƉŽŵĨƌŝƩĞƌ�ƐŬĂů�
ůĂǀĞƐ�ƐŽŵ�ǀŽƌĞƐ͘� 

�Ğ�Ğƌ�ůĂǀĞƚ�ŝ�ĞŶ�ĨƌŝƚƵƌĞŐƌǇĚĞ�ĂĨ�ŇĞƌĞ�ŽŵŐĂŶŐĞ͘��Ğ�
ƐŬĂů�ůŝŐĞůĞĚĞƐ�ŬŽŐĞƐ�ĨƆƌƐƚ͕�ƐĊ�ďůŝǀĞƌ�ĚĞ�ďĞĚƐƚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�ŬŐ�<ĂƌƚŽŇĞƌ 
· Ъ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭЪ�>�ĨƌŝƚƵƌĞŽůŝĞ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ 
Ϯ͘ ^Ŭčƌ�ĚĞŵ�ƵĚ�ŝ�ĚĞŶ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ�ƉŽŵĨƌŝƩĞƌ͕�ĚĞƌ�ƆŶƐŬĞƐ�;ŝŬŬĞ�ƵŶĚĞƌ�ϭпϭ�

Đŵ͕�ŵĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ƐƚƆƌƌĞͿ 
ϯ͘ <Žŵ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ŬŽůĚƚ�ǀĂŶĚ 
ϰ͘ �ƌŝŶŐ�ŐƌǇĚĞŶ�ŝ�ŬŽŐ 
ϱ͘ EĊƌ�ŐƌǇĚĞŶ�ŬŽŐĞƌ�ƐŬƌƵĞƐ�ŶĞĚ�ƉĊ�ϳͬϵ�ǀĂƌŵĞ 
ϲ͘ <ŽŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϳ͘ ,čůĚ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŽƉ�ŝ�Ğƚ�ĚƆƌƐůĂŐ�ŽŐ�ƉůĂĐĞƌ�ĚĞŵ�ĚĞƌĞŌĞƌ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂͲ

ŐĞƌŝƐƚ͕�ƐĊ�Ăůƚ�ǀĂŶĚĞƚ�ŬĂŶ�ĚĂŵƉĞ�ĂĨ͘��Ğƚ�ƚĂŐĞƌ�ĐĂ͘�ĞŶ�ŚĂůǀ�ƟŵĞ 
ϴ͘ <Žŵ�ŽůŝĞŶ�ŝ�ĨƌŝƚƵƌĞŐƌǇĚĞŶ�ŽŐ�ǀĂƌŵ�ĚĞŶ�ŽƉ�Ɵů�ϭϯϬ�Đ 
ϵ͘ ^ƚĞŐ�ŶƵ�ƉŽŵĨƌŝƩĞƌŶĞ�ŝ�ĨƌŝƚƵƌĞŐƌǇĚĞŶ�ŝ�ϲ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϬ͘ >ĂĚ�ƉŽŵĨƌŝƩĞƌŶĞ�ĚƌǇƉƉĞ�ĂĨ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŵ�ĚĞƌĞŌĞƌ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�;ĚĞ�Ğƌ�

/<<��ĨčƌĚŝŐĞͿ 
ϭϭ͘ 'ĞŶƚĂŐ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ƐŬƌŝĚƚ�ϵ�ŽŐ�ϭϬ�ŝŶĚƟů͕�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŇĞƌĞ�ƉŽŵĨƌŝƩĞƌ 
ϭϮ͘ ^ŬƌƵ�ŶƵ�ŽƉ�ĨŽƌ�ǀĂƌŵĞŶ�ŝ�ĨƌŝƚƵƌĞŐƌǇĚĞŶ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ϭϴϬ�Đ 
ϭϯ͘ ^ƚĞŐ�ŝŐĞŶ�ƉŽŵĨƌŝƩĞƌŶĞ�ŝ�ĨƌŝƚƵƌĞŐƌǇĚĞŶ�ŝ�ϳЪ�ŵŝŶƵƚ 
ϭϰ͘ >ĂĚ�ĚĞŵ�ŬŽƌƚ�ĚƌǇƉƉĞ�ĂĨ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŵ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ƚĂůůĞƌͲ

ŬĞŶ 
ϭϱ͘ �ƌǇƐ�ůŝĚƚ�ƐĂůƚ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ƉŽŵĨƌŝƩĞƌŶĞ�ŽŐ�ǀĞŶĚ�ĚĞŵ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϲ͘ 'ĞŶƚĂŐ�ƐŬƌŝĚƚ�ϭϯ�Ɵů�ϭϱ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŇĞƌĞ�ƉŽŵĨƌŝƩĞƌ 
ϭϳ͘ WŽŵĨƌŝƩĞƌŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ 
ϭϴ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϯ͘�ũƵůŝ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϮϰ 

WŽŵŵĞƐ��ŶŶĂ 
WŽŵŵĞƐ��ŶŶĂ�Ğƌ�ďĂƐĂůƚ�ƐĞƚ�ƚǇŶĚĞ�ƐŬŝǀĞƌ�ĂĨ�ŬĂƌƚŽīĞů͕�ĚĞƌ�Ğƌ�
ůĂŐƚ�ŝ�ůĂŐ�ŵĞĚ�ƐŵƆƌ�ŝŵĞůůĞŵ�ŽŐ�ƐĊ�ďĂŐƚ�ŝ�ŽǀŶĞŶ͘ 

�Ğƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ŚĞůƚ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ĨŽƌ�ƐŝŐ�ƐĞůǀ͕�ŽŐ�ŶĊƌ�ĚĞƚ�ƐĊ�ŬŽŵďŝͲ
ŶĞƌĞƐ�ŵĞĚ�ďĞĂƌŶĂŝƐĞ͕�Ğƌ�ĚĞƚ�ĞŶ��ŚĞůƚ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ƐŵĂŐƐŽƉůĞͲ
ǀĞůƐĞ͘ 

&ƌĞŵďƌŝŶŐĞůƐĞŶ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŚĞůƚ�ŶĞŵ�ŽŐ�ƚĂŐĞƌ�ŶŽŐĞƚ�ƟĚ͘��Ğƚ�Ğƌ�
ĚĞƌĨŽƌ�ŚĞůƚ�ŬůĂƌƚ�ŝŬŬĞ�ĞŶ�ŚǀĞƌĚĂŐƐƌĞƚ͕�ŵĞŶ�ĚĞƌŝŵŽĚ�ŶŽŐĞƚ͕�
ĚĞƌ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ƟĚ�Ɵů�ƉĊ�ĚĞ�ĚĂŐĞ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ůŝĚƚ�ďĞĚƌĞ�ƟĚ͗�
ǁĞĞŬĞŶĚĞƌ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�ŬŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ 
· ϭϮϱ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· ƐĂůƚ�ŽŐ�ƉĞďĞƌ 

ϭ͘ sĂƐŬ�ŽŐ�ƐŬƌčů�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ 
Ϯ͘ ^Ŭčƌ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ƉĊ�Ğƚ�ŵĂŶĚŽůŝŶũĞƌŶ�ŝ�Ϭ͕ϳϱ�ŵŵ�ƚǇŬŬĞůƐĞ 
ϯ͘ ^ŵĞůƚ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ŝ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
ϰ͘ dĂŐ�Ğƚ�ĨĂĚ�ŽŐ�ŬŽŵ�Ğƚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ�ŝŶĚĞŶ�ŝ�ĨĂĚĞƚ�;ũĞŐ�ďƌƵŐĞƌ�Ğƚ�ĨĂĚ�ƉĊ�

Ϯϰпϭϰ�ĐŵͿ 
ϱ͘ WĞŶƐů�ďĂŐĞƉĂƉŝƌĞƚ�ŵĞĚ�ůŝĚƚ�ĂĨ�ƐŵƆƌƌĞƚ 
ϲ͘ >čŐ�ŶƵ�Ğƚ�ůĂŐ�ĂĨ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŶĞĚĞƌƐƚ�ŝ�ĨŽƌŵĞŶ 
ϳ͘ WĞŶƐĞů�ůĂŐĞƚ�ŵĞĚ�ƐŵƆƌ 
ϴ͘ 'ĞŶƚĂŐ�ŵĞĚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�Ğƚ�ůĂŐ�ŵĞĚ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ�ŽŐ�ƉĞŶƐůĞ�ŵĞĚ�ƐŵƆƌ͘��ƌǇƐ�

ĞŶŐĂŶŐ�ŝŵĞůůĞŵ�ŵĞĚ�ƐĂůƚ�ƉĞďĞƌ͘�:ĞŐ�ůĂǀĞƌ�ĂůƟĚ�ŵŝŶĚƐƚ�ϭϬ�ůĂŐ͘ 
ϵ͘ <Žŵ�Ğƚ�ƐƚǇŬŬĞ�ƐƆůǀƉĂƉŝƌ�ŽǀĞŶ�ƉĊ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ 
ϭϬ͘ ^Ɵů�ŶŽŐĞƚ�ƚƵŶŐƚ�;ĞŬƐĞŵƉĞůǀŝƐ�Ğƚ�ĂŶĚĞƚ�ĨĂĚͿ�ŽǀĞŶ�ƉĊ�ƐƆůǀƉĂƉŝƌĞƚ͕�ƐĊ�

ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�Ğƌ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐ�ŝ�ŽǀŶĞŶ 
ϭϭ͘ �ĂŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ϰϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŵŝĚƚ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϭϴϬ�ŐƌĂĚĞƌ͘ 
ϭϮ͘ dĂŐ�ĨĂĚĞŶĞ�ƵĚ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŵ�ŬƆůĞ�ŚĞůƚ�ŶĞĚ 
ϭϯ͘ dĂŐ�ĨĂĚĞŶĞ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŵ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�Ɵů�ĚĂŐĞŶ�ĞŌĞƌ͘�<ĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�

ƐŬĂů�ĨŽƌƚƐĂƚ�ǀčƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ 
ϭϰ͘ dĂŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ƵĚ�ĂĨ�ĨĂĚĞƚ�ǀĞĚ�Ăƚ�ůƆŌĞ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌĞƚ�ŽƉ 
ϭϱ͘ DĞŶƐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ƐƚĂĚŝŐ�Ğƌ�ŬŽůĚĞ�ƐŬčƌĞƐ�ƉŽƌƟŽŶƐĂŶƌĞƚŶŝŶŐĞƌ�ƵĚ 
ϭϲ͘ <Žŵ�ĚĞ�ƵĚƐŬĊƌŶĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϭϳ͘ �ĂŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŝ�ϯϬ-ϰϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�;ŝŶĚƟů�ĚĞ�ĨĊƌ�ĨĂƌǀĞͿ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�

ŽǀŶ͘��Ğ�ƐŝĚƐƚĞ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ƉĊ�ǀĂƌŵůƵŌ 
ϭϴ͘ WŽŵŵĞƐ��ŶŶĂ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϭϵ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭϰ�ƚ� 

ϲ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϳ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϰ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϮϱ 

ZƂƐƟ�;ŬĂƌƚŽīĞůͿ 
ZƂƐƟ�ŵĞĚ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ�ŚĂƌ�ůčŶŐĞ�ǀčƌĞƚ�ĞŶ�ƌĞƚ͕�
�ĂŶŶ�ŚĂƌ�ĞŬƐƉĞƌŝŵĞŶƚĞƌĞƚ�ŵĞĚ͘�ZĞƐƵůƚĂƚĞƚ�Ğƌ�
ĂůĚƌŝŐ�ďůĞǀĞƚ�ŚĞůƚ�ŐŽĚƚ͕�ŽŐ�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŐůĞŵƚ�
ŝŐĞŶ͘�DĞŶ�ŶƵ�ƐŬƵůůĞ�ĚĞƚ�ƉƌƆǀĞƐ�ŝŐĞŶ͘��Ğƌ�ďůĞǀ�
ĚĞƌĨŽƌ�ĞŬƐƉĞƌŝŵĞŶƚĞƌĞƚ�ŽŐ�Ɵů�ƐŝĚƐƚ�ůǇŬŬĞĚĞƐ�
ĚĞƚ�ŚĞůĚŝŐǀŝƐ�ŽŐƐĊ͘ 

ZĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ďůĞǀ�ĞŶ�ƌƂƐƟ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ďůƆĚ�ŝ�ŵŝĚƚĞŶ�
ŽŐ�ƐƉƌƆĚ�ŝ�ŬĂŶƚĞŶ͘��ĞŶ�Ğƌ�ŶĞŵ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŽŐ�Ğƚ�
ŐŽĚƚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�Ɵů�ŵĂŶŐĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƌĞƩĞƌ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�ůŝůůĞ�ůƆŐ 
· ϭ�ŬŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ 
· ϰϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ 
Ϯ͘ Zŝǀ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ 
ϯ͘ ^Ŭƌčů�ůƆŐĞƚ 
ϰ͘ Zŝǀ�ůƆŐĞƚ 
ϱ͘ �ůĂŶĚ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϲ͘ �ůĂŶĚ�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƉĞďĞƌ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐƐĊ 
ϳ͘ ^ŵĞůƚ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ƉĊ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ 
ϴ͘ <Žŵ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ĨŽƌĚĞů�ũčǀŶƚ 
ϵ͘ ^ƚĞŐ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƉĊ�ϰͬϵ�ǀĂƌŵĞ 
ϭϬ͘ <Žŵ�ŝ�ŽǀŶĞŶ�ŝ�ϭ�ƟŵĞ�ǀĞĚ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ͘�'ĞƌŶĞ�ĚĞ�ƐŝĚƐƚĞ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�

ƉĊ�ǀĂƌŵůƵŌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨĊ�ĞŶ�ĞŬƐƚƌĂ�ƐƉƌƆĚ�ƐŬŽƌƉĞ 
ϭϭ͘ ZƂƐƟĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ 
ϭϮ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƟŵĞ�ŽŐ�ϯϬ��ŵŝŶƵƩĞƌ 

ϯ-ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϳ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϭϲ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϮϲ 

ZŽƐƟ�ŬůĂƩĞƌ 
ZŽƐƟ�Ğƌ�ĞŶ�ŐĂŶƐŬĞ�ŐůŝŵƌĞŶĚĞ�ŵĊĚĞ�Ăƚ�ƐĞƌǀĞƌĞ�ŬĂƌͲ
ƚŽŇĞƌ�ƉĊ͘�,ǀŝƐ�ĚĞ�ůĂǀĞƐ�ŝ�ŵŝŶĚƌĞ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞƌ�;ƚčŶŬ�ĨƌŝŬĂͲ
ĚĞůůĞƌͿ͕�ƐĊ�ďůŝǀĞƌ�ĚĞ�ďĂƌĞ�ĞŶĚŶƵ�ďĞĚƌĞ͘ 

,Ğƌ�Ğƌ�ĞŶ�ŽŵŐĂŶŐ�ƐƉƌƆĚĞ͕�ďůƆĚĞ�ŽŐ�ǀĞůƐŵĂŐĞŶĚĞ�ŬĂƌͲ
ƚŽŇĞƌ͕�ĚĞƌ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĞƌĨĞŬƚ�Ɵů�ĞŶ�ŐŽĚ�ƐŽǀƐ�ŽŐ�ŶŽŐĞƚ�ŐŽĚƚ�
ŬƆĚ͘ 

<ĂŶ�ǀĂƌŝĞƌĞƐ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ͕�ƐĊ�ƐŽŵ�ƌŽĚĨƌƵŐͲ
ƚĞƌ͕�ƌƆĚůƆŐ�ŽŐ�ŵĞŐĞƚ�ĂŶĚĞƚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�ůƆŐ 
· ϭ�čŐ 
· ϭ͕ϱ�ŬŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· &ĞĚƚƐƚŽĨ�Ɵů�ƉĂŶĚĞŶ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŽŐ�ůƆŐ 
Ϯ͘ Zŝǀ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ�ŽŐ�ůƆŐ�ƉĊ�Ğƚ�ƌŝǀĞũĞƌŶ�ŶĞĚ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϯ͘ WƌĞƐ�ŵĂƐƐĞŶ�ĂĨ�ƐŬĊůĞŶ͕�ƐĊ�ǀčĚĞŶ�ŬĂŶ�łĞƌŶĞƐ 
ϰ͘ �ůĂŶĚ�čŐ͕�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƉĞďĞƌ�ŶĞĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϱ͘ �ůƚ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϲ͘ &Žƌŵ�Ğƚ�ƉĂƌ�͟ĨƌŝŬĂĚĞůůĞƌ͟�ƵĚ�ĂĨ�͟ĚĞũĞŶ͟ 
ϳ͘ ^ƚĞŐ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�͟ƌŽƐƟ�ŬůĂƩĞƌ͟�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ͕�ƐĊ�ĚĞ�ĨĊƌ�ϰ-ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�Ɖƌ͘�

ƐŝĚĞ͘�:ĞŐ�ƐƚĞŐĞƌ�ϯ-ϰ�ƐƚŬ�ĂĚ�ŐĂŶŐĞŶ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ŚĞůƚ�ĂŶ�ƉĊ�
ƉĂŶĚĞŶƐ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ͘ 

ϴ͘ �Ğ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƌŽƐƟ�ŬůĂƩĞƌ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ͊ 
ϵ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 

ϭϮ�ƐƚŬ͘ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ŵĂƌƚƐ�ϮϬϭϳ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϮϳ 

^ƚĞŐƚĞ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ�ŝ�ƌƆĚ�ƐŽǀƐ�ŵĞĚ�ƚŽŵĂƚ�ŽŐ�ƐĞŶŶĞƉ 
�ĞŶŶĞ�ƌĞƚ�ďůĞǀ�Ɵů�ŝ�ĞŶ�͟ƚƆŵ�ƐŬĂďĞŶĞ͟�ƵŐĞ͘��ĞŶ�Ğƌ�ŶĞŵ�
Ăƚ�ůĂǀĞ�ŽŐ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ͘��ĞŶ�ŬĂŶ�ďĊĚĞ�ďƌƵŐĞƐ�ƐŽŵ�ƟůͲ
ďĞŚƆƌ͕�ŝ�ĞŶ�ƚĂƉĂƐ�ĂŶƌĞƚŶŝŶŐ�ŽŐ�ƐŽŵ�ƐĞůǀƐƚčŶĚŝŐ�ŵŝĚͲ
ĚĂŐƐƌĞƚ͘� 

ZĞƩĞŶ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ƐƉĞĐŝĞůƚ�ŬƌǇĚƌĞƚ͕�ŵĞŶ�ŵĞƌĞ�ĨǇůĚŝŐ�ŝ�ƐŵĂͲ
ŐĞŶ͘��ĞŶ�ŬƌčǀĞƌ�ĚŽŐ�ĞŶ�ĚĞů�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ͕�ŚĞůĚŝŐǀŝƐ�Ğƌ�
ĚĞƚ�ŽŌĞ�ƟŶŐ͕�ŵĂŶ�ĂůůŝŐĞǀĞů�ŚĂƌ�ĚĞƌŚũĞŵŵĞ͘�� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�ƐƚŽƌƚ�ůƆŐ 
· ϭ�ĚĊƐĞ�;ϰϬϬ�ŵůͿ�ŇĊĞĚĞ�
ƚŽŵĂƚĞƌ 

· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�ŐƌƆŶ�ƉĞďĞƌĨƌƵŐƚ 
· ϰ�ƚƐŬ�ŐƌŽǀ�ƐĞŶŶĞƉ�;ũĞŐ�
ďƌƵŐƚĞ�ĞŶ�ŚũĞŵŵĞůĂͲ
ǀĞƚͿ 

· ϭ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƉĂƉƌŝŬĂ 
· Ъ�ƚƐŬ�ĮŶƚ�ƐĂůƚ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐŽƌƚ�ŬǀčƌŶĞƚ�
ƉĞďĞƌ 

· ϭЪ�ƐƉƐŬ�ƟŵŝĂŶ 
· ϭ�ŬŐ�ƐƚŽƌĞ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ 
· ϭЪ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 

ϭ͘ �ůĞŶĚ�ƚŽŵĂƚĞƌŶĞ 
Ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ 
ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐĞƚ�ŐƌŽŌ 
ϰ͘ sĂƐŬ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ƉĞďĞƌĨƌƵŐƚĞŶ�ŝ�ƚĞƌŶ 
ϱ͘ sĂƐŬ�ŽŐ�ƐŬƌčů�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ 
ϲ͘ ^Ŭčƌ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŝ�ŐƌŽǀĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ĂĨ�ĐĂ͘�ϭ�Đŵ�ƚǇŬŬĞůƐĞ�ŽŐ�ϮпϮ�Đŵ�ŝ�

ŽǀĞƌŇĂĚĞŶ 
ϳ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƐĂƵƚĞƉĂŶĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵĞůůĞŵŚƆũ�ǀĂƌŵĞ�;ϳͬϵͿ 
ϴ͘ <Žŵ�ŽůŝĞŶ�ŽƉ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϵ͘ EĊƌ�ƉĂŶĚĞŶ�Ğƌ�ǀĂƌŵ�ŬŽŵŵĞƐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ƉĊ 
ϭϬ͘ <ĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ƐƚĞŐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ũčǀŶůŝŐ�ŽŵƌƆƌŝŶŐ�Ɵů�ĚĞ�Ğƌ�ůŝĚƚ�ŵƆƌĞ͘��Ğƚ�

ƚĂŐĞƌ�ĐĂ͘�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϭ͘ <Žŵ�ůƆŐ͕�ŚǀŝĚůƆŐ�ŽŐ�ƉĞďĞƌĨƌƵŐƚ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϮ͘ sĞŶƚ�ϭ�ŵŝŶƵƚ�ŽŐ�ƟůƐčƚ�ŶƵ�ƐĞŶŶĞƉ͕�ƉĂƉƌŝŬĂ͕�ƟŵŝĂŶ�ŽŐ�ƐƵŬŬĞƌ 
ϭϯ͘ sĞŶƚ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�Ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŵĞĚ�ũčǀŶůŝŐ�ŽŵƌƆƌŝŶŐ 
ϭϰ͘ dŝůƐčƚ�ŶƵ�ƐĂůƚ͕�ƉĞďĞƌ�ŽŐ�ĚĞ�ďůĞŶĚĞĚĞ�ƚŽŵĂƚĞƌ 
ϭϱ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�ƉĊ�ůĂǀ�;ϮͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϭϲ͘ >ĂĚ�ƌĞƩĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�ŵĞŶƐ�ĚĞƌ�ũčǀŶůŝŐƚ�ƌƆƌĞƐ�

ƌƵŶĚƚ 
ϭϳ͘ ZĞƩĞŶ�Ğƌ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ�ƐƚƌĂŬƐ 
ϭϴ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϰϱ�ŵŝŶ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϴ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϮϴ 

�ŐƵƌŬĞƐĂůĂƚ 
�ĞƩĞ�Ğƌ�ĞŶ�ĂĨ��ĂŶŶƐ�ĨĂǀŽƌŝƩĞƌ�ŽŐ�ŶƵ�ŚĂǀĚĞ�ŚĂŶ�ďĞͲ
ƐůƵƩĞƚ͕�Ăƚ�ŚĂŶ�ƐĞůǀ�ǀŝůůĞ�ĨŽƌƐƆŐĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ĚĞƚ͘� 

�Ğƌ�Ğƌ�ůŝĚƚ�ŵĞƌĞ�ĞĚĚŝŬĞ�ŝ�ŽŐ�ůŝĚƚ�ŵŝŶĚƌĞ�ƉĞďĞƌ͕�ĞŶĚ�ĚĞ�
ŇĞƐƚĞ�ĂŶĚƌĞ�ŽƉƐŬƌŝŌĞƌ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĚĞƚ͕�ĚĞƌ�ƉĂƐƐĞƌ�ŽƐ�ďĞĚƐƚ͘� 

�ĞŶ�ƐŬĂů�ŚĞůƚ�ƐŝŬŬĞƌƚ�ůĂǀĞƐ�Ɵů�ũƵů͕�ŵĞŶ�ŵĊƐŬĞ�ŽŐƐĊ�Ɵů�
ĂŶĚƌĞ�ůĞũůŝŐŚĞĚĞƌ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�ĂŐƵƌŬ 
· ϭ�Ěů�ĞĚĚŝŬĞ 
· Ъ�Ěů�ǀĂŶĚ 
· ϮЪ�ƐƉƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ƐƚƆĚƚ�ƉĞͲ
ďĞƌ 

ϭ͘ &ŝŶĚ�ĞŶ�ƐŬĊů�ŵĞĚ�ůĊŐ 
Ϯ͘ <Žŵ�ĞĚĚŝŬĞ͕�ǀĂŶĚ͕�ƐƵŬŬĞƌ͕�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƉĞďĞƌ�ŽƉ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϯ͘ ZƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�Ɵů�ƐƵŬŬĞƌ�ŽŐ�ƐĂůƚ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ŽƉůƆƐƚ 
ϰ͘ ^ŬǇů�ĂŐƵƌŬĞŶ 
ϱ͘ ^Ŭčƌ�Ğƚ�ůŝůůĞ�ƐƚǇŬŬĞ�ĂĨ�ŝ�ĚĞŶ�ĞŶĞ�ĞŶĚĞ 
ϲ͘ DĞĚ�ĞŶ�ŬĂƌƚŽīĞůƐŬƌčůůĞƌ�ƐŬƌčůůĞƐ�ƚǇŶĚĞ�ƐŬŝǀĞƌ�ĂĨ�ĂŐƵƌŬĞŶ 
ϳ͘ �ůĂŶĚ�ĂŐƵƌŬĞŶ�ŵĞĚ�ǀčƐŬĞŶ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϴ͘ <Žŵ�Ğƚ�ůĊŐ�ƉĊ�ƐŬĊůĞŶ 
ϵ͘ ^Ɵů�ƐŬĊůĞŶ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ 
ϭϬ͘ �ŌĞƌ�ĐĂ͘�ϭ�ƟŵĞ�ŬĂŶ�ĂŐƵƌŬĞƐĂůĂƚĞŶ�ďƌƵŐĞƐ͕�ŵĞŶ�ĚĞŶ�Ğƌ�ďĞĚƐƚ�ĚĂŐĞŶ�

ĞŌĞƌ 
ϭϭ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ� 

ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϱ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϮϵ 

�ŐƵƌŬĞŬƵŐůĞƌ 
^ǇůƚĞĚĞ�ĂŐƵƌŬĞƌ�Ğƌ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�Ɵů�
ŶčƐƚĞŶ�ĂůůĞ�ŚŽǀĞĚƌĞƩĞƌ͘��Ğ�ŐŝǀĞƌ�Ğƚ�ůŝůůĞ�
ĞŬƐƚƌĂ�ƐŬƵĚ�ƐǇƌůŝŐŚĞĚ�Ɵů�ĞŶ�ƌĞƚ͘ 

,Ğƌ�Ğƌ�ĚĞ�ƐĞƌǀĞƌĞƚ�ƉĊ�ĞŶ�ƐũŽǀ�ŵĊĚĞ͕�ĚĞƌ�
ŐŝǀĞƌ�ĚĞŵ�Ğƚ�ĚĞŬŽƌĂƟǀƚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƉĊ�ƚĂůůĞƌͲ
ŬĞŶĞŶ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· Ϯ�ƐƚŬ͘�ĂŐƵƌŬĞƌ 
· Ϯ�Ěů�ĞĚĚŝŬĞ 
· Ϯ�Ěů�ƐƵŬŬĞƌ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ƉĞďĞƌ 

ϭ͘ ^ŬǇů�ŽŐ�ƌĞŶƐ�ĂŐƵƌŬĞƌŶĞ 
Ϯ͘ ^Ŭčƌ�ĚĞŵ�ŽǀĞƌ�ƉĊ�ŵŝĚƚĞŶ 
ϯ͘ &ũĞƌŶ�ŵŝĚƚĞŶ�ĂĨ�ĂŐƵƌŬĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐŬĞ�;ĚĞƚ�ŵĞĚ�ŬĞƌŶĞƌͿ 
ϰ͘ >Ăǀ�ƐŵĊ�ŬƵŐůĞƌ�ĂĨ�ĚĞŶ�ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ�ĚĞů�ĂĨ�ĂŐƵƌŬĞƌŶĞ�ŵĞĚ�Ğƚ�ƉĂƌŝƐŝĞŶͲ

ŶĞũĞƌŶ 
ϱ͘ �ůĂŶĚ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�Ɵů�ĞŶ�ůĂŐĞ 
ϲ͘ >ĂĚ�ĂŐƵƌŬĞŬƵŐůĞƌŶĞ�ƚƌčŬŬĞ�ŝ�ĚĞŶ�ƉĊ�ŬƆů�ŝ�ŶŽŐůĞ�ƟŵĞƌ͕�ŐĞƌŶĞ�ŶĂƩĞŶ�

ŽǀĞƌ͘ 
ϳ͘ �ŐƵƌŬĞŬƵŐůĞƌŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ƐĞƌǀĞƌĞƚ 
ϴ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϯ�ƚ 

- 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϭ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϯϬ 

�ĂŐƚĞ�ƌŽĚĨƌƵŐƚĞƌ�ŵĞĚ�ƟŵŝĂŶ�ŽŐ�ĐŝƚƌŽŶ 
�ĞƩĞ�Ğƌ�ĞŶ�ŬůĂƐƐŝƐŬ�ĚĂŶƐŬ�ǀŝŶƚĞƌƌĞƚ͘��ĞŶ�ŬĂŶ�
ďĊĚĞ�ďƌƵŐĞƐ�ƐŽŵ�ƟůďĞŚƆƌ�ĞůůĞƌ�ƐŽŵ�ŚŽǀĞĚƌĞƚ͘�
sŝ�ŚĂƌ�ƉƌƆǀĞƚ�ŵĂŶŐĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶĞƌ͕�ŵĞŶ�ƐǇŶĞƐ�
ďĞĚƐƚ�Žŵ�ĚĞŶŶĞ͘� 

�ĞŶ�ƐŵĂŐĞƌ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŚũĞŵŵĞůĂǀĞƚ�
ďĞĂƌŶĂŝƐĞŵĂǇŽŶĂŝƐĞ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�ŬŐ�ƌŽĚĨƌƵŐƚĞƌ�
;ƌƆĚďĞĚĞƌ͕�ŬĂƌƚŽŇĞƌ͕�
ƉĞƌƐŝůůĞƌŽĚ͕�ŐƵůĞƌƆĚͲ
ĚĞƌ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

· ϭ�ƐƉƐŬ�ƚƆƌƌĞƚ�ƟŵŝĂŶ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· sĂŶĚ�Ɵů�ďůĂŶĐŚĞƌŝŶŐ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ƌŽĚĨƌƵŐƚĞƌŶĞ 
Ϯ͘ ,ĂŬ�ƌŽĚĨƌƵŐƚĞƌŶĞ�ŝ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ�;ŐĞƌŶĞ�ůŝĚƚ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐ�ĨŽƌŵ͕�

ŵĞŶ�ĐĂ͘�ƐĂŵŵĞ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ�ĨŽƌ͕�Ăƚ�ĚĞ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐĞ�ƉĊ�ƐĂŵŵĞ�ƟĚͿ 
ϯ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ŐƌǇĚĞ�ŵĞĚ�ǀĂŶĚ�ŽƉ�Ɵů�ŬŽŐĞƉƵŶŬƚĞƚ 
ϰ͘ dŝůƐčƚ�ϭ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ 
ϱ͘ EĊƌ�ƐĂůƚĞƚ�Ğƌ�ŽƉůƆƐƚ�ƟůƐčƩĞƐ�ƌƆĚďĞĚĞƌŶĞ�ŽŐ�ĚĞ�ďůĂŶĐŚĞƌĞƐ�ŝ�ĐĂ͘�ϯ�

ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϲ͘ dŝůƐčƚ�ŶƵ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ƌŽĚĨƌƵŐƚĞƌ�Ɵů�ŐƌǇĚĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŵ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�ŝ�

ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ϰ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϳ͘ ,čůĚ�ƌŽĚĨƌƵŐƚĞƌŶĞ�ƵĚ�ŝ�Ğƚ�ĚƆƌƐůĂŐ�ŽŐ�ůĂĚ�ǀĂŶĚĞƚ�ĚƌǇƉƉĞ�ĨƌĂ�ĚĞŵ 
ϴ͘ <Žŵ�ƌŽĚĨƌƵŐƚĞƌŶĞ�ŽǀĞƌ�ŝ�Ğƚ�ŽǀŶĨĂƐƚ�ĨĂĚ 
ϵ͘ ,čůĚ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞŶ͕�ƐĂůƚ͕�ƉĞďĞƌ�ŽŐ�ƟŵŝĂŶ�ŽǀĞƌ�ƌŽĚĨƌƵŐƚĞƌŶĞ 
ϭϬ͘ �ůĂŶĚ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ƌŽĚĨƌƵŐƚĞƌŶĞ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ďůŝǀĞƌ�ĨŽƌĚĞůƚ�ŐŽĚƚ 
ϭϭ͘ �ĂŐ�ƌŽĚĨƌƵŐƚĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϭϳϱ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ϰϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϮ͘ dĂŐ�ƌŽĚĨƌƵŐƚĞƌŶĞ�ƵĚ�ĂĨ�ŽǀŶĞŶ 
ϭϯ͘ �ƌǇƉ�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌĞŶ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ƌŽĚĨƌƵŐƚĞƌŶĞ 
ϭϰ͘ ZƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ĚĞŵ�ŽŐ�ǀĞŶƚ�Ğƚ�ŵŝŶƵƚ 
ϭϱ͘ ZŽĚĨƌƵŐƚĞƌŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϭϲ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ�ϭϱ�ŵŝŶ 

ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϯ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϯϭ 

�ƌƵĐŚĞƩĂ 
�ĞƩĞ�Ğƌ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ĂƉƉĞƟƚǀčŬŬĞƌ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ĨŽƌƌĞƚ͘�
�Ğƌ�ƐŬĂů�ŶĞŵůŝŐ�ůĂǀĞƐ�ƌŝŐƟŐ�ŵĂŶŐĞ͕�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�
ƐŬĂů�ďůŝǀĞ�ŵčƚ�ĂĨ�ĚĞŵ͘� 

�Ğ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ͘�^ŝĚĞŶ�ǀŝ�ůĂǀĞƚ�ĚĞŵ�ĨƆƌƐƚĞ�
ŐĂŶŐ͕�Ğƌ�ĚĞƌ�ďů͘Ă͘�ŬŽŵŵĞƚ�ŵŽǌǌĂƌĞůůĂŽƐƚ�ƉĊ͘�
DƵŵƐ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 
· ϭ�ůŝůůĞ�ůƆŐ 
· ϴϬ�ŐƌĂŵ�ƚŽŵĂƚƉĂƐƚĂ 
· Ъ�Ěů�ƌƆĚǀŝŶƐĞĚĚŝŬĞ 
· ϭ�ůŝůůĞ�ŇƵƚĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ŽƌĞŐĂŶŽ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ďĂƐŝůŝŬƵŵ 

ϭ͘ sĂƌŵ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽƉ�ŽŐ�ŚčůĚ�ŚĞƌĞŌĞƌ�ŽůŝĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
Ϯ͘ ^ǀŝƚƐ�ůƆŐĞŶĞ�ŝ�ŽůŝĞŶ�Ɵů�ĚĞ�Ğƌ�ŐĞŶŶĞŵƐŝŐƟŐĞ͕�ŵĞŶ�ŝŬŬĞ�ďƌƵŶĞ 
ϯ͘ dŝůƐčƚ�ƌƆĚǀŝŶƐĞĚĚŝŬĞ�ŽŐ�ďůĂŶĚ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ĐĂ͘�ϯϬ�ƐĞŬƵŶĚĞƌ 
ϰ͘ dŝůƐčƚ�ƚŽŵĂƚƉĂƐƚĂĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ŬƌĂŌ�ŽŵƌƆƌŝŶŐ 
ϱ͘ ZƆƌ�ŝ�ĚĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ŚƆũ�ǀĂƌŵĞ�ŝ�ƚŽ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϲ͘ &ũĞƌŶ�ƉĂŶĚĞŶ�ĨƌĂ�ǀĂƌŵĞ 
ϳ͘ ^Ŭčƌ�ŇƵƚĞŶ�ƵĚ�ŝ�ϲ-ϳ�ƐƚǇŬŬĞƌ͘ 
ϴ͘ sĂƌŵ�ƐŬŝǀĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ŇƵƚĞ�ŝ�ŽǀŶĞŶ�ŝ�ĐĂ͘�ϰ�ŵŝŶƵƩĞƌ�Ɵů�ĚĞ�ďůŝǀĞƌ�ůŝĚƚ�

ŚĊƌĚĞ�ƉĊ�ŽǀĞƌŇĂĚĞŶ 
ϵ͘ ^ŵƆƌ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ĨƌĂ�ƉĂŶĚĞŶ�;ĚĞƌ�ŶƵ�ŐĞƌŶĞ�ƐŬƵůůĞ�ǀčƌĞ�ĞŶ�ĨĂƐƚ�ďůĂŶͲ

ĚŝŶŐ�ůŝĚƚ�ĂůĄ�ƐĂůƐĂͿ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ŇƵƚĞƐ 
ϭϬ͘ sĂƌŵ�ŝ�ϯ-ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϭϭ͘ ^ĞƌǀĞƌĞƐ�ůƵŶĞ 
ϭϮ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 �ϯϬ�ŵŝŶ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϱ͘�ŵĂũ�ϮϬϬϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϯϮ 

�ƌŽƵƚŽŶĞƌ 
�Ğƚ�Ğƌ�ůŝĚƚ�ƐũŽǀƚ͕�Ăƚ�ůĂǀĞ�ƐŝŶĞ�ĞŐŶĞ�ĐƌŽƵƚŽŶĞƌ͘�
�Ğ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ͘��Ğ�ƐŬĂů�ŚĞůƐƚ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ƌŝŵĞͲ
ůŝŐƚ�ŚƵƌƟŐƚ�ĞŌĞƌ�ƟůďĞƌĞĚŶŝŶŐ�Ɵů�ĞŶ�ƐƵƉƉĞ�Ğů͘�
ůŝŐŶ͘ 

dŽĂƐƚďƌƆĚĞƚ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ŽƉƐŬƌŝŌ�Ğƌ�ŬƆďƚ͕�ŵĞŶ�
ŵĂŶ�ŬƵŶŶĞ�ŽŐƐĊ�ďƌƵŐĞ�ŚũĞŵŵĞůĂǀĞƚ�ŚǀŝĚƚ�
ďƌƆĚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
·  ϯ�ƐŬŝǀĞƌ�ƚŽĂƐƚďƌƆĚ 
· Ъ�Ěů�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
· ΀�Ğǀƚ͘�ŚǀŝĚůƆŐ�ŽŐ�ƟŵŝͲ
ĂŶ�΁ 

ϭ͘ ^Ŭčƌ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƐŬŝǀĞƌ�ƚŽĂƐƚďƌƆĚ�ŝ�ƚĞƌŶ 
Ϯ͘ sĂƌŵ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽƉ 
ϯ͘ EĊƌ�ƉĂŶĚĞŶ�Ğƌ�ǀĂƌŵ�ŬŽŵŵĞƐ�ŽůŝĞŶ�ƉĊ�ŽŐ�ŚĞƌĞŌĞƌ�ƌŝƐƚĞĚĞ�ƐŵĊ�ƚĞƌŶ�

ďƌƆĚ�ŝŶŬů͘�Ğǀƚ͘�ŚǀŝĚůƆŐ�ŽŐ�ƟŵŝĂŶ 
ϰ͘ hŶĚĞƌ�ƐƚĞŐŶŝŶŐͬƌŝƐƚŶŝŶŐ�ǀĞŶĚĞƐ�ďƌƆĚĞƚ�ŬŽŶƐƚĂŶƚ 
ϱ͘ EĊƌ�ĚĞƚ�ďĞŐǇŶĚĞƌ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ŐǇůĚĞŶƚ�ŝ�ŬĂŶƚĞƌŶĞ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĨčƌĚŝŐƚ 
ϲ͘ WůĂĐĞƌ�ŝ�ƐŬĊů�ŽŐ�ƐĞƌǀĞƌ�ǀĞĚ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ 
ϳ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭϱ�ŵŝŶ 

ϯ-ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϭ͘�ŵĂũ�ϮϬϬϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϯϯ 

&ŽƌĊƌƐƌƵůůĞƌ 
&ƌŝƐŬĞ�ĨŽƌĊƌƐƌƵůůĞƌ�Ğƌ�ĞŶ�ŚĞůƚ�ĂŶĚĞŶ�ŽƉůĞǀĞůƐĞ�ĞŶĚ�ĚĞŵ�
ĚĞƌ�ŬĂŶ�ŬƆďĞƐ�ĨƌĂ�ĨƌŽƐƚ͘��Ğ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ͕�Ğƌ�ŚƵƌƟŐĞ�ŽŐ�
ůĂǀĞ͙�ŽŐ�ŽŐƐĊ�ƌĞƚ�ƐũŽǀĞ�ŶĊƌ�ĨƆƌƐƚ�ŵĂŶ�ůŝŐĞ�ĨĊƌ�ƐƚǇƌ�ƉĊ�
ŚǀŽƌĚĂŶ�ĚĞ�ƌƵůůĞƐ͘ 

KƉƐŬƌŝŌĞŶ�ŬĂŶ�ǀĂƌŝĞƌĞƐ�ŝ�ĚĞƚ�ƵĞŶĚĞůŝŐĞ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�ũŽ�ƌĞĞůƚ�
ďĂƌĞ�Ğƌ�ĞŶ�ĨƌŝƚƵƌĞƐƚĞŐƚ�ďĞŚŽůĚĞƌ�Ɵů�ŵĂĚ͘ 

&ŽƌĊƌƐƌƵůůĞƌŶĞ�ŬĂŶ�ŐŽĚƚ�ĨƌǇƐĞƐ�ŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ďůŝǀĞƌ�ĨƌŝƚƵƌĞͲ
ƐƚĞŐƚ͕�ŵĞŶ�ĚĞ�ƐŵĂŐĞƌ�ĂůƚƐĊ�ďĞĚƚ�ŶĊƌ�ĚĞ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ĨƌŝƐŬĞ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
&ǇůĚ 
· Ϯ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌ 
· Ϯ�ůƆŐ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ĮƐŬĞƐĂƵĐĞ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐŽǇĂƐŽǀƐ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· ϯϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚĂŬŬĞƚ�ŽŬͲ
ƐĞŬƆĚ 

· ϯ�Đŵ�ŝŶŐĞĨčƌ 
· ϭ�ĨƌŝƐŬ�ƌƆĚ�ĐŚŝůŝ 
· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ^ƚĞŐĞŬŽŵďŽ 
 
TǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ 
· ϭϮϱ�ŐƌĂŵ�ŐůĂƐŶƵĚůĞƌ 
· ϭ�ďĂŬŬĞ�ďƆŶŶĞƐƉŝƌĞƌ�
;ϭϱϬ�ŐƌĂŵͿ 

· KůŝĞ�Ɵů�ĨƌŝƚƵƌĞƐƚĞŐŶŝŶŐ 
· ϭ�ƉĂŬŬĞ�ĨƌŽƐƐĞŶ�
͟ƉůĂĚĞƌ͟�Ɵů�ĨŽƌĊƌƐƌƵůͲ
ůĞƌ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌŶĞ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞŵ�ŝ�ĮŶĞ�ƐŵĊ�ƐƚčŶŐĞƌ�;ũƵůŝĞŶĞͿ 
Ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŝŶŐĞĨčƌĞŶ�ŽŐ�ƌŝǀ�ĚĞŶ 
ϯ͘ sĂƐŬ�ŽŐ�ƌĞŶƐ�ĐŚŝůŝĞŶ͘�^Ŭčƌ�ĚĞŶ�ŚĞƌĞŌĞƌ�ŝ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϰ͘ ^Ŭƌčů�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ŽŐ�ƉƌĞƐ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ŝŶŐĞĨčƌĞŶ 
ϱ͘ ^Ŭƌčů�ůƆŐĞƚ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞƚ�ŝ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϲ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵĞůůĞŵ�ŚƆũ�;ϳͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϳ͘ <Žŵ�ůŝĚƚ�ƐƚĞŐĞŬŽŵďŽ�ĞůůĞƌ�ŽůŝĞ�ŝ�ďƵŶĚĞŶ�ĂĨ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϴ͘ ^ǀŝƚƐ�ĨƆƌƐƚ�ŬƆĚĞƚ�;Ğǀƚ�ĂĨ�ŇĞƌĞ�ŽŵŐĂŶŐĞͿ�ŽŐ�Ɛčƚ�ĚĞƚ�Ɵů�ƐŝĚĞ 
ϵ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�ƉĊ�ŵĞůůĞŵ�;ϱͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞ�ƐŬĊƌŶĞ�ŐƌƆŶƚƐĂŐĞƌ�ŝ�

ŐƌǇĚĞŶ 
ϭϬ͘ EĊƌ�ŐƌƆŶƚƐĂŐĞƌŶĞ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ƐƚĞŐƚ�ŝ�ϰ-ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƟůƐčƩĞƐ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�

ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�Ɵů�ĨǇůĚĞƚ 
ϭϭ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϮ͘ >ĂĚ�ŶƵ�ĚĞƚ�ǀĂƌŵĞ�ĨǇůĚ�ŬƆůĞ�ŐŽĚƚ�ŶĞĚ�;ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŶĞŵŵĞƌĞ�Ăƚ�ƌƵůůĞ�

ĨŽƌĊƌƐƌƵůůĞƌŶĞͿ 
ϭϯ͘ <ŽŐ�ŶƵĚůĞƌŶĞ�Ɵů�ĚĞ�Ğƌ�ƉĂƌĂƚĞ�ŽŐ�Ɛŝ�ĚĞŵ 
ϭϰ͘ ^ŬǇů�ďƆŶŶĞƐƉŝƌĞŶĞ 
ϭϱ͘ ZƵů�ŶƵ�ĨŽƌĊƌƐƌƵůůĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ĨǇůĚĞƚ͕�ďƆŶŶĞƐƉŝƌĞƌĞŶĞ�ŽŐ�ŶŽŐůĞ�ŶƵĚůĞƌ�ŝ�

ŵŝĚƚĞŶ 
ϭϲ͘ &ƌŝƚƵƌĞƐƚĞŐĞƐ�ŝ�ĐĂ͘�ϰ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ĨƌŝƚƵƌĞ�ŵĞĚ�ϭϴϬ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϭϳ͘ &ŽƌĊƌƐƌƵůůĞƌŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�ŽŐ�ƐŬĂů�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ͘ 
ϭϴ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƟŵĞ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 

ϮϬ-Ϯϰ�ĨŽƌĊƌƐƌƵůůĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϭϴ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϯϰ 

ZŽƐƟ�ŵĞĚ�ƌŽĚĨƌƵŐƚĞƌ 
�ŌĞƌ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ĞŬƐƉĞƌŝŵĞŶƚĞƌĞƚ�ŵĞĚ�ƌƂƐƟ�ŵĞĚ�
ŬĂƌƚŽŇĞƌ�ďůĞǀ�ĚĞƚ�ƟĚ�Ɵů�Ăƚ�ƉƌƆǀĞ�ŵĞĚ�ŶŽŐůĞ�
ĂŶĚƌĞ�ƌŽĚĨƌƵŐƚĞƌ͘��Ğƚ�ďůĞǀ�Ɵů�ĞŶ�ĚĞů�ĞŬƐƉĞƌŝͲ
ŵĞŶƚĞƌ͘�dŝů�ƐŝĚƐƚ�ĨĂŶĚƚ�ǀŝ�ĨƌĞŵ�Ɵů�Ăƚ�ǀŽƌĞƐ�ĨĂǀŽͲ
ƌŝƚ�Ğƌ�ĞŶ�ŬŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ĂĨ�ŬĂƌƚŽīĞů�ŽŐ�ůŝĚƚ�ĂŶĚƌĞ�
ƌŽĚĨƌƵŐƚĞƌ͘��Ğƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�ĂŶĚĞƌůĞĚĞƐ�
ĞŶĚ�ŶŽƌŵĂůƚ͘�ZƆĚďĞĚĞŶ�ŬĂŶ�ŐŽĚƚ�ĨĂƌǀĞ�ĞŶ�ĚĞů͕�
ƐĊ�ŚǀŝƐ�ĚĞŶ�ƌƆĚĞ�ĨĂƌǀĞ�Ğƌ�ƚƌčůƐ�ƐŬĂů�ƌƆĚďĞĚĞŶ�
ƵĚĞůĂĚĞƐ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�ůŝůůĞ�ůƆŐ 
· ϭ�ŬŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ 
· ϭ�ƌƆĚďĞĚĞ 
· Ϯ�ƉĂƐƟŶĂŬŬĞƌ 
· Ϯ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌ 
· ϰϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů ŐƌƆŶƚƐĂŐĞƌŶĞ 
Ϯ͘ Zŝǀ ŐƌƆŶƚƐĂŐĞƌŶĞ 
ϯ͘ �ůĂŶĚ�ŐƌƆŶƚƐĂŐĞƌŶĞ ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϰ͘ ,čůĚ�ǀĂŶĚĞƚ�ĨƌĂ 
ϱ͘ �ůĂŶĚ�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƉĞďĞƌ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐƐĊ 
ϲ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŽŐ�ŚčůĚ�ŝŐĞŶ�ǀĂŶĚĞƚ�ĨƌĂ 
ϳ͘ ^ŵĞůƚ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ƉĊ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ 
ϴ͘ <Žŵ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ĨŽƌĚĞů�ũčǀŶƚ 
ϵ͘ ^ƚĞŐ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƉĊ�ϰͬϵ�ǀĂƌŵĞ 
ϭϬ͘ <Žŵ�ŝ�ŽǀŶĞŶ�ŝ�ϭ�ƟŵĞ�ŽŐ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ǀĞĚ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ͘��Ğ�ƐŝĚƐƚĞ�

ϭϱ ŵŝŶƵƩĞƌ�ƉĊ�ǀĂƌŵůƵŌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨĊ�ĞŶ� ƐƉƌƆĚ�ƐŬŽƌƉĞ 
ϭϭ͘ ZƂƐƟĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ 
ϭϮ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƟŵĞ�ϰϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 

ϯ-ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϲ͘�ũƵůŝ�ϮϬϭϲ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϯϱ 

ZƆĚŬĊů 
�ƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůƚ�ƐƚǇŬŬĞ�ĂĨ�ũƵůĞŶ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ƐŬƵůůĞ�
ƉƌƆǀĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ƐĞůǀ͘� 

�Ğƚ�ƚĂŐĞƌ�ůŝĚƚ�ƟĚ͕�ŵĞŶ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ƌŝŐƟŐ�
ŐŽĚƚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ũŽ�ŶŽŬ�ŬƵŶ�ĞŶ�ƌĞƚ͕�ǀŝ�ǀŝů�ůĂǀĞ�ŝ�ĚĞͲ
ĐĞŵďĞƌ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
·  �ƚ�;ůŝůůĞͿ�ƌƆĚŬĊů 
· ϮϲϬ�ŐƌĂŵ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϯЪ�Ěů�ĞĚĚŝŬĞ 
· Ъ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ƌŝďƐŐĞůĞ 
· >ŝĚƚ�ĂƚĂŵŽŶ�;Ɵů�Ăƚ�
ƐŬǇůůĞ�ŐůĂƐͿ 

ϭ͘ &ũĞƌŶ�ĚĞ�ǇĚĞƌƐƚĞ�ďůĂĚĞ�ĨƌĂ�ƌƆĚŬĊůĞŶ 
Ϯ͘ ^Ŭčƌ�ƌƆĚŬĊůĞŶ�ŽǀĞƌ�ƉĊ�ŵŝĚƚĞŶ 
ϯ͘ &ũĞƌŶ�ƐƚŽŬŬĞŶ�ĨƌĂ�ƌƆĚŬĊůĞŶ 
ϰ͘ ,ĂŬ�ƌƆĚŬĊůĞŶ�ŝ�ĚĞŶ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ͕�ĚĞƌ�ƆŶƐŬĞƐ�;ũĞŐ�ŐƆƌ�ĚĞƚ�ŝ�ŐƌŽǀĞ�ƐƚǇŬͲ

ŬĞƌͿ͘ �ϱϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚĂŬŬĞƚ�ƌƆĚŬĊů ƉĂƐƐĞƌ�Ɵů�ƌĞƐƚĞŶ�ĂĨ ŽƉƐŬƌŝŌĞŶ 
ϱ͘ <Žŵ�ĚĞŶ�ŚĂŬŬĞĚĞ�ƌƆĚŬĊů�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ŐƌǇĚĞ 
ϲ͘ ,čůĚ�ĞĚĚŝŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ƌƆĚŬĊůĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ĞŶ�ƟŵĞƐ�ƟĚ�ǀĞĚ�ůĂǀ�

;ϯͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϳ͘ ,čůĚ�ƐƵŬŬĞƌĞƚ͕�ƌŝďƐŐĞůĞ�ŽŐ�ƐĂůƚĞƚ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ͘�dŝůƐčƚ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ǇĚĞƌůŝͲ

ŐĞƌĞ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌ�Žŵ�ƆŶƐŬĞƚ 
ϴ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ǀŝĚĞƌĞ�ŝ�ĐĂ͘�Ϯ�ƟŵĞƌ͕�Ɵů�ĚĞƚ�ĨĊƌ�ĚĞŶ�ƆŶƐŬĞĚĞ�ŬŽŶƐŝͲ

ƐƚĞŶƐ 
ϵ͘ ^ŬǇů�Ğƚ�ƉĂƌ�ƐǇůƚĞŐůĂƐ�ŝ�ĨƆƌƐƚ�ŬŽŐĞŶĚĞ�ǀĂŶĚ�ŽŐ�ĚĞƌĞŌĞƌ�ĂƚĂŵŽŶ 
ϭϬ͘ <Žŵ�ĚĞŶ�ǀĂƌŵĞ�ƌƆĚŬĊů�ƉĊ�ŐůĂƐ�ŽŐ�ůƵŬ�ĚĞŵ�ƐƚƌĂŬƐ͘��ĞŶ�ŬĂŶ�ŚŽůĚĞ�Ğƚ�

ƉĂƌ�ƵŐĞƌ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ 
ϭϭ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϯ�ƚ� 

ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϯϲ 

^ƚĞŐƚ�ƉŽůĞŶƚĂ�ŵĞĚ�ƌƆĚůƆŐ�ŽŐ�ĐŚŝůŝ 
�ĞƩĞ�Ğƌ�ĞŶ�ŝƚĂůŝĞŶƐŬ�ŵĂũƐŐƌƆĚ͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ƐƉŝƐĞƐ�ůŝŐĞƐŽŵ�
ŬĂƌƚŽŇĞƌ͘��Ğƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ŽǀĞƌƌĂƐŬĞŶĚĞ�ŐŽĚƚ͘ 

,Ğƌ�Ğƌ�ĚĞŶ�ƐƚĞŐƚ�ŽŐ�ƐĞƌǀĞƌĞƚ�ŵĞĚ�ƐĂŵŵĞ�ƐŽǀƐ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�
ďƌƵŐĞƌ�Ɵů�ƉĂƚĂƚĂƐ�ďƌĂǀĂƐ͘� 

 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· Ъ�ƌƆĚůƆŐ 
· ϭ�ĨƌŝƐŬ�ƌƆĚ�ĐŚŝůŝ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ƉĞďĞƌ 
· Ъ�ƐƉƐŬ�ƚƆƌƌĞƚ�ƌŽƐŵĂƌŝŶ 
· ϭ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϱϬϬ�ŵů�ǀĂŶĚ 
· ϭϵϬ�ŐƌĂŵ�ŵĂũƐŵĞů 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 
· Ъ�Ěů�ŽůŝĞ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ƌƆĚůƆŐĞƚ�ĮŶƚ 
Ϯ͘ sĂƐŬ�ĐŚŝůŝĞŶ͕�ƐŬčƌ�ĚĞŵ�ŽƉ͕�łĞƌŶ�ĨƌƆĞŶĞ�ŽŐ�ŚĂŬ�ĚĞŶ�ĮŶƚ 
ϯ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵŝĚĚĞů�;ϲͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϰ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ 
ϱ͘ <Žŵ�Ъ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϲ͘ <Žŵ�ůƆŐ͕�ĐŚŝůŝ�ŽŐ�ŚǀŝĚůƆŐ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϳ͘ �ŌĞƌ�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ƐƚĞŐĞƚ�ŝ�ĐĂ͘�ϰ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƐŬƌƵĞƐ�ŶĞĚ�ƉĊ�ůŝĚƚ�ůĂǀĞƌĞ�ǀĂƌŵĞ 
ϴ͘ <Žŵ�ǀĂŶĚĞƚ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϵ͘ �ůĂŶĚ�ƐĂůƚ͕�ƉĞďĞƌ�ŽŐ�ƌŽƐŵĂƌŝŶ�ŝ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϭϬ͘ ZƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϭ͘ EĊƌ�ǀĂŶĚĞƚ�ďĞŐǇŶĚĞƌ�Ăƚ�ŬŽŐĞ�ƟůƐčƩĞƐ�ŵĂũƐŵĞůĞƚ 
ϭϮ͘ ZƆƌ�ŬŽŶƐƚĂŶƚ�ƌƵŶĚƚ�ŝŶĚƟů�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ďůŝǀĞƌ�Ɵů�ĞŶ�ŬůƵŵƉ 
ϭϯ͘ DĞŶƐ�ĚĞƚ�ƐƚĂĚŝŐ�Ğƌ�ǀĂƌŵƚ�ŬŽŵŵĞƐ�ƉŽůĞŶƚĂĞŶ�ŽǀĞƌ�ƉĊ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ŇĂĚ�

ƚĂůůĞƌŬĞŶ�ŽŐ�ƐƉƌĞĚĞƐ�ƵĚ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ŇĂĚ�ŽŐ�Ğƌ�ĐĂ͘�ϭЪ�Đŵ�ŚƆũ 
ϭϰ͘ >ĂĚ�ŶƵ�ƉŽůĞŶƚĂĞŶ�ŬƆůĞ�ĂĨ͕�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŶ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ͕�ŚǀŝƐ�

ƌĞƩĞŶ�ĨŽƌďĞƌĞĚĞƐ�ŝ�ŐŽĚ�ƟĚ 
ϭϱ͘ <Žŵ�ƉŽůĞŶƚĂĞŶ�ŽǀĞƌ�ƉĊ�Ğƚ�ƐŬčƌĞďƌčƚ 
ϭϲ͘ ^Ŭčƌ�ƉŽůĞŶƚĂĞŶ�ŝ�ƐƚčŶŐĞƌ�ƉĊ�ĐĂ͘�ϴǆϭЪ-Ϯ�Đŵ� 
ϭϳ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵĞĚŝƵŵ�;ϲЪͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ�ŽŐ�ƟůƐčƚ�Ъ�Ěů�ŽůŝĞ� 
ϭϴ͘ <Žŵ�ƐƚčŶŐĞƌŶĞ�ĂĨ�ƉŽůĞŶƚĂ�ŽƉ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŵ�ƐƚĞŐĞ�ƉĊ�ĂůůĞ�

ĮƌĞ�ƐŝĚĞƌ�ŝ�ĐĂ͘�Ъ�ŵŝŶƵƚ�Ɖƌ͘�ƐŝĚĞ 
ϭϵ͘ dĂŐ�ƉŽůĞŶƚĂĞŶ�ĨƌĂ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ƉĊ�ĞŶ�ƚĂůůĞƌŬĞŶ 
ϮϬ͘ ^ĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ�ŵĞŶƐ�ĚĞ�ƐƚĂĚŝŐ�Ğƌ�ƐƉƌƆĚĞ 
Ϯϭ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϱϬ�ŵŝŶ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϯ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϯϳ 

<ƵŶŐ�WĂŽ�ŬǇůůŝŶŐ�ŵĞĚ�ƌŝƐ 
�Ŷ�ůŝĚƚ�ŬŽŵƉůŝĐĞƌĞƚ�ƌĞƚ͕�ŵĞŶ�ĚĞŶ�ƐŵĂŐĞƌ�ƐƵƉĞƌ͘�
<ǇůůŝŶŐĞŶ�ƐŬĂů�ŵĂƌŝŶĞƌĞƐ�ŽŐ�ƐĂƵĐĞŶ�ƐŬĂů�ůĂǀĞƐ�ŽŐ�ƐĊ�
ƐŬĂů�ŬǇůůŝŶŐĞŶ�ƐƚĞŐĞƐ͘ 

�Ğƌ�Ğƌ�ƉĞĂŶƵƚƐ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽŐ�ŝŬŬĞ�ƌĊ�ũŽƌĚŶƆĚͲ
ĚĞƌ�;ƐŽŵ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞŶ�ĞůůĞƌƐ�ĨŽƌĞƐŬƌŝǀĞƌͿ͘��ĞŶ�ŬĂŶ�
ŶĞŵƚ�ďůŝǀĞ�ĨŽƌ�ƐƚčƌŬ͕�ƐĊ�ĚĞƌĨŽƌ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŵŝŶĚƌĞ�ĐŚŝůŝ�ŝ͕�
ĞŶĚ�ĚĞ�ŇĞƐƚĞ�ŽƉƐŬƌŝŌĞƌ͘ 

^Žŵ�ĚĞƚ�ĨƌĞŵŐĊƌ�ĂĨ�ŽƉƐŬƌŝŌĞŶ͕�ƐŬĂů�ĚĞƌ�ďƌƵŐĞƐ�ĞŶ�
ǁŽŬ�Ɵů�ƌĞƩĞŶ͘�^ĞƌǀĞƌ�ŵĞĚ�ƌŝƐ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
<ǇůůŝŶŐ 
· Ϯ�ŬǇůůŝŶŐĞĮůĞƚĞƌ 
· ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϯ�Đŵ�ŝŶŐĞĨčƌ 
· ϯ�ůƆŐ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐŝĐŚƵĂŶ�ƉĞďĞƌ 
· ϯ�ƚƆƌƌĞĚĞ�ĐŚŝůŝĞƌ 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�WĞĂŶƵƚƐ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 
 
^ĂƵĐĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ŵƆƌŬ�ƐŽũĂ 
· ϭ�ƚƐŬ�ůǇƐ�ƐŽũĂ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ŬŝŶĞƐŝƐŬ�ĞĚĚŝŬĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĞƐĂŵŽůŝĞ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ǀĂŶĚ 
· ϯ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
 
;ĨŽƌƚƐčƩĞƐͿ 

ϭ͘ ^Ŭčƌ�ŬǇůůŝŶŐĞŶ�ŝ�ŵŝŶĚƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ�;ĐĂ͘�ϭЪ�ǆ�ϭЪ�ĐŵͿ 
Ϯ͘ �ůĂŶĚ�ĂůůĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ�;ůǇƐ�ƐŽũĂ͕�ƌŝƐǀŝŶ͕�ƐĂůƚ͕�ǀĂŶĚ�ŽŐ�ŵĂũƐƐƟǀĞůͲ

ƐĞͿ�Ɵů�ŵĂƌŝŶĂĚĞŶ 
ϯ͘ <Žŵ�ŬǇůůŝŶŐĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ĚǇď�ƚĂůůĞƌŬĞŶ�ŽŐ�ŬŽŵ�ŵĂƌŝŶĂĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞŵ 
ϰ͘ ^Ɵů�ŬǇůůŝŶŐĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�–�ŵĞŶ�

ŐĞƌŶĞ�ŵĞƌĞ 
ϱ͘ �ůĂŶĚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ�;ŵƆƌŬ ƐŽũĂ͕�ůǇƐ�ƐŽũĂ͕�ƐƵŬŬĞƌ͕�ǀĂŶĚ͕�ƐĞƐĂŵŽůŝĞ�

ŽŐ ŬŝŶĞƐŝƐŬ�ĞĚĚŝŬĞͿ�Ɵů�ƐĂƵĐĞŶ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů͘�^Ɵů�ƐŬĊůĞŶ�ǀčŬ 
ϲ͘ ^Ŭƌčů�ŝŶŐĞĨčƌĞŶ�ŽŐ�ŚĂŬ�ĚĞŶ�ĮŶƚ 
ϳ͘ ^Ŭƌčů�ŚǀŝĚůƆŐĞŶĞ�ŽŐ�ŚĂŬ�ĚĞŵ�ĮŶƚ 
ϴ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐĞŶĞ�ŝ�ƐƚŽƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ�;ϮпϮ�ĐŵͿ 
ϵ͘ �ƌčŬ�ĚĞ�ƚƆƌƌĞĚĞ�ĐŚŝůŝĞƌ�ŝ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ�–�ďƌƵŐ�Ğǀƚ͘�ĞŶ�ŵŽƌƚĞƌ͕�ŚǀŝƐ�

ĚĞƚ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŵĞŐĞƚ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϭϬ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ǁŽŬ�ŽƉ�Ɵů�ŚƆũ�ǀĂƌŵĞ�;ϵͬϵͿ 
ϭϭ͘ dŝůƐčƚ�ŽůŝĞ�ƉĊ�ǁŽŬŬĞŶ 
ϭϮ͘ EĊƌ�ŽůŝĞŶ�Ğƌ�ǀĂƌŵ�ƟůƐčƩĞƐ�ĐŚŝůŝ�ŽŐ�ƐŝĐŚƵĂŶ�ƉĞďĞƌ 
ϭϯ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ǀčƌĞ�ƉĊ�ǁŽŬŬĞŶ 
ϭϰ͘ <Žŵ�ŬǇůůŝŶŐĞƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�;ŝŶŬů͘�Ğǀƚ͘�ŽǀĞƌƐŬǇĚĞŶĚĞ�ŵĂƌŝŶĂĚĞͿ�ƉĊ�ǁŽŬͲ

ŬĞŶ 
ϭϱ͘ ^ƚĞŐ�ŝ�Ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϲ͘ dŝůƐčƚ�ŝŶŐĞĨčƌ�ŽŐ�ŚǀŝĚůƆŐ�Ɵů�ǁŽŬŬĞŶ 
ϭϳ͘ ^ƚĞŐ�ǀŝĚĞƌĞ�ŝŶĚƟů�ŬǇůůŝŶŐĞŶ�ŶčƐƚĞŶ�Ğƌ�ŐĞŶŶĞŵƐƚĞŐƚ 

 ϭ�ƚ� 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϭϯϴ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
DĂƌŝŶĂĚĞ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ůǇƐ�ƐŽũĂ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƌŝƐǀŝŶ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ǀĂŶĚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ŵĂũƐƐƟǀĞůƐĞ 

ϭϴ͘ dŝůƐčƚ�ůƆŐĞŶĞ�ƉĊ�ǁŽŬŬĞŶ 
ϭϵ͘ ^ƚĞŐ�ŝ�ĐĂ͘�ϰ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŽŐ�ƐŬƌƵ�ĚĂ�ŶĞĚ�Ɵů�ŵĞůůĞŵ�ǀĂƌŵĞ�;ϰͬϵͿ 
ϮϬ͘ dŝůƐčƚ�ƐĂƵĐĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
Ϯϭ͘ �ŌĞƌ�ĐĂ͘�ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƟůƐčƩĞƐ�ƉĞĂŶƵƚƐ 
ϮϮ͘ ^ŵĂŐ�Ɵů�ŵĞĚ�ƐĂůƚ�ŚǀŝƐ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ 
Ϯϯ͘ ZĞƩĞŶ�ŬĂŶ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ͘ 
Ϯϰ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 



ϭϯϵ 

<ƆĚďŽůůĞƌ�ŵĞĚ�ũŽƌĚŶƆĚĚĞƐŽǀƐ 
tŽŬ-ƌĞƩĞƌ�Ğƌ�ĞŶ�ĨĂǀŽƌŝƚ�ŚŽƐ�ŽƐ͘�WĞĂŶƵĞƚͲ
ďƵƩĞƌ�ůŝŐĞƐĊ͘��ĞƌĨŽƌ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ŶčƌůŝŐŐĞŶĚĞ�Ăƚ�
ŬŽŵďŝŶĞƌĞ�ĚĞ�ƚŽ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ƌĞƚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ƌĞƚ͕�
ĚĞƌ�Ğƌ�ůŝĚƚ�ŽŵĨĂŶŐƐƌŝŐ͕�ŽŐ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�Ɛǀčƌ�Ăƚ�ŶĊ�
ƉĊ�ĞŶ�ŚǀĞƌĚĂŐ͘�,ĞůĚŝŐǀŝƐ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŵƵůŝŐƚ�Ăƚ�ƐƚĂƌͲ
ƚĞ�ƟĚůŝŐƚ�ŵĞĚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ĞŬƐĞŵƉĞůǀŝƐ�ĨĂƌƐĞŶ�Ɵů�
ŬƆĚďŽůůĞƌŶĞ�ĚĂŐĞŶ�ŝŶĚĞŶ͘ 

ZĞƩĞŶ�ƐŵĂŐĞƌ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�ΗǁŽŬ-ĂŐƟŐƚΗ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
^ĞůǀĞ�ƌĞƩĞŶ 
· <ƆĚďŽůůĞƌŶĞ 
· ^ĂƵĐĞŶ 
· Ϯ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌ 
· ϭ�ůŝůůĞ�ůƆŐ 
· ϭ�ƌƆĚ�ƉĞďĞƌĨƌƵŐƚ 
· ϭ�ůŝůůĞ�ŬŽŬŽƐŵčůŬ 
· Ϯ ƉĂŬ�ŶƵĚůĞƌ�;ϭϮϱ�ŐͿ 
· >ŝĚƚ�ĨĞĚƚƐƚŽĨ 
 
<ƆĚďŽůůĞƌ 
· ϮϯϬ�Ő�ŚĂŬŬĞƚ�ŽŬƐĞŬƆĚ 
· ϭ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�ƚƐŬ�ůŝŵĞƐĂŌ 
· Ъ�ƐƉƐŬ�ƐŽǇĂƐŽǀƐ 
· Ϯ�Đŵ�ĨƌŝƐŬ�ŝŶŐĞĨčƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ƐĞƐĂŵĨƌƆ 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ĐŚŝůŝƉƵůǀĞƌ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐƉŝĚƐŬŽŵŵĞŶ 
· Ъ�ƚƐŬ�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌ 
;ĨŽƌƚƐčƩĞƐͿ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌŶĞ 
Ϯ͘ ^Ŭčƌ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌŶĞ�ŝ�ůĂŶŐĞ�ƚǇŶĚĞ�ƐƚčŶŐĞƌ 
ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ƐŬčƌ�ůƆŐĞƚ�ŝ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϰ͘ ^Ŭčƌ�ƉĞďĞƌĨƌƵŐƚĞŶ�ŝ�ůĂŶŐĞ�ƚǇŶĚĞ�ƐƚčŶŐĞƌ�;ƚǇŬŬĞƌĞ�ĞŶĚ�ŐƵůĞƌŽĚĞŶͿ 
ϱ͘ <ŽŐ�ŶƵĚůĞƌŶĞ͕�ƐĊ�ĚĞ�Ğƌ�ŬůĂƌ 
ϲ͘ sĂƌŵ�ǁŽŬŬĞŶ�ŽƉ�Ɵů�ŚƆũ�;ϳͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϳ͘ dŝůƐčƚ�ĨĞĚƚƐƚŽīĞƚ 
ϴ͘ ^ǀŝƚƐ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌŶĞ�ŽŐ�ůƆŐĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ŬƌĂŌŝŐ�ŽŵƌƆƌŝŶŐ 
ϵ͘ �ŌĞƌ�Ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƟůƐčƩĞƐ�ƉĞďĞƌĨƌƵŐƚ͕�ŬŽŬŽƐŵčůŬ�ŽŐ�ŚĂůǀĚĞůĞŶ�ĂĨ�

ƐĂƵĐĞŶ 
ϭϬ͘ ZƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϭ͘ dŝůƐčƚ�ĚĞ�ŬŽŐƚĞ�ŶƵĚůĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ŬƆĚďŽůůĞƌŶĞ 
ϭϮ͘ ZĞƩĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ�ŵĞĚ�ƐĂƵĐĞŶ�ƐŽŵ�ƟůďĞŚƆƌ 
ϭϯ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ŬƆĚďŽůůĞƌŶĞ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ƌŝǀ�ŝŶŐĞĨčƌĞŶ 
Ϯ͘ �ůĂŶĚ�ĂůůĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ĨĂƌƐĞŶ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϯ͘ >ĂĚ�ĨĂƌƐĞŶ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�;ĞůůĞƌ�ůčŶŐĞƌĞͿ 
ϰ͘ &Žƌŵ�ŶƵ�Ğƚ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ĂŶƚĂů�;ϲ-ϳ�ŚǀŝƐ�ĚĞ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ƐƚŽƌĞͿ�ŬƆĚďŽůůĞƌ� 
ϱ͘ <Žŵ�ŬƆĚďŽůůĞƌŶĞ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�Ɵů�ĚĞ�ƐŬĂů�ƐƚĞŐĞƐ 
ϲ͘ ^ƚĞŐ�ŶƵ�ŬƆĚďŽůůĞƌŶĞ�ƉĊ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�Ɵů�ĚĞ�Ğƌ�ŐĞŶŶĞŵƐƚĞŐƚĞ�;ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�

ůĂǀĞƐ�ǀĞĚ�Ăƚ�ŬŽŐĞ�ĚĞŵ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŵĞĚ�ǀĂŶĚ�ŽŐ�ƐĂůƚͿ 
ϳ͘ <ƆĚďŽůůĞƌŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ 

 ϭ�ƟŵĞ 

ϯ-ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϮ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϭϲ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϭϰϬ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
^ĂƵĐĞ 
· ϭϮϬ�ŐƌĂŵ�;ϭ�ĚůͿ�ƉĞĂͲ
ŶƵƚ�ďƵƩĞƌ 

· ϲϬ�ŐƌĂŵ�;Ъ�ĚůͿ�TƐƚĞƌƐͲ
ƐĂƵĐĞ 

· ϭ�ƐƉƐŬ�ůŝŵĞƐĂŌ 
· ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�;ϭ�ĚůͿ�ǀĂŶĚ 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ƐƚƆĚƚ�ĐŚŝůŝͲ
ƉƵůǀĞƌ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ƐĂƵĐĞ 

ϭ͘ �ůĂŶĚ�ĂůůĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ ^Ɵů�ƐŬĊůĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�;ŽƉ�Ɵů�ĞŶ�ĚĂŐ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂͲ

ďĞƚ�ǀŝƌŬĞƌ�ĮŶƚͿ 
ϯ͘ ^ŽǀƐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ 



ϭϰϭ 



ϭϰϮ 

tŽŬďůĂŶĚŝŶŐ�ŵĞĚ�ŶƵĚůĞƌ�ŽŐ�ŽŬƐĞŬƆĚ 
�ĞƩĞ�Ğƌ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞƌĞƚ͕�ŬŽŵďŝŶĞƌĞƚ�ŵĞĚ�ŶƵĚůĞƌ͘ 

DĂŶ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞ�ŵĂŶŐĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŐƌƆŶƚƐĂŐĞƌ͕�
ŵĞŶ�ĚŝƐƐĞ�ŬĂŶ�ǀŝ�ďĞĚƐƚ�ůŝĚĞ͘�EƵĚůĞƌŶĞ�ƐŬĂů�
ŬŽŐĞƐ͕�ŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ƉƵƩĞƐ�ŝ�ƌĞƩĞŶ͘� 

�Ğƚ�ǀĂƌ�Ɛǀčƌƚ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�Ğƚ�ŶĂǀŶ�Ɵů�ƌĞƩĞŶ͕�ƐĊ�
ĚĞƌĨŽƌ�ďůĞǀ�ĚĞƚ�Ɵů�ǁŽŬďůĂŶĚŝŶŐ�ŵĞĚ�ŶƵĚůĞƌ�ŽŐ�
ŽŬƐĞŬƆĚ͕�ĨŽƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĚĞƌ�ũŽ�ŝ�͗-Ϳ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· Ъ�Ěů�ƌƆĚǀŝŶƐĞĚĚŝŬĞ 
· ϭ�ƚĞƌŶŝŶŐ�ŽŬƐĞďŽƵŝůůŽŶ 
· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· Ъ�ƚƐŬ�ĞƐƚƌĂŐŽŶ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƟŵŝĂŶ�;ŬĂŶ�
ǀčƌĞ�ŵŝŶĚƌĞͿ 

· ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 
· ϭ�ƐƚŽƌ�ƌƆĚ�ƉĞďĞƌ 
· ϮϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐŬĊƌĞƚ�ŽŬƐĞͲ
ŬƆĚ�ŝ�ƐƚƌŝŵůĞƌ 

· Ϯ�ƐƚŽƌĞ�ůƆŐ 
· Ъ�ĚƐ�;ϳϱ�ŐƌĂŵͿ�ŵĂũƐ 
· ϭ�ĚƐ�ŵĞĚ�ϭϰϬ�ŐƌĂŵ�
ŬŽŶĐĞŶƚƌĞƌĞƚ�ƚŽŵĂƚ 

· Ϯ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌ 
· ϭϮϱ�ŐƌĂŵ�ŶƵĚůĞƌ 
· ϮϬϬ�ŵů�ŬŽŬŽƐŵčůŬ 

ϭ͘ �ůĂŶĚ�ƌƆĚǀŝŶƐĞĚĚŝŬĞ͕�ďŽƵŝůůŽŶ͕�ŚǀŝĚůƆŐ�ŽŐ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌŶĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�
ĞŶ�ďĞŚŽůĚĞƌ 

Ϯ͘ ,ĂŬ�ůƆŐĞŶĞ�ŝ�ŐƌŽǀĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϯ͘ ^Ŭčƌ�ĚĞŶ�ƌƆĚĞ�ƉĞďĞƌ�ŝ�ƐƚŽƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϰ͘ ^Ŭčƌ�ŬƆĚĞƚ�ŝ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϱ͘ Zŝǀ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌŶĞ�ŝ�ŶŽŐůĞ�ŵĞůůĞŵƐƚŽƌĞ�ƐƚƌŝŵůĞƌ 
ϲ͘ sĂƌŵ�ǁŽŬŬĞŶ�ŽƉ�ƉĊ�ŚƆũ�ǀĂƌŵĞ 
ϳ͘ Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ�ŬŽŵŵĞƐ�ŝ�ǁŽŬŬĞŶ 
ϴ͘ <ƆĚĞƚ�ŬŽŵŵĞƐ�ŝ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞ�ŽŐ�ĚĞƚ�ƐǀŝƚƐĞƐ 
ϵ͘ EĊƌ�ŬƆĚĞƚ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ůŝĚƚ�ďƌƵŶƚ͕�ŬŽŵŵĞƐ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŵĞĚ�ƌƆĚǀŝŶƐĞĚͲ

ĚŝŬĞ�ŝ 
ϭϬ͘ <Žŵ�ůƆŐĞŶĞ�ŝ�ŽŐ�ƐǀŝƚƐͬ͟ŬŽŐ͟�ĚĞŵ�ŝ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϭ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�ƉĊ�ŚĂůǀ�ǀĂƌŵĞ�ĨŽƌ�ǁŽŬŬĞŶ 
ϭϮ͘ <Žŵ�ŵĂũƐĞŶĞ�ŝ�ǁŽŬŬĞŶ�;ŚƵƐŬ�Ăƚ�ŚčůĚĞ�ǀĂŶĚĞƚ�ĨƌĂ�ŝŶĚĞŶͿ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�

ƐƚĊ�ŝ�ϯ-ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϯ͘ �ůĂŶĚ�ƚŽŵĂƚƉĂƐƚĂĞŶ�ŝ�ƌĞƩĞŶ 
ϭϰ͘ <ŽŐ�ŶƵĚůĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ�–�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϱ͘ �ůĂŶĚ�ŶƵĚůĞƌŶĞ�ŝ�ƌĞƩĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ŬƌĂŌŝŐ�ŽŵƌƆƌŝŶŐ 
ϭϲ͘ �ůĂŶĚ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌŶĞ�ŝ�ƵŶĚĞƌ�ŬƌĂŌŝŐ�ŽŵƌƆƌŝŶŐ 
ϭϳ͘ �ůĂŶĚ�ŬŽŬŽƐŵčůŬĞŶ�ŝ 
ϭϴ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�;ĚĞ�ƐŝĚƐƚĞ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŬĂŶ�ƐĂŐƚĞŶƐ�ǀčƌĞ�

ƉĊ�ŬŽŵĨƵƌĞƚƐ�ĞŌĞƌǀĂƌŵĞ͙�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�ĚĂ�ŝŬŬĞ�ůŝŐĞ�ŚĂƌ�ŝŶĚƵŬƟŽŶͿ 
ϭϵ͘ ^ĞƌǀĞƌ�ƐƚƌĂŬƐ 
ϮϬ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 ϰϱ�ŵŝŶ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϯ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϭϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϰϯ 



ϭϰϰ 

�ƌƵŶĐŚ 



ϭϰϱ 

�ŵĞƌŝŬĂŶƐŬĞ�ƉĂŶĚĞŬĂŐĞƌ 
WĂŶĚĞŬĂŐĞƌ�Ğƌ�ũŽ�ĞŶ�ĚĞů͕�ĂĨ�ĞŶ�ŐŽĚ�ďƌƵŶĐŚ�ŽŐ�
ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�ƐŬĂů�ĚĞ�ƐĊ�ǀčƌĞ�ŚũĞŵŵĞůĂǀĞĚĞ͘� 

�ŝƐƐĞ�Ğƌ�ƚǇŬŬĞ�ŽŐ�ĨǇůĚŝŐĞ�ŽŐ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚĞ͘��Ğ�Ğƌ�
ŚĞůĚŝŐǀŝƐ�ŝŬŬĞ�ďĞƐǀčƌůŝŐĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ͘� 

�Ğ�Ğƌ�ƉŽƉƵůčƌĞ�ŚŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŝ�ĂůůĞ�ĂůĚƌĞ͘ 

^ĞƌǀĞƌĞƐ�ŵĞĚ�ĂŚŽƌŶƐŝƌƵƉ͕�ŇŽƌŵĞůŝƐ�ŽŐ�Ğǀƚ͘�
ŵĂƌŵĞůĂĚĞ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· ϯϱϬ�ŐƌĂŵ�ŵĞů 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϮЪ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϳ�ƚƐŬ�ďĂŐĞƉƵůǀĞƌ�–�
Ğǀƚ͘�ŵŝŶĚƌĞ 

· ϯ�čŐ 
· ϰ�Ěů�ŵčůŬ 
· &ĞĚƚƐƚŽĨ�Ɵů�Ăƚ�ƐƚĞŐĞ�ŝ�
;ũĞŐ�ďƌƵŐƚĞ�ĞŶ�ŇǇĚĞŶͲ
ĚĞ�ŽůŝĞŵĂƌŐĂƌŝŶĞͿ 

ϭ͘ ^ŵĞůƚ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ 
Ϯ͘ �ůĂŶĚ�ĚĞ�ƚƆƌƌĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϯ͘ DĞĚ�ĞŶ�ĞůƉŝƐŬĞƌ�ďůĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƚƆƌƌĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ŵĞĚ�ŵčůŬ�ŽŐ�čŐ�Ɵů�

ĚĞ�ƐĂŵůĞƐ 
ϰ͘ WŝƐŬ�ŶƵ�ĚĞŶ�ƐŵĞůƚĞĚĞ�ƐŵƆƌ�ŝ 
ϱ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŽƉ�ƉĊ�ŵĞůůĞŵ�ǀĂƌŵĞ�;ϱͬϵͿ�ŽŐ�ŬŽŵ�ůŝĚƚ�ĨĞĚƚƐƚŽĨ�ƉĊ 
ϲ͘ DĞĚ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƐŬĞ�ƚĂŐĞƐ�ŶƵ�ůŝĚƚ�ĂĨ�ĚĞũĞŶ�ŽƉ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ŚčůĚĞƐ�ƵĚ͕�

ƐĊ�ĚĞƌ�ůĂǀĞƐ�ƉĂŶĚĞŬĂŐĞƌ�ƉĊ�ĐĂ͘�ϭϱ�Đŵ�ŝ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�–�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ƚŽ�
ƉĊ�ƐĂŵŵĞ�ƟĚ�ƉĊ�ǀŽƌĞƐ�ƉĂŶĚĞ 

ϳ͘ �Ğ�ďĂŐĞƐ�ƉĊ�ĚĞŶ�ĞŶĞ�ƐŝĚĞ͕�ŝŶĚƟů�ĚĞ�ďĞŐǇŶĚĞƌ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ĨĂƐƚĞ 
ϴ͘ ,ĞƌĞŌĞƌ�ǀĞŶĚĞƐ�ĚĞ�ŽŐ�ďĂŐĞƐ�ŝ�ŶŽŐůĞ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƉĊ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ƐŝĚĞ 
ϵ͘ sĞŶĚ�ĚĞŵ�ĞŶ�ƐŝĚƐƚĞ�ŐĂŶŐ�ŝ�Ğƚ�ŵŝŶƵƚƐ�ƟĚ 
ϭϬ͘ 'ĞŶƚĂŐ�ƚƌŝŶ�ϲ-ϵ�ŝŶĚƟů�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŵĞƌĞ�ĚĞũ 
ϭϭ͘ WĂŶĚĞŬĂŐĞƌŶĞ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ŶƵ�ŝ�ĞŶ�ƐƚĂŬ�ƉĊ�ďŽƌĚĞƚ 
ϭϮ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϰϬ�ŵŝŶ 

ϭϮ�ƐƚŬ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϰ͘�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϰϲ 

DǇƐůŝ 
�ĂŶŶ�ǀĂƌ�ƐƆĚ�Ăƚ�ĨŽƌĞƐůĊ͕�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŵǇƐůŝ�ƐĞůǀ͕�ĚĂ�ǀŝ�ƐŬƵůůĞ�
ŚĂǀĞ�ŐčƐƚĞƌ�Ɵů�ďƌƵŶĐŚ͘ 

�Ğƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ͘�DĞŐĞƚ�ďĞĚƌĞ�ĞŶĚ�ĚĞƚ�ĚĞƌ�ŬĂŶ�
ŬƆďĞƐ�ŝ�ďƵƟŬŬĞƌŶĞ͘� 

/�ƐĊĚĂŶ�Ğƚ�ŐůĂƐ͕�Ğƌ�ĚĞƌ�Ɵů�ŵĂŶŐĞ�ƐŬĊůĞ�ǇŽŐŚƵƌƚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ĂŚŽƌŶƐŝƌƵƉ 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ŚŽŶŶŝŶŐ 
· ϭ�Ěů�ǀĂŶĚ 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ƐƚƆĚƚ�ŬĂͲ
ŶĞů 

· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚĂǀƌĞŐƌǇŶ 
· ϳϱ�ŐƌĂŵ�ŵĂŶĚůĞƌ 
· ϳϱ�ŐƌĂŵ�ŚĂƐƐĞůŶƆĚĚĞƌ 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐŽůƐŝŬŬĞŬĞƌͲ
ŶĞƌ 

· ϭЪ�Ěů�ƌŽƐŝŶĞƌ 

ϭ͘ ,ĂŬ�ŵĂŶĚůĞƌ�ŽŐ�ŚĂƐƐĞůŶƆĚĚĞƌ�Ɵů�ĞŶ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐ�;ŝ�ƐƚǇŬŬĞƌ�
ŵĞŶ�ŝŬŬĞ�ŚĞůƚ�ĮŶƚͿ 

Ϯ͘ ^čƚ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŵĞĚ�ƉĊ�ƐǀĂŐ�ǀĂƌŵĞ�;ϭͬϵͿ�ŽŐ�ůƵŶ�ƌŽůŝŐƚ�ǀĂŶĚ͕�ĂŚŽƌŶƐŝͲ
ƌƵƉ͕�ŚŽŶŶŝŶŐ�ŽŐ�ŬĂŶĞů 

ϯ͘ <Žŵ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ�ƉĊ�ĞŶ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞ�ŽŐ�ĨŽƌĚĞů�ŚĂǀƌĞŐƌǇŶĞŶĞ�ƵĚ�ƉĊ�
ĚĞŶ 

ϰ͘ <Žŵ�ŚĂǀƌĞŐƌǇŶĞŶĞ�ŝŶĚ�ŵŝĚƚ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϭϲϬ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϱ͘ �ŌĞƌ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�łĞƌŶĞƐ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞŶ�ĨƌĂ�ŽǀŶĞŶ 
ϲ͘ DĂŶĚůĞƌŶĞ͕�ŶƆĚĚĞƌŶĞ�ŽŐ�ƐŽůƐŝŬŬĞŬĞƌŶĞƌŶĞ�ďůĂŶĚĞƐ�ŝ�ŚĂǀƌĞŐƌǇŶĞŶĞ�

ŽŐ�ĚĞƌ�ƌƆƌĞƐ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϳ͘ ,čůĚ�ŶƵ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ĨƌĂ�ŐƌǇĚĞŶ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ďůĂŶĚ�ŝŐĞŶ�

ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�;ĚĞƚ�Ğƌ�ǀŝŐƟŐƚ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ŬůƵŵƉĞƌͿ 
ϴ͘ <Žŵ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞŶ�ŝŶĚ�ŝ�ŽǀŶĞŶ�ŝ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�Ϯϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϵ͘ dĂŐ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞŶ�ƵĚ�ĂĨ�ŽǀŶĞŶ�ŽŐ�ďůĂŶĚ�ƌŽƐŝŶĞƌŶĞ�ŝ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ 
ϭϬ͘ >ĂĚ�ĚĞŶ�ŬƆůĞ�ŚĞůƚ�ŶĞĚ͕�ŝŶĚĞŶ�ĚĞƚ�ŬŽŵŵĞƐ�ŝ�ĞŶ�ůƵŌƚčƚ�ďĞŚŽůĚĞƌ 
ϭϭ͘ DǇƐůŝĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ďƌƵŐ 
ϭϮ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ��ϯϬ�ŵŝŶ 

ϭ͕ϱ�ůŝƚĞƌƐŐůĂƐ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϱ͘�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϰϳ 

zŽŐŚƵƌƚ 
zŽŐŚƵƌƚ�Ğƌ�ƐũŽǀ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ďƆƌŶ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�
ŶĞŐĞƚ�ŶĞŵŵĞƌĞ�Ăƚ�ŬƆďĞ͘ 

�ĞƩĞ�Ğƌ�͟ŚǇŐŐĞ�ƵĚŐĂǀĞŶ͟�ƵĚĞŶ�ĞŶ�ĞŐĞŶƚůŝŐ�ŬƵůƚƵƌ͕�ĚĂ�
ǀŝ�ďĂƌĞ�ďƌƵŐĞƌ�ĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ǇŽŐŚƵƌƚ�Ɵů�Ăƚ�ƐƚĂƌƚĞ�ĚĞŶŶĞ�
ǇŽŐŚƵƌƚ͘ 

�Ğƌ�Ğƌ�ŵĂŶŐĞ�ŵĞƌĞ�ĂǀĂŶĐĞƌĞƚ�ŵĊĚĞƌ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ǇŽŐŚƵƌƚ�
ƉĊ͕�ŵĞŶ�ĚĞƌ�ĨŽƌĞƚƌčŬŬĞƌ�ǀŝ�Ăƚ�ŬƆďĞ�ǀŽƌĞƐ͘�sŝ�ŬĂŶ�ŝŬŬĞ�
ŐƆƌĞ�ĚĞƚ�ďĞĚƌĞ�ĞŶĚ�ŵĞũĞƌŝĞƌŶĞ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�>�ƐƆĚŵčůŬ 
· ϭ�Ěů�ǇŽŐŚƵƌƚ�ŶĂƚƵƌĞů 

ϭ͘ <Žŵ�ŵčůŬĞŶ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ 
Ϯ͘ sĂƌŵ�ĚĞŶ�ƌŽůŝŐƚ�ŽƉ�ǀĞĚ�ŵŝĚĚĞůǀĂƌŵĞ�Ɵů�ĚĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ϴϱ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϯ͘ <Ɔů�ĚĞŶ�ŶĞĚ�Ɵů�ϰϮ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϰ͘ �ůĂŶĚ�ǇŽŐŚƵƌƚĞŶ�ŝ�ŵčůŬĞŶ 
ϱ͘ <Žŵ�ůĊŐ�ƉĊ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϲ͘ ^Ɵů�ĚĞŶ�ŶƵ�Ğƚ�ƐƚĞĚ�ŚǀŽƌ�ĚĞŶ�ŬĂŶ�ŚŽůĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ƉĊ�ĐĂ͘�ϰϭ�ŐƌĂͲ

ĚĞƌ�ŝ�ϲ�ƟŵĞƌ�;ŚŽƐ�ŽƐ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŝ�ŽǀŶĞŶ�ŵĞĚ�ůĂŵƉĞŶ�ƚčŶĚƚ�ŽŐ�ůĊŐĞŶ�
ůƵŬŬĞƚͿ 

ϳ͘ �ŌĞƌ�ϲ�ƟŵĞƌ�ƚũĞŬŬĞƐ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐĞŶ͘�,ǀŝƐ�ĚĞŶ�Ğƌ�ƟůĨƌĞĚƐƐƟůůĞŶĚĞ�
ŬŽŵŵĞƐ�ǇŽŐŚƵƌƚĞŶ�ƉĊ�ŬƆů 

ϴ͘ �ŌĞƌ�ŶĞĚŬƆůŝŶŐ�Ğƌ�ǇŽŐŚƵƌƚĞŶ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐƉŝƐŶŝŶŐ͘�,ŽƐ�ŽƐ�ŐŝǀĞƌ�ĚĞƚ�ĐĂ͘�
ϵϮϱ�ŐƌĂŵ�ǇŽŐŚƵƌƚ͕�ŶĊƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�Ğƌ�ƐůƵƚ 

ϵ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϲ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

ϭ�> 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϲ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϰϴ 

�ůƆĚŬŽŐƚ�čŐ 
�Ő�Ğƌ�ĞŶ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ƐƉŝƐĞ͘��Ğƚ��ďůƆĚŬŽŐƚĞ�čŐ�Ğƌ�Ğƚ�ĂĨ�
ĚĞ�ďĞĚƐƚĞ͕�ŶĊƌ�ĚĞ�ůĂǀĞƐ�ŚĞůƚ�ƌŝŐƟŐƚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�čŐ�;ĞůůĞƌ�Ğƚ�ƉĂƐƐĞŶͲ
ĚĞ�ĂŶƚĂůͿ 

· sĂŶĚ 

ϭ͘ &ǇůĚ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ�ŵĞĚ�ǀĂŶĚ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŶčƐƚĞŶ�ŽƉ�Ɵů�ƚŽƉƉĞŶ�;ĚĞƩĞ�
Ğƌ�ŝ�ŵŽĚƐčƚŶŝŶŐ�Ɵů�ŵĂŶŐĞ�ŬůĂƐƐŝƐŬĞ�ŵĞƚŽĚĞƌ͕�ŚǀŽƌ�ǀĂŶĚĞƚ�ŬƵŶ�ůŝŐĞ�
ƐŬĂů�ĚčŬŬĞ͘��Ğƚ�ƐŬĂů�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ�ŝŬŬĞ�
ĨĂůĚĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞŐĞƚ͕�ŶĊƌ�čŐŐĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝͿ 

Ϯ͘ sĂƌŵ�ǀĂŶĚĞƚ�ŽƉ�ƵĚĞŶ�ůĊŐ�ƉĊ�ŚƆũ�;ϴͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ͕�ŝŶĚƟů�ĚĞƌ�Ğƌ�ĞŶ�ĚĞů�
ďŽďůĞƌ�ŝ�ďƵŶĚĞŶ�ĂĨ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ŽŐ�ĚĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ĚĂŵƉ�ďĞŐǇŶĚĞƌ�Ăƚ�
ŬŽŵŵĞ 

ϯ͘ <Žŵ�ŶƵ�čŐŐĞƚ�ŝ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ 
ϰ͘ ,ŽůĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ďƵůĚƌĞŬŽŐĞ͕�

ŵĞŶ�ŚŽůĚĞƌ�ƐŝŐ�ƐŽŵ�ďĞƐŬƌĞǀĞƚ�ŝ�ƐŬƌŝĚƚ�Ϯ 
ϱ͘ �ŌĞƌ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƚĂŐĞƐ�čŐŐĞƚ�ŽƉ 
ϲ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϭ�ŵŝŶƵƚ 
ϳ͘ �ŐŐĞƚ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϴ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭϬ�ŵŝŶ 

ϭ�ƉĞƌƐŽŶ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϳ͘�ŵĂƌƚƐ�ϮϬϭϯ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϰϵ 

WŽĐŚĞƌĞƚ�čŐ 
,ǀŽƌ�Ɛǀčƌƚ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ůŝŐĞ�ǀčƌĞ�Ăƚ�ŬŽŐĞ�Ğƚ�čŐ͍�
&ĂŬƟƐŬ�ƌĞƚ�Ɛǀčƌƚ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ǀŝƐƚ�ƐŝŐ͘� 

�ĞŶŶĞ�ŽƉƐŬƌŝŌ�Ğƌ�ŬŽŵŵĞƚ�Ɵů�ĞŌĞƌ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�
ĨŽƌƐƆŐ͘�EĊƌ�ĚĞƚ�ůǇŬŬĞĚĞƐ�ƐŵĂŐĞƌ�ĚĞƚ�ĨĂŶƚĂͲ
ƐƟƐŬ͘� 

�Ğƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ƐƵƉĞƌ�ŐŽĚƚ�ƉĊ�Ğƚ�ƐƚǇŬŬĞ�ƌŝƐƚĞƚ��
ďƌƆĚ͘��ŶŬĞůƚ�ŽŐ�ŐŽĚƚ͘� 

 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· �Ő�;ĨƌŝƐŬĞͿ ϭ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ŐƌǇĚĞ�ĨǇůĚƚ�ŵĞĚ�ǀĂŶĚ�ŽƉ�Ɵů�ůŝĚƚ�ĨƆƌ�ĚĞƚ�ďĞŐǇŶĚĞƌ�Ăƚ�

ŬŽŐĞ�;ϴϬ�ŐƌĂĚĞƌͿ 
Ϯ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�ƉĊ�ŬŽŵĨƵƌĞƚ͕�ƐĊ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ŚŽůĚĞƐ 
ϯ͘ <Žŵ�ĞŶ�ƚĂůůĞƌŬĞŶ�ŶĞĚ�ŝ�ďƵŶĚĞŶ�ĂĨ�ŐƌǇĚĞŶ�;ĨŽƌ�Ăƚ�ƐŝŬƌĞ�ŵŽĚ͕�Ăƚ�čŐͲ

ŐĞƚ�ƌĂŵŵĞƌ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŵŽĚ�ďƵŶĚĞŶ�ĂĨ�ŐƌǇĚĞŶͿ 
ϰ͘ ^ůĊ�Ğƚ�čŐ�ƵĚ�ŝ�ĞŶ�ŚƵůƐŬĞ 
ϱ͘ >ĂĚ�ĚĞŶ�͞ĞŬƐƚƌĂ͟�ŚǀŝĚĞ�ĚƌǇƉƉĞ�ĂĨ 
ϲ͘ ,čůĚ�ŶƵ�čŐŐĞƚ�ŶĞĚ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ 
ϳ͘ sĞŶƚ�ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŽŐ�ϰϱ�ƐĞŬƵŶĚĞƌ͘ 
ϴ͘ dĂŐ�čŐŐĞƚ�ŽƉ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŚƵůƐŬĞ 
ϵ͘ �ŐŐĞƚ�ƐŬĂů�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ 
ϭϬ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭϬ�ŵŝŶ 

ϭ�ƉĞƌƐŽŶ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϵ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϯ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϱϬ 

ZƆƌčŐ 
ZƆƌčŐ�Ğƌ�ĞŶ�ŬůĂƐƐŝƐŬ�ĚĞů�ĂĨ�ĞŶ�ďƌƵŶĐŚ͘��Ğƚ�Ğƌ�
ĞŶ�ƐƵƉĞƌ�ůčŬŬĞƌ�ŵĊĚĞ�Ăƚ�ƐĞƌǀĞƌĞ�čŐ�ƉĊ͕�ĚĞƌ�
ŬĂŶ�ǀĂƌŝĞƌĞƐ�ŝ�ĚĞƚ�ƵĞŶĚĞůŝŐĞ͘ 

�ĞŶŶĞ�ŽƉƐŬƌŝŌ�Ğƌ�ĚĞŶ�ŚĞůƚ�ŬůĂƐƐŝƐŬĞ�ŽƉƐŬƌŝŌ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϳ�čŐ�;ϯϲϬ�ŵůͿ 
· ϭϯϬ�ŵů�ŵčůŬ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ъ�ƚƐŬ�ĨƌŝƐŬŬǀčƌŶĞƚ�
ƉĞďĞƌ 

· ϭ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 

ϭ͘ ^ůĊ�čŐŐĞŶĞ�ƵĚ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ WŝƐŬ�čŐŐĞŶĞ�ůŝĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϯ͘ WŝƐŬ�ƐĂůƚ͕�ƉĞďĞƌ�ŽŐ�ŵčůŬ�ŶĞĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϰ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵŝĚĚĞůŚƆũ�;ϲͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϱ͘ <Žŵ�ŽůŝĞŶ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϲ͘ EĊƌ�ŽůŝĞŶ�Ğƌ�ǀĂƌŵ͕�ŚčůĚĞƐ�ŚĞůĞ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϳ͘ hŶĚĞƌ�ůƆďĞŶĚĞ�ŽŵƌƆƌŝŶŐ�ǀĂƌŵĞƐ�čŐŐĞŶĞ�ŝŐĞŶŶĞŵ�Ɵů�ĚĞ�ďůŝǀĞƌ�ĨĂͲ

ƐƚĞ�ŝ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐĞŶ 
ϴ͘ WĂŶĚĞŶ�ƚĂŐĞƐ�ĂĨ�ǀĂƌŵĞŶ 
ϵ͘ ZƆƌčŐŐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϭϬ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϮϬ�ŵŝŶ 

ϯ-ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϰ͘�ŵĂƌƚƐ�ϮϬϭϯ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϱϭ 

ZƆƌčŐ�ŵĞĚ�ŬĂƌƌǇ�ŽŐ�ƐƉŝŶĂƚ 
�ĞƩĞ�Ğƌ�ĞŶ�ƵĚǀŝĚĞƚ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ƌƆƌčŐ͕�ĚĞƌ�ƉĂƐͲ
ƐĞƌ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�Ɵů�ĞŶ�ďƌƵŶĐŚ�ĞůůĞƌ�ďĂƌĞ�ůŝĚƚ�ĨŽƌͲ
ŬčůĞůƐĞ�ŝ�ĞŶ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘� 

�Ğƚ�ƐĞƌ�ŇŽƚ�ƵĚ�ŽŐ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ͕�ƐĞůǀŽŵ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�
ůŝĚƚ�ŵčƌŬĞůŝŐƚ�ĨƆƌƐƚĞ�ŐĂŶŐ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�ũŽ�ŝŬŬĞ�ůŝŐͲ
ŶĞƌ�ƌƆƌčŐ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ŬĞŶĚĞƌ�ĚĞƚ͘�� 

�Ğƚ�ƐŬĂů�ƉƌƆǀĞƐ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
·  ϳ�čŐ�;ϯϲϬ�ŵůͿ 
· ϭϭϬ�ŵů�ŵčůŬ 
· ϭЪ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ�ĞůůĞƌ�
ƐŵƆƌ 

· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ъ�ƚƐŬ�ĨƌŝƐŬŬǀčƌŶĞƚ�
ƉĞďĞƌ�–�Ğǀƚ͘�ŚǀŝĚ�ĨŽƌ�
ĨĂƌǀĞŶƐ�ƐŬǇůĚ 

· Ϯ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ŐƵƌŬĞŵĞũĞ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ŬĂƌƌǇ 
· ϭ�ƚƐŬ�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌ 
· ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ĨƌŽƐƐĞƚ�ƐƉŝͲ
ŶĂƚ�;ĚĞƚ�Ğƌ�ŶĞŵŵĞƌĞ�
Ăƚ�ŚĂǀĞ�ƐƚĊĞŶĚĞ�ĞŶĚ�
ĨƌŝƐŬͿ 

ϭ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ�ŽƉ�ŵĞĚ�ǀĂŶĚ�Ɵů�ĚĞƚ�ŬŽŐĞƌ 
Ϯ͘ <Žŵ�ƐƉŝŶĂƚĞŶ�ŶĞĚ�ŝ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ŬŽŐĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϯ͘ &ũĞƌŶ�ƐƉŝŶĂƚĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŚƵůƐŬĞ�ŽŐ�ƚĂŐ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ǀčŬ�ĨƌĂ�ǀĂƌŵĞŶ 
ϰ͘ ^ůĊ�čŐŐĞŶĞ�ƵĚ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϱ͘ ,čůĚ�ŵčůŬĞŶ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϲ͘ dŝůƐčƚ�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƉĞďĞƌ 
ϳ͘ WŝƐŬ�ŐŽĚƚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�Ɵů�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ĞŶ�ĞŶƐĂƌƚĞƚ�ǀčƐŬĞ 
ϴ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵŝĚĚĞů�;ϲͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϵ͘ dŝůƐčƚ�ĨĞĚƚƐƚŽīĞƚ 
ϭϬ͘ <Žŵ�ŐƵƌŬĞŵĞũĞ�ŽŐ�ŬĂƌƌǇ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϭ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ďƌƵƐĞ�ůŝĚƚ�ŽƉ�ŝ�ĐĂ͘�ϭ�ŵŝŶƵƚ 
ϭϮ͘ ,čůĚ�ŶƵ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ĨƌĂ�ƐŬĊůĞŶ�ŽƉ�ŝ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϭϯ͘ hŶĚĞƌ�ůƆďĞŶĚĞ�ŽŵƌƆƌŝŶŐ�ǀĂƌŵĞƐ�čŐŐĞŶĞ�ŝŐĞŶŶĞŵ�Ɵů�ĚĞ�ďůŝǀĞƌ�ĨĂͲ

ƐƚĞ 
ϭϰ͘ EĊƌ�čŐŐĞŶĞ�Ğƌ�ŶčƐƚĞŶ�ĨĂƐƚĞ�ƟůƐčƩĞƐ�ƐƉŝŶĂƚĞŶ�ŽŐ�ĚĞƌ�ĨŽƌƚƐčƩĞƐ�

ŵĞĚ�Ăƚ�ƌƆƌĞ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϱ͘ ^ƉƌƆũƚ�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌĞŶ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ǀĞŶĚ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϲ͘ WĂŶĚĞŶ�ƚĂŐĞƐ�ĂĨ�ǀĂƌŵĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌčŐŐĞŶ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ 
ϭϳ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 �ϯϬ�ŵŝŶ 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϵ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϱϮ 

�ŐŐƐ��ĞŶĞĚŝĐƚ�-��ůĞĞŬĞƌ�^ƚǇůĞ 
�ŐŐƐ��ĞŶĞĚŝĐƚ�Ğƌ�ĞŶ�ůŝĚƚ�ŽǀĞƌĚĊĚŝŐ�ŵŽƌŐĞŶͲ
ŵĂĚ͕�ƐŽŵ�ŐƆƌ�ƐŝŐ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�ŝ�ĞŶ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ŶĊƌ�
ĚĞƌ�Ğƌ�ƟĚĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ůĂǀĞ�ĚĞƚ͘ 

�Ğƚ�Ğƌ�ƐůĞƚ�ŝŬŬĞ�Ɛǀčƌƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ŐŝǀĞƌ�
ŵĞŐĞƚ�ŽƉǀĂƐŬ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· �Ŷ�ďŽůůĞ 
· ϯ�ƐŬŝǀĞƌ�ďĂĐŽŶ 
· ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚŽůůĂŶĚĂŝƐĞ�
ƐĂƵĐĞ 

· ϭ�ƉŽĐŚĞƌĞƚ�čŐ 

ϭ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ĂůƟŶŐ�Ɵů�Ăƚ�ƉŽĐŚĞƌĞ�čŐŐĞƚ 
Ϯ͘ ^Ŭčƌ�ďŽůůĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ƚŽ�ŽŐ�ƌŝƐƚ�ĚĞŶ�ƉĊ�ďĞŐŐĞ�ƐŝĚĞƌ 
ϯ͘ ^ƚĞŐ�ďĂĐŽŶŶĞƚ�ƉĊ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ 
ϰ͘ >Ăǀ�ŚŽůůĂŶĚĂŝƐĞ�ƐĂƵĐĞŶ 
ϱ͘ WŽĐŚĞƌ�čŐŐĞƚ 
ϲ͘ <Žŵ�ďŽůůĞŶ�ŽƉ�ƉĊ�ĞŶ�ƚĂůůĞƌŬĞŶ 
ϳ͘ <Žŵ�ďĂĐŽŶ�ƉĊ�ƚŽƉƉĞŶ 
ϴ͘ <Žŵ�čŐŐĞƚ�ƆǀĞƌƐƚ 
ϵ͘ ,čůĚ�ŚŽůůĂŶĚĂŝƐĞ�ƵĚ�ŽǀĞƌ 
ϭϬ͘ ^ĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ͊ 
ϭϭ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϯϬ�ŵŝŶ 

ϭ�ƉĞƌƐŽŶ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϱϯ 



ϭϱϰ 

�ŝƉ�ŽŐ�ĚĞŶ�ƐůĂŐƐ 



ϭϱϱ 

�ŚŝůŝƐĂƵĐĞ 
͟�ŚŝůŝƐŽǀƐ�Ğƌ�Ɛǀčƌ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕͟�ŚĂƌ��ĂŶŶ�ĞŶŐĂŶŐ�ƵĚƚĂůƚ͘�
�Ğƚ�Ğƌ�ƐĊ�ƐĂŶĚƚ�ƐŽŵ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐĂŐƚ͘� 

�ĞƩĞ�Ğƌ��ĂŶŶƐ�ďĞĚƐƚĞ�ďƵĚ�ƉĊ�ĞŶ�ĐŚŝůŝƐĂƵĐĞ͕�ŵĞŶ�ŚĂŶ�
ĞŬƐƉĞƌŝŵĞŶƚĞƌĞƌ�ƐƚĂĚŝŐ͘�� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
<ůĂƐƐŝƐŬ�ƐŵĂŐ 
· ϭЪ�ƐƉƐŬ�ĞĚĚŝŬĞ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ĐŚŝůŝ 
· ϮϴϬ�ŐƌĂŵ�ĚŽďďĞůƚ�
ŬŽŶĐĞŶƚƌĞƌĞƚ�ƚŽŵĂƚ�;ϭ�
ƐƚŽƌĞ�ĚĊƐĞƌͿ 

· ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 
· Ϯ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ƐƉŝĚƐŬŽŵͲ
ŵĞŶ 
 

DĞĚ�ŬƌǇĚƌĞƚ�ƐŵĂŐ 
· ϭϰϬ�ŐƌĂŵ�ĚŽďďĞůƚ�
ŬŽŶĐĞŶƚƌĞƌĞƚ�ƚŽŵĂƚ�
;ƐƚŽƌ�ĚĊƐĞͿ 

· ϭ�Ěů�ƌĂƐƉŽůŝĞ 
· ϭЪ�Ěů�ǀĂŶĚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ĨĞĚ�ƉƌĞƐƐĞƚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ĐŚŝůŝŇĂŐĞƌ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭͬϮ�ƚƐŬ�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ĨƌŝƐŬƌĞǀĞƚ�ƚƆƌͲ
ƌĞƚ�ŝŶŐĞĨčƌ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ŬůĂƐƐŝƐŬ�ƐŵĂŐ 

ϭ͘ �ůĂŶĚ�ĂůůĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ ^Ɵů�ƐŬĊůĞŶ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ĞŶ�ƵŐĞƐ�ƟĚ�ŝŶĚĞŶ�ĚĞŶ�ďƌƵŐĞƐ 
ϯ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ŬƌǇĚƌĞƚ�ƐŵĂŐ 

ϭ͘ �ŚŝůŝŇĂŐĞƌŶĞ�ŽŐ�ǀĂŶĚĞƚ�ŬŽŵŵĞƐ�ŝ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ŐƌǇĚĞ 
Ϯ͘ �ƌŝŶŐ�ŐƌǇĚĞŶ�ŝ�ŬŽŐ 
ϯ͘ <ŽŐ�ŝŶĚƟů�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�Ɵů�ĞŶ�ŵĞŐĞƚ�ƚǇŬ�ŐƌƆĚ͘� 
ϰ͘ dĂŐ�ŐƌǇĚĞŶ�ĂĨ�ǀĂƌŵĞŶ 
ϱ͘ �ůĂŶĚ�ĂůůĞ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϲ͘ <Žŵ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ŬƆůĞ�ĂĨ 
ϳ͘ ^čƚ�ĚĞƚ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĚĂŐĞ͕�ŝŶĚĞŶ�ĚĞƚ�ďƌƵŐĞƐ 
ϴ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϯϬ�ŵŝŶ 

�Ă͘�ϯϬϬ�ŐƌĂŵ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϬϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϱϲ 

,ƵŵƵƐ�ŬƌǇĚƌĞƚ�ŵĞĚ�ĐŚŝůŝ�ŽŐ�ƐƉŝĚƐŬŽŵŵĞŶ 
�ĂŶŶ�ŚĂƌ�ŇĞƌĞ�ŐĂŶŐĞ�ƉƌƆǀĞƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŚƵŵƵƐ͕�
ŵĞŶ�ĨƆƌƐƚ�ŶƵ�ŬĂŶ�ǀŝ�ůŝĚĞ�ĚĞƚ͘� 

�Ğƚ�Ğƌ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�Ăƚ�ĚǇƉƉĞ�ŝ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· Ϯ�Ěů�ƐĞƐĂŵĨƌƆ 
· ϭ�ĨƌŝƐŬ�ĐŚŝůŝ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƉŝĚƐŬŽŵŵĞŶ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· ϱ�ƐƉƐŬ�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌ 
· ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ŬŝŬčƌƚĞƌ 
· ϭЪ�Ěů�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 

ϭ͘ ^Ɵů�ŬŝŬčƌƚĞƌŶĞ�ŝ�ďůƆĚ�ŶĂƩĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�;ŵŝŶĚƐƚ�ϭϮ�ƟŵĞƌͿ 
Ϯ͘ �ƌčŶ�ŬŝŬčƌƚĞƌŶĞ�ŽŐ�ƐŬǇů�ĚĞŵ 
ϯ͘ <ŽŐ�ŬŝŬčƌƚĞƌŶĞ�ϭ�ƟŵĞ�ŝ�ƌŝŐĞůŝŐƚ�ǀĂŶĚ 
ϰ͘ �ƌčŶ�ǀĂŶĚĞƚ�ĨƌĂ�ŬŝŬčƌƚĞƌŶĞ�ŽŐ�Ɛčƚ�ĚĞŵ�Ɵů�Ăƚ�ŬƆůĞ�ĂĨ 
ϱ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ŽǀŶ�ŽƉ�Ɵů�ϭϳϱ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϲ͘ ^ƉƌĞĚ�ƐĞƐĂŵĨƌƆĞŶĞ�ƵĚ�ƉĊ�ĞŶ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞ 
ϳ͘ <Žŵ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞŶ�ŝ�ŽǀŶĞŶ�ŝ�ϲ�ŵŝŶƵƩĞƌ�Ɵů�ƐĞƐĂŵĨƌƆĞŶĞ�ďůŝǀĞƌ�ůŝĚƚ�

ŐǇůĚŶĞ 
ϴ͘ >ĂĚ�ƐĞƐĂŵĨƌƆĞŶĞ�ŬƆůĞ�ĂĨ 
ϵ͘ ^ŬǇů�ĐŚŝůŝĞŶ͕�ƐŬčƌ�ĚĞŶ�ŽƉ�ƉĊ�ůĂŶŐƐ�ŽŐ�łĞƌŶ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ĨƌƆĞŶĞ�;ĂĨ�ŚĞŶͲ

ƐǇŶ�Ɵů�ƐƚǇƌŬĞŶͿ 
ϭϬ͘ ,ĂŬ�ĐŚŝůŝĞŶ�ĮŶƚ 
ϭϭ͘ ^Ŭƌčů�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĞŶĚĞƌŶĞ�ĂĨ 
ϭϮ͘ <Žŵ�ƐĞƐĂŵĨƌƆĞŶĞ�ŽŐ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞŶ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ĨŽŽĚƉƌŽĐĞƐƐĞƌ 
ϭϯ͘ <Ɔƌ�ĨŽŽĚƉƌŽĐĞƐƐŽƌĞŶ�ƉĊ�ŵĂŬƐŝŵĂů�ƐƚǇƌŬĞ�ŝ�ϭ�ŵŝŶƵƚ 
ϭϰ͘ <Žŵ�ĚĞ�ŬŽŐƚĞ�ŬŝŬčƌƚĞƌ͕�ĚĞŶ�ŚĂŬŬĞĚĞ�ĐŚŝůŝ͕�ƐĂůƚ͕�ƉĞďĞƌ͕�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌĞŶ�

ŽŐ�ƐƉŝĚƐŬŽŵŵĞŶ�ŽƉ�ŝ�ĨŽŽĚƉƌŽĐĞƐƐĞƌĞŶ 
ϭϱ͘ WƌĞƐ�ŚǀŝĚůƆŐĞŶĞ�ƵĚ�ŝ�ĨŽŽĚƉƌŽĐĞƐƐĞƌĞŶ 
ϭϲ͘ <Ɔƌ�ĨŽŽĚƉƌŽĐĞƐŽƌĞŶ�ƉĊ�ŚƆũĞƐƚĞ�ƚƌŝŶ�ŝ�ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϳ͘ ^ŵĂŐ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�Ɵů�ŵĞĚ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌ͘�,ƵŵƵƐƐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞͲ

ƌŝŶŐ͘ 
ϭϴ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭϮ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

�Ă͘�ϳϬϬ�ŐƌĂŵ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϯ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϯ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϱϳ 

<ĞƚĐŚƵƉ 
<ĞƚŚĐƵƉ�Ğƌ�ĞŶ�ĨĂǀŽƌŝƚ�Ɵů�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�ƟŶŐ�͘�,ũĞŵͲ
ŵĞůĂǀĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ĚĞŶ�ŬƵŶ�ĞŶĚŶƵ�ďĞĚƌĞ͘ 

�ĞŶ�Ğƌ�ŶĞŵ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ͕�ŬĂŶ�ǀĂƌŝĞƌĞƐ�
ŝ�ĚĞƚ�ƵĞŶĚĞůŝŐĞ�ŽŐ�ŬĂŶ�ŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�ƉĊ�ŬƆů͘�<Žƌƚ�
ƐĂŐƚ͕�ĚĞƚ�Ğƌ�ĞŶ�ǀŝŶĚĞƌ�Ɵů�ƐƉĞĐŝĞůůĞ�ůĞũůŝŐŚĞĚĞƌ͘͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ŬĂƌƌǇ 
· ϰϬ�ŐƌĂŵ�ƌƆƌƐƵŬŬĞƌ 
· ϱϬϬ�ŐƌĂŵ�ƚŽŵĂƚĞƌ 
;ũĞŐ�ďƌƵŐĞƌ�ƚǇƉŝƐŬ�
ĐŚĞƌƌǇ�ƚŽŵĂƚĞƌͿ 

· Ъ�Ěů�čďůĞĞĚĚŝŬĞ 
· ϭ�ŐƌƆŶƚ�čďůĞ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
· ϭ�ůƆŐ 
· ϭ�ƐƚũĞƌŶĞĂŶŝƐ 
· ϯ�ŶĞůůŝŬĞƌ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�čďůĞƚ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞƚ�ŝ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
Ϯ͘ ^ŬǇů�ƚŽŵĂƚĞƌŶĞ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞŵ�ŝ�ƐƚŽƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϯ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵĞůůĞŵ�;ϰͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϰ͘ ^ĂƵƚĞƌ�ůƆŐĞŶĞ�ŬŽƌƚ 
ϱ͘ dŝůƐčƚ�ƐƚũĞƌŶĞĂŶŝƐ͕�ŶĞůůŝŬĞƌ�ŽŐ�ƐƵŬŬĞƌ 
ϲ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐƚĊ�ŝ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ŽŵƌƆƌŝŶŐ 
ϳ͘ <Žŵ�ĂůůĞ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ŝ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ 
ϴ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�ƉĊ�ůĂǀ�;ϮЪͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϵ͘ >ĂĚ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ƐƚĊ�ŽŐ�ƐŵĊƐŝŵƌĞ�ŝ�ϭЪ-Ϯ�ƟŵĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ũčǀŶůŝŐ�ŽŵƌƆͲ

ƌŝŶŐ͘�<ŽŶƐŝƐƚĞŶƐĞŶ�ƐŬĂů�ďůŝǀĞ�ƐŽŵ�ĞŶ�ŬŽŵƉŽƚ 
ϭϬ͘ &ŝƐŬ�ƐƚũĞƌŶĞĂŶŝƐ�ŽŐ�ŶĞůůŝŬĞƌ�ŽƉ�ĂĨ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϭϭ͘ �ůĞŶĚ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ĂĨ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϭϮ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ŬƆůĞ�ŶĞĚ 
ϭϯ͘ <ĞƚĐŚƵƉƉĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ŝ�ĞŶ�ďĞŚŽůĚĞƌ�ŽŐ�ďůŝǀĞ�ƐƉŝƐƚ 
ϭϰ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 Ϯ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

ϲϬϬ�ŐƌĂŵ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϱϴ 

WĞƐƚŽ 
�Ŷ�ŚĞůƚ�ŬůĂƐƐŝƐŬ�ƉĞƐƚŽ�ŵĞĚ�ďĂƐŝůŝŬƵŵ�ĚĞƌ�ƐŵĂͲ
ŐĞƌ�ůŝŐĞ�ƐŽŵ�ĚĞŶ�ƐŬĂů͘ 

WĞƐƚŽ�ŬĂŶ�ŶĂƚƵƌůŝŐǀŝƐ�ǀĂƌŝĞƌĞƐ�ƵĚ�ŝ�ĚĞƚ�ƵĞŶĚĞůŝͲ
ŐĞ͕�ŵĞŶ�ĚĞŶŶĞ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ŵĞĚ�ďĂƐŝůŝŬƵŵ�Ğƌ�ŽŐ�
ďůŝǀĞƌ�ŶƵ�ĞŶ�ŬůĂƐƐŝŬĞƌ�ŝ�ǀŽƌĞƐ�ŬƆŬŬĞŶ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ƉŝŶũĞŬĞƌŶĞƌ 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ƉĂƌŵĞƐĂŶŽƐƚ 
· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�Ěů�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ŚĊŶĚĨƵůĚ�;ĐĂ͘�ϭ-ϭЪ�
ĚůͿ�ďĂƐŝůŝŬƵŵďůĂĚĞ 

ϭ͘ ZŝƐƚ�ƉŝŶũĞŬĞƌŶĞƌŶĞ�ƉĊ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ 
Ϯ͘ WƌĞƐ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ƵĚ�ŝ�ĞŶ�ďůĞŶĚĞƌ�ŽŐ�ƟůƐčƚ�ďĂƐŝůŝŬƵŵďůĂĚĞŶĞ 
ϯ͘ dŝůƐčƚ�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƉĞďĞƌ 
ϰ͘ Zŝǀ�ƉĂƌŵĞƐĂŶŽƐƚĞŶ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŶ�ŝ�ďůĞŶĚĞƌĞŶ 
ϱ͘ <Žŵ�ƉŝŶũĞŬĞƌŶĞƌŶĞ�ŝ�ďůĞŶĚĞƌĞŶ 
ϲ͘ ,čůĚ�ŽůŝĞŶ�ŽǀĞƌ 
ϳ͘ �ůĞŶĚ�Ɵů�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ĞŶ�ĞŶƐĂƌƚĞƚ�ŇǇĚĞŶĚĞ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐ 
ϴ͘ <ĂŶ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ͕�ĞůůĞƌ�ŽƉďĞǀĂƌĞƐ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝŶĚƟů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϵ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 ϯϬ�ŵŝŶ 

�Ă͘�ϭϳϬ�ŐƌĂŵ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϳ͘�ŵĂũ�ϮϬϬϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϱϵ 

ZĞůŝƐŚ 
ZĞůŝƐŚ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƐ�ƐŽŵ�ƟůďĞŚƆƌ�Ɵů�ŬƌǇĚƌĞĚĞ�ƌĞƩĞƌ�ŽŐ�
ďůĞǀ�ĨƆƌƐƚĞ�ŐĂŶŐ�ĂŶǀĞŶĚƚ�Ɵů�dĂŶĚŽŽƌŝ�ŝŶƐƉŝƌĞƌĞƚ�ŬǇůůŝŶŐ͘�
�Ğƚ�ŬĂŶ�ĚŽŐ�ďƌƵŐĞƐ�Ɵů�ŵĂŶŐĞ�ĂŶĚƌĞ�ƟŶŐ�ŽŐ�ŚŽůĚĞƌ�ƐŝŐ�
ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ͘� 

�ĞŶŶĞ�ƌĞůŝƐŚ�ƐŵĂŐĞƌ�ŬƌǇĚƌĞƚ�ŽŐ�ƐǇƌůŝŐƚ�ƉĊ�ƐĂŵŵĞ�ƟĚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· Ϯ�ĂŐƵƌŬĞƌ 
· ϭ�ŐƵů�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�;ƐƚŽƌƚͿ�ƌƆĚůƆŐ 
· ϭЪ�Ěů�ůĂŐĞƌĞĚĚŝŬĞ 
· ϭ�Ěů�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ŐƵůĞ�ƐĞŶŶĞƉƐͲ
ŬŽƌŶ 

· ϭ�ƌƆĚ�ĐŚŝůŝƉĞďĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ĂƚĂŵŽŶ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ 

ϭ͘ ,ĂŬ�ƉĞďĞƌĨƌƵŐƚĞŶ�ĮŶƚ 
Ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ƌƆĚůƆŐĞƚ�ĮŶƚ 
ϯ͘ &ũĞƌŶ�ŬĞƌŶĞƌŶĞ�ŝ�ĂŐƵƌŬĞƌŶĞ�;ƐŬčƌ�ĚĞŶ�ŽƉ�ƉĊ�ůĂŶŐƐ�ŽŐ�łĞƌŶ�ŬĞƌŶĞƌŶĞ�

ŵĞĚ�ĞŶ�ƚĞƐŬĞͿ 
ϰ͘ ,ĂŬ�ĂŐƵƌŬĞƌŶĞ�ĮŶƚ 
ϱ͘ &ũĞƌŶ�ŬĞƌŶĞƌŶĞ�ŝ�ĐŚŝůŝĞŶ�;ƐŬčƌ�ĚĞŶ�ŽƉ�ƉĊ�ůĂŶŐƐ�ŽŐ�łĞƌŶ�ŬĞƌŶĞƌŶĞ�

ŵĞĚ�ĞŶ�ƚĞƐŬĞͿ 
ϲ͘ ,ĂŬ�ĐŚŝůŝĞŶ�ĮŶƚ 
ϳ͘ <Žŵ�ĐŚŝůŝ͕�ĂŐƵƌŬ�ŽŐ�ƉĞďĞƌĨƌƵŐƚĞŶ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϴ͘ dŝůƐčƚ�ƐĂůƚ�ŽŐ�ďůĂŶĚ�ĚĞƚ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϵ͘ >ĂĚ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ͘�,čůĚ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ĚĞŶ�ǀčƐŬĞ�

ĨƌĂ͕� ĚĞƌ�ƐĂŵůĞƐ�ŝ�ďƵŶĚĞŶ�ĂĨ�ƐŬĊůĞŶ 
ϭϬ͘ <Žŵ�ĞĚĚŝŬĞŶ͕�ƐƵŬŬĞƌĞƚ�ŽŐ�ĚĞ�ŐƵůĞ�ƐĞŶŶĞƉƐŬŽƌŶ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
ϭϭ͘ �ƌŝŶŐ�ŐƌǇĚĞŶ�ŝ�ŬŽŐ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ĐĂ͘�ĨĞŵ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϮ͘ <Žŵ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ĨƌĂ�ƐŬĊůĞŶ�ŽƉ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϯ͘ sĞŶƚ�ƚŽ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŽŐ�ƐůƵŬ�ƐĊ�ĨŽƌ�ǀĂƌŵĞŶ 
ϭϰ͘ EĊƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�Ğƌ�ŵŝŶĚƐŬĞƚ�ůŝĚƚ�ŬŽŵŵĞƐ�ĂƚĂŵŽŶĞŶ�ŝ�ŽŐ�ĚĞƌ�

ƌƆƌĞƐ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϱ͘ <Žŵ�ŶƵ�ƐƚƌĂŬƐ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ƉĊ�Ğƚ�ƐǇůƚĞŐůĂƐ͘�>ƵŬ�ůĊŐĞƚ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞƚ�ŝ�

ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ 
ϭϲ͘ �ŌĞƌ�ĐĂ͘�Ϯϰ�ƟŵĞƌ�Ğƌ�ƌĞůŝƐŚĞŶ�ĨčƌĚŝŐ͘��Ğƚ�ŬĂŶ�ŚŽůĚĞƌ�ƐŝŐ�ŝ�Ğƚ�ƉĂƌ�

ŵĊŶĞĚĞƌ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ͙�ŵĞŶ�ǀŽƌĞƐ�ŚĂƌ�ĂůĚƌŝŐ�ŚŽůĚƚ�ƐĊ�ůčŶŐĞ 
ϭϳ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ� 

ϭ�ƐƚǇůƚĞŐůĂƐ�ƉĊ�Ъ> 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϲ͘�ũƵůŝ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϲϬ 

^ĂůƐĂ�;ŵĞĚŝƵŵ�ƐƚčƌŬͿ 
<ĂŶ�ďƌƵŐĞƐ�ƐŽŵ�ĚŝƉ�Ɵů�ŶĂĐŚŽƐ͕�ŵĞŶ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ďƌƵŐĞƐ�
ƐŽŵ�ƟůďĞŚƆƌ�Ɵů�ŵĂŶŐĞ�ĂŶĚƌĞ�ƟŶŐ͘� 

DĂŶ�ŬĂŶ�ƐĞůǀ�ǀĂƌŝĞƌĞ�ƐƚǇƌŬĞŶ�ǀĞĚ�Ăƚ�ƟůƐčƩĞ�ŵĞƌĞ�ĞůůĞƌ�
ŵŝŶĚƌĞ�ĐŚŝůŝ͘� 

�ĞŶ�ƐŵĂŐĞƌ�ĞŶĚŶƵ�ďĞĚƌĞ�ĞŌĞƌ�ĞŶ�ĚĂŐ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�ůŝůůĞ�ůƆŐ 
· ϭ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
· ϭ�ĚĊƐĞ�ŚĂŬŬĞĚĞ�ƚŽŵĂͲ
ƚĞƌ�;ϰϬϬ�ŐƌĂŵͿ 

· ϭ�ƐƉƐŬ�ƚŽŵĂƚƉƵƌĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ĐŚŝůŝŇĂŐĞƌ 
· ϭͬϰ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ŽƌĞŐĂŶŽ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌ 

ϭ͘ ,ĂŬ�ůƆŐĞƚ�ŝ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
Ϯ͘ �ůĞŶĚ�Ğǀƚ͘�ƚŽŵĂƚĞƌŶĞ�ŚƵƌƟŐƚ͕�ŚǀŝƐ�͞ŬůƵŵƉĞƌŶĞ͟�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŵŝŶĚƌĞ͘�

�Ğƚ�ĂĬčŶŐĞƌ�ĂĨ�ƐŵĂŐ͘�:ĞŐ�ŐƆƌ�ĚĞƚ�ƐĞůǀ͘ 
ϯ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŽƉ�ŽŐ�ƟůƐčƚ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞŶ͕�ŶĊƌ�ƉĂŶĚĞŶ�Ğƌ�ǀĂƌŵ 
ϰ͘ ^ǀŝƚƐ�ůƆŐĞŶĞ�Ɵů�ĚĞ�ďůŝǀĞƌ�ŬůĂƌĞ�;ŵĞŶ�ŝŬŬĞ�ďƌƵŶĞͿ 
ϱ͘ WƌĞƐ�ŚǀŝĚůƆŐĞŶĞ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ǀčƌĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ůƆŐĞŶĞ�ŝ�ϭϱ�ƐĞŬƵŶͲ

ĚĞƌ 
ϲ͘ dŝůƐčƚ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ŬƌĂŌŝŐ�ŽŵƌƆƌŝŶŐ 
ϳ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�ƉĊ�ƐǀĂŐ�ǀĂƌŵĞ�ŽŐ�ůĂĚĞ�ƐĂůƐĂĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�Ɵů�

ĚĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ĞŶ�ƚǇŬ�ŐƌƆĚ 
ϴ͘ ,čůĚ�ƐĂůƐĂĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŶ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ 
ϵ͘ ^ĞƌǀĞƌĞƐ�ǀĞĚ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ĞůůĞƌ�ůŝĚƚ�ƵŶĚĞƌ 
ϭϬ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϯϬ�ŵŝŶ 

�Ă͘�ϲϬϬ�ŐƌĂŵ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϱ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϬϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϲϭ 

^Ƶƌ-ƐƆĚ�ƐŽǀƐ 
^Ƶƌ-ƐƆĚ�ƐŽǀƐ�Ğƌ�Ğƚ�ŵƵƐƚ�Ɵů�ĨŽƌĊƌƐƌƵůůĞƌ͕�ŽŐ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŽŐƐĊ�
ŚĞƌŚũĞŵŵĞ͘ 

�ĞŶ�Ğƌ�ŶĞŵ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŽŐ�Ğƌ�ĞŶ�ŬůĂƐƐŝŬĞƌ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· Ϯ�Ěů�ǀĂŶĚ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŚŽŶŶŝŶŐ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ƌŝƐĞĚĚŝŬĞ 
· ϭЪ�ƚŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŬĞƚĐŚƵƉ 
· ϭͬϮ�ĨƌŝƐŬ�ƌƆĚ�ĐŚŝůŝ 
· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�Đŵ��ŝŶŐĞĨčƌ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŵĂũƐƐƟǀĞůƐĞ 
· ϭЪ�ƐƉƐŬ�ŬŽůĚƚ�ǀĂŶĚ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ƌŝǀ�ŝ�ŝŶŐĞĨčƌĞŶ 
Ϯ͘ ^ŬǇů�ŽŐ�ŚĂŬ�ĐŚŝůŝĞŶ�ĮŶƚ 
ϯ͘ <Žŵ�ĂůůĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ�ƵŶĚƚĂŐĞŶ�ĚĞƚ�ŬŽůĚĞ�ǀĂŶĚ�ŽŐ�ŵĂũƐƐƟǀĞůƐĞŶ�

ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
ϰ͘ <ŽŐ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ĂĨ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ǀĞĚ�ƐǀĂŐ�;ϮͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ�ŝ�ϱ-ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϱ͘ ZƆƌ�ŵĂũƐƟǀĞůƐĞŶ�ƵĚ�ŝ�ĚĞƚ�ŬŽůĚĞ�ǀĂŶĚ 
ϲ͘ ZƆƌ�ƐƟǀĞůƐĞŶ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽŐ�ŬŽŐ�ǀŝĚĞƌĞ�ŝ�ϯ-ϰ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϳ͘ ,čůĚ�ƐĂƵĐĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϴ͘ >ĂĚ�ƐĂƵĐĞŶ�ŬƆůĞ�ĂĨ�Ɵů�ĚĞŶ�Ğƌ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ 
ϵ͘ ^ŵĂŐ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�Ɵů�ŵĞĚ�ŚŽŶŶŝŶŐ͕�ĐŚŝůŝ͕�ĞĚĚŝŬĞ�ŽŐ�ƐĂůƚ 
ϭϬ͘ ^ĂƵĐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϭϭ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 

ϯ�Ěů 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϳ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϲϮ 

dĂƉĂŶĂĚĞ�ŵĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ�ŽŐ�ƚŽŵĂƚ 
�ĞŶǇƩĞƐ�ŝŐĞŶ�ƐŽŵ�ĚŝƉ�Ɵů�ďƌƆĚĞƚ�ĞůůĞƌ�ƟůďĞŚƆƌ�
Ɵů�ĂŶĚƌĞ�ƌĞƩĞƌ͘�<ŽŶƐŝƐƚĞŶƐĞŶ�ŵŝŶĚĞƌ�ůŝĚƚ�Žŵ�
ŵŽƐ͘� 

�Ğƌ�Ğƌ�ŵĞŐĞƚ�ŚǀŝĚůƆŐ�ŝ͕�ƐĊ�ŵĂŶ�ƐŬĂů�ŵĊƐŬĞ�ůŝŐĞ�
ƚčŶŬĞ�ŽǀĞƌ͕�ŚǀĞŵ�ŵĂŶ�ƐŬĂů�ŵƆĚĞ�ĚĂŐĞŶ�
ĞŌĞƌ͘�<ĂŶ�ŐĞŵŵĞƐ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ͕�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�ůŝŐĞ�
ƐƆƌŐĞƌ�ĨŽƌ͕�Ăƚ�ŽůŝĞŶ�ĚčŬŬĞƌ�ŽǀĞƌŇĂĚĞŶ͕�ƐĊ�ĚĞƌ�
ŝŬŬĞ�ŬŽŵŵĞƌ�ůƵŌ�Ɵů�ĚĞŶ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
· ϭ�ŐůĂƐ�ŚĂŬŬĞĚĞ�ƐŽůƚƆƌͲ
ƌĞĚĞ�ƚŽŵĂƚĞƌ�ŝ�ŽůŝĞ�
;Ϯϴϱ�ŐƌĂŵ�ŝ�Ăůƚ͕�ϭϰϱ�
ƵĚĞŶ�ǀčĚĞͿ 

· ϴ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ�;ϰϬ�
ŐƌĂŵͿ 

· ϭϱ�ŐƌĂŵ�ƉĂƌŵĞƐĂŶ�
;ĨǇůĚĞƌ�Ϯͬϯ�Ěů͕�ŶĊƌ�ĚĞŶ�
Ğƌ�ƌĞǀĞƚͿ 

· Ϯ�ƐƉƐŬ�ďĂƐŝůŝŬƵŵ 

ϭ͘ WƌĞƐ�ŚǀŝĚůƆŐĞŶĞ 
Ϯ͘ WĂƌŵĞƐĂŶĞŶ�ƌŝǀĞƐ 
ϯ͘ <Žŵ�ĂůůĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ďůĞŶĚĞƌ�ŽŐ�ďůĞŶĚ�ŝ�ĐĂ͘�ϭ�ŵŝŶƵƚ�;ŬŝŐ�

ĞŌĞƌ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐĞŶͿ͘�:ĞŐ�ŚĂƌ�ĨŽƌƐƆŐƚ�Ăƚ�ďƌƵŐĞ�ĞŶ�ƐƚĂǀďůĞŶĚĞƌ͕�ŵĞŶ�
ĚĞƚ�ǀŝƌŬĞƌ�ŝŬŬĞ�Ŷčƌ�ƐĊ�ŐŽĚƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�ƌŝŐƟŐ�ďůĞŶĚĞƌ͘�^ŬĂů�ĚĞƌ�ďƌƵŐĞƐ�
ĞŶ�ƐƚĂǀďůĞŶĚĞƌ͕�ƐĊ�ĚĞů�ĚĞƚ�ŽƉ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ƚŽ�ƉŽƌƟŽŶĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌĚĞů�ŽůŝĞŶ�
ŵĞůůĞŵ�ĚĞŵ͘ 

ϰ͘ >ĂĚ�ƚĂƉĂŶĂĚĞŶ�ƚƌčŬŬĞ�ĞŶ�ƟŵĞƐ�ƟĚ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝŶĚĞŶ�ĚĞŶ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ 
ϱ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 ϭ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

�Ă͘�ϰϱϬ�ŐƌĂŵ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϲ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϬϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϲϯ 

dǌĂƚǌŝŬŝ  
dǌĂƚǌŝŬŝ�Ğƌ�ŐƌčƐŬ�ŝŶƐƉŝƌĞƌĞƚ�ŽŐ�ǀŝ�ĨĊƌ�ĚĞƚ͕�ŶĊƌ�ǀŝ�
ƐŬĂů�ŚĂǀĞ�ŐƌčƐŬĞ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ�ŵ͘ŵ͘� 

�Ğƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ĚŽŐ�ŐĞŶĞƌĞůƚ�ƐƵƉĞƌ�ŐŽĚƚ�Ɵů�Ăƚ�ĚǇƉͲ
ƉĞ�ďƌƆĚ�ŝ͘� 

�Ğƚ�ŬĂŶ�ƐĂŐƚĞŶƐ�ŐĞŵŵĞƐ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ͕�ŵĞŶ�
ǀčƌ�ůŝŐĞ�ŽƉŵčƌŬƐŽŵ�ƉĊ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ŵĞƌĞ�
ĂĨ�ŚǀŝĚůƆŐ͕�ũŽ�ůčŶŐĞƌĞ�ĚĞƚ�ƐƚĊƌ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϱϬϬ�ŐƌĂŵ�;Ъ�ůŝƚĞƌͿ�
ǇŽŐŚƵƌƚ�ŶĂƚƵƌĞů 

· ϭ�ĂŐƵƌŬ 
· ϭ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ 

ϭ͘ ,čůĚ�ǇŽŐŚƵƌƚĞŶ�ŽƉ�ŝ�ƚŽ�ŬĂīĞĮůƚƌĞ�ŽŐ�ƐƟů�ĚĞŶ�Ɵů�ĂĨĚƌǇƉŶŝŶŐ�ŝ�ŬƆůĞͲ
ƐŬĂďĞƚ ŵŝŶĚƐƚ�ƚŽ�ƟŵĞƌ�ĨƆƌ�ŶčƐƚĞ�ƐŬƌŝĚƚ͘��Ğƌ�ƐŬĂů�ŵĞŐĞƚ�ǀčĚĞ�ƵĚ͘ 

Ϯ͘ ^Ŷŝƚ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ŵĞŐĞƚ�ĮŶƚ 
ϯ͘ �ůĂŶĚ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ŝ�ǇŽŐŚƵƌƚĞŶ 
ϰ͘ dŝůƐčƚ�ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ�ŽŐ�Ъ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ�ŽŐ�ďůĂŶĚ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϱ͘ ^Ŭčƌ�ĂŐƵƌŬĞŶ�ŝ�ƚŽ�ůŝŐĞ�ƐƚŽƌ�ĚĞůĞ 
ϲ͘ &ƆƌƐƚĞ�ĚĞů�ĂĨ�ĂŐƵƌŬĞŶ�ƌŝǀĞƐ�Ɵů�ŶŽŐůĞ�ŵĞŐĞƚ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϳ͘ �Ğ�ĂĨƌĞǀŶĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ƉƌĞƐƐĞƐ�ƐĊ�ǀĂŶĚĞƚ�ůƆďĞƌ�ĨƌĂ�ĚĞŵ�–�ďƌƵŐ�Ğǀƚ͘�

ŶŽŐĞƚ�ŬƆŬŬĞŶƌƵůůĞ�ĞůůĞƌ�Ğƚ�ǀŝƐŬĞƐƚǇŬŬĞ 
ϴ͘ �ůĂŶĚ�ĚĞ�ĂĨƌĞǀŶĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ŝ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϵ͘ dĂŐ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ŚĂůǀĚĞů�ĂĨ�ĂŐƵƌŬĞŶ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞŶ�ŝ�ŶŽŐůĞ�ƐŵĊ�ƐƚĂŵͲ

ŵĞƌ�ƉĊ�ĐĂ͘�ϯ�ŵů�ǆ�ϯ�ŵů�ǆ�ϮϬ�ŵů͘ 
ϭϬ͘ �ƌǇƐ�ϭ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ĂŐƵƌŬ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ƚƌčŬŬĞ�ŝ�

ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϭ͘ �ůĂŶĚ�ŶƵ�ĂŐƵƌŬĞƌŶĞ�ŝ�ǇŽŐŚƵƌƚĞŶ�ŽŐ�ĚƵ�ŚĂƌ�ŶŽŐĞƚ�ƚǌĂƚǌŝŬŝ͘ 
ϭϮ͘ ^čƚ�Ɵů�ĂŅƆůŝŶŐ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ĞŶ�ƟŵĞƐ�ƟĚ͕�ŵĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ĞŶ�

ĚĂŐƐ�ƟĚ͕�ŝŶĚĞŶ�ďƌƵŐ�;ƐŬĂů�ĚĞƚ�ďƌƵŐĞƐ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞ͕�ƐŬĂů�ĚĞƌ�ŵĞͲ
ƌĞ�ŚǀŝĚůƆŐ�ŝͿ 

ϭϯ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 
 
�Ğ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ĂŐƵƌŬĞƌ Ğƌ�ŶŽŐĞƚ�ũĞŐ�ƐǇŶĞƐ�Žŵ͕�ŵĞŶ�ďĞƐƚĞŵƚ�ŝŬŬĞ�ƐƚĂŶͲ
ĚĂƌĚ͘�^ŬĂů�ĚĞƚ�ǀčƌĞ�ŚĞůƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ƐĊ�ƌŝǀ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�ŚĞůĞ�ĂŐƵƌŬĞŶ͕�ŵĞŶ�
ďƌƵŐ�ƐĊ�ϭ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ�Ɵů�ĚĞ�ƌĞǀŶĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ͘ 

 ϯ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

�Ă͘�ϳϬϬ�ŐƌĂŵ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϯ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϬϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϲϰ 

�ĞĂƌŶĂŝƐĞ�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ 
DĂǇŽŶŶĂŝƐĞ ŵĞĚ�ďĞĂƌŶĂŝƐĞ�ƐŵĂŐ͘�<ŽŵďŝŶĂƟͲ
ŽŶĞŶ�Ğƌ�ŶčƌůŝŐŐĞŶĚĞ�ŶĊƌ�ŵĂŶ�ƚčŶŬĞƌ�ƉĊ�
ŚǀŽƌĚĂŶ�ŚĞŶŚŽůĚƐǀŝƐ�ŬůĂƐƐŝƐŬ�ďĞĂƌŶĂŝƐĞ�ŽŐ�
ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ�ůĂǀĞƐ͘��Ğƚ�ŚŽůĚĞƌ�ŚĞůĚŝŐǀŝƐ�ŝŬŬĞ�
ŬƵŶ�ŝ�ƚĞŽƌŝĞŶ�ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�ŝ�ƉƌĂŬƐŝƐ͘ 

�Ŷ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚ�ĚŝƉͬƐŽǀƐ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ďĞĂƌŶĂŝƐĞ�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ 
�ĞĂƌŶĂŝƐĞ�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƚƆƌƌĞƚ�ĞƐƚƌĂŐŽŶ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŚũĞŵŵĞůĂǀĞƚ�
ďĞĂƌŶĂŝƐĞĞƐƐĞŶƐ�
;ŵŝŶĚƌĞ�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�Ğƌ�
ŬƆďƚͿ�–�ƐĞ�ŶĞĚĞƐƚĊĞŶͲ
ĚĞ�ŽƉƐŬƌŝŌ 

· Ϯ�ƉĂƐƚĞƵƌŝƐĞͲ
ƌĞƚ čŐŐĞďůŽŵŵĞƌ 

· ϮϱϬ�ŵů͘�;ƐŽůƐŝŬŬĞͿ�ŽůŝĞ 
 
�ĞĂƌŶĂŝƐĞĞƐƐĞŶƐ� 
· ϯ�ƐŬĂůŽƩĞůƆŐ 
· Ъ�Ěů�ŽŐ�ϯ�ƐƉƐŬ�ŚǀŝĚͲ
ǀŝŶƐĞĚĚŝŬĞ 

· ϯͬϰ�Ěů�ŚǀŝĚǀŝŶ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƚƆƌƌĞƚ�ĞƐƚƌĂŐŽŶ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƉĞďĞ 

ϭ͘ >Ăǀ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ďĞĂƌŶĂŝƐĞĞƐƐĞƐĞŶ�;ƐĞ�ŶĞĚĞŶĨŽƌͿ 
Ϯ͘ <Žŵ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌŶĞ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϯ͘ ,čůĚ�ďĞĂƌŶĂŝƐĞĞƐƐĞŶƐĞŶ�ŽƉ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϰ͘ WŝƐŬ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ͕�ŝŶĚƟů�ĚĞƚ�ďĞŐǇŶĚĞƌ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ůƵŌŝŐƚ 
ϱ͘ WŝƐŬ�ŶƵ�ĨŽƌƐŝŐƟŐƚ�ŐĂŶƐŬĞ�ĨĊ�ĚƌĊďĞƌ�ŽůŝĞ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ĂĚ�ŐĂŶŐĞŶ 
ϲ͘ �ŌĞƌŚĊŶĚĞŶ�ƐŽŵ�ŽůŝĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ŽƉƚĂŐĞƚ ŶĞŵŵĞƌĞ ŽŐ�ŶĞŵŵĞƌĞ�ƐĊ�

ƉŝƐŬĞƐ�ŽůŝĞŶ�ŝ�ŝ�ĞŶ�ƚǇŶĚ�ƐƚƌĊůĞ 
ϳ͘ EĊƌ�Ăůƚ�ŽůŝĞŶ�Ğƌ�ƉŝƐŬĞƚ�ŶĞĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƟĚ�Ɵů�Ăƚ�ƟůƐčƩĞ�ĚĞŶ�ƚƆƌͲ

ƌĞĚĞ�ĞƐƚƌĂŐŽŶ 
ϴ͘ <ŶƵƐ�ĚĞŶ�ƚƆƌƌĞĚĞ�ĞƐƚƌĂŐŽŶ�ŵĞĚ�ŚĊŶĚĞŶ�ŽŐ�ĚƌǇƐ�ĚĞŶ�ŶĞĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϵ͘ WŝƐŬ�ĚĞƚ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϭϬ͘ DĂǇŽŶŶĂŝƐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ 
ϭϭ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ďĞĂƌŶĂŝƐĞĞƐƐĞŶƐ� 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐĞŶĞ�ŵĞŐĞƚ�ĮŶƚ 
Ϯ͘ <Žŵ ŚǀŝĚǀŝŶƐĞĚĚŝŬĞ͕�ŚǀŝĚǀŝŶ͕�ĮŶƚŚĂŬŬĞƚ�ůƆŐ͕�ƐĂůƚ͕�ƉĞďĞƌ�ŽŐ�ĞƐƚƌĂͲ

ŐŽŶ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ͘ 
ϯ͘ <ŽŐ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŝŶĚ�Ɵů�ůŝĚƚ�ŽǀĞƌ�ŚĂůǀĚĞůĞŶ�ĂĨ�ǀčƐŬĞŶ�Ğƌ�ǀčŬ�ƉĊ�ŵĞůͲ

ůĞŵ�;ϱͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϰ͘ �ƌƵŐ�ĞŶ�Ɛŝ�Ɵů�Ăƚ�ŚčůĚĞ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ďĞŚŽůĚĞƌ͘�WĊ�ĚĞŶ�ŵĊĚĞ�

Ğƌ�ĚĞƚ�ŬƵŶ�ǀčƐŬĞŶ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ƟůďĂŐĞ͘�sčƐŬĞŶ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƟůďĂŐĞ�ŬĂůĚĞƐ�
ďĞĂƌŶĂŝƐĞĞƐƐĞŶƐ͘�/ŶĚŚŽůĚĞƚ�ŝ�ƐŝĞŶ�ŬĂŶ ŬĂƐƐĞƌĞƐ ;ĞůůĞƌ�ďĞŶǇƩĞƐ�ŝ�
ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŐŝǀĞ�ĞŶĚŶƵ�ŵĞƌĞ�ƐŵĂŐͿ͘ 

ϱ͘ �ĞĂƌŶĂŝƐĞĞƐƐĞƐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ��Ɵů�ďƌƵŐ�ĞůůĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ŐĞŵŵĞ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ 

 ϯϬ�ŵŝŶ 

- 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϯ͘�ŵĂƌƚƐ�ϮϬϭϯ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϲϱ 

,ǀŝĚůƆŐƐŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ 
�ĞƩĞ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƐ�ƐŽŵ�ĚŝƉ�Ɵů�ďƌƆĚ�ŽŐ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ͘��Ğƚ�
ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ďƌƵŐĞƐ�ƐŽŵ�ƟůďĞŚƆƌ�Ɵů�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĞƩĞƌ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĞŶŶĞƉ 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ĐĂǇĞŶŶĞͲ
ƉĞďĞƌ 

· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌ 
· Ϯ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌ 
· ϭ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�Ěů�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ�;Ğǀƚ͘�
ŵĞƌĞ�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�ƐǇŶĞƐͿ 

· ϭ�Ěů�ƌĂƉƐŽůŝĞ 

ϭ͘ WƌĞƐ�ŚǀŝĚůƆŐĞŶĞ�ƵĚ�ŝ�ĞŶ�ŵŽƌƚĞƌ͕�ŽŐ�ƐƚƆĚ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ϭ�
ƚƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ�ŝŶĚƟů�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�Ğƌ�ĞŶ�ǀĊĚ�ŚǀŝĚ�ŵĂƐƐĞ 

Ϯ͘ dŝůƐčƚ�ŽƉ�Ɵů�ϰ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ�ůŝĚƚ�ĂĚ�ŐĂŶŐĞŶ͕�ŵĞŶƐ�ŵŽƌƚĞƌĞŶ�ďƌƵŐĞƐ�ŽŐ�
ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐĞŶ�ŚŽůĚĞƐ 

ϯ͘ dŝůƐčƚ�ĚĞ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ŵĞĚ�ƵŶĚƚĂŐĞůƐĞ�ĂĨ�ŽůŝĞŶ�ŽŐ�ƐƚƆĚ�
ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ͘�dŝůĨƆũ�Ğǀƚ͘�ůŝĚƚ�ŽůŝĞ͕�ŚǀŝƐ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐĞŶ�ŬƌčǀĞƌ�ĚĞƚ 

ϰ͘ &ůǇƚ�ĚĞƚ�Ɵů�ĞŶ�ƐŬĊů�ŽŐ�ƟůƐčƚ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌŶĞ�ŵĞŶƐ�ĚĞƌ�ƌƆƌĞƐ�
ŬƌĂŌŝŐƚ�ƌƵŶĚƚ�ŵĞĚ�Ğƚ�ƉŝƐŬĞƌŝƐ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ŵĂƐŬŝŶĞ 

ϱ͘ dŝůƐčƚ�ŵĞŐĞƚ�ůŝĚƚ�ŽůŝĞ�ĂĚ�ŐĂŶŐĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ŬƌĂŌŝŐ�ƉŝƐŬŶŝŶŐ 
ϲ͘ EĊƌ�Ăůƚ�ŽůŝĞŶ�Ğƌ�ŬŽŵŵĞƚ�ŝ͕�Ğƌ�ŚǀŝĚůƆŐƐŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞŶ�ĨčƌĚŝŐ 
ϳ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 ϭϱ�ŵŝŶ 

�Ă͘�ϮϱϬ�ŐƌĂŵ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϵ͘�ŵĂũ�ϮϬϬϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϲϲ 

<ĂƌƌǇŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ 
<ĂƌƌǇŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ�ďůĞǀ�ŽƉƌŝŶĚĞůŝŐ�ďƌƵŐƚ�Ɵů�ŬǇůͲ
ůŝŶŐ�ŵĞĚ�ŬŽƌŶ͕�ŵĞŶ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ďƌƵŐĞƐ�Ɵů�ĂŶĚƌĞ�
ƌĞƩĞƌ͕�ĚĞƌ�ƚƌčŶŐĞƌ�Ɵů�Ğƚ�ůŝůůĞ�ƉŝŌ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· Ϯ ƉĂƐƚĞƵƌŝƐĞƌĞƚ�čŐŐĞͲ
ďůŽŵŵĞƌ 

· Ъ�ƚƐŬ��ŝũŽŶƐĞŶŶĞƉ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŚǀŝĚǀŝŶƐĞĚĚŝŬĞ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ǀĂŶĚ 
· ϭЪ�ƚƐŬ�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌ 
· ϯ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ŬĂƌƌǇ 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· Ъ�>�;ƌĂƉƐͿŽůŝĞ 

ϭ͘ �ůĂŶĚ�ĂůůĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ƉĊ�Ŷčƌ�ŽůŝĞŶ�ŝ�ďƵŶĚĞŶ�ĂĨ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ WŝƐŬ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ŐŽĚƚ�Ɵů�ĚĞƚ�ďĞŐǇŶĚĞƌ�Ăƚ�͞ƚĂŐĞ�ůƵŌ͟ 
ϯ͘ dŝůƐčƚ�ůŝĚƚ�ŽůŝĞ�ŽŐ�ĞŌĞƌŚĊŶĚĞŶ�ƐŽŵ�ŽůŝĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ĂďƐŽƌďĞƌĞƚ�ĂĨ�čŐͲ

ŐĞƚ�ŽŐ�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ŵĞƌĞ�ƐƟŌ͕�ŬĂŶ�ƌĞƐƚĞŶ�ĂĨ�ŽůŝĞŶ�ƟůƐčƩĞƐ�ŝ�ƐƚĂĚŝŐ�
ƐƟŐĞŶĚĞ�ŵčŶŐĚĞ�ƵŶĚĞƌ�ŬƌĂŌŝŐ�ƉŝƐŬŶŝŶŐ 

ϰ͘ EƵ�Ğƌ�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞŶ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 

 ϭϱ��ŵŝŶ 

�Ă͘�ϱϱϬ�ŐƌĂŵ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϭ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϬϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϲϳ 

ZĞŵŽƵůĂĚĞ 
ZĞŵŽƵůĂĚĞ�Ğƌ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ƟůďĞŚƆƌ�Ɵů�ƌŝŐƟŐ�ŵĂŶŐĞ�
ƌĞƩĞƌ͘�,ĞƌŚũĞŵŵĞ�Ğƌ�ĚĞƚ�Ğƚ�Śŝƚ�Ɵů�ĞŬƐĞŵƉĞůͲ
ǀŝƐ�ƉŽŵĨƌŝƩĞƌ͘ 

�Ğƚ�Ğƌ�ƌĞůĂƟǀƚ�ŶĞŵƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŽŐ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ͘�
�Ğƚ�Ğƌ�ĚŽŐ�ŬƵŶ�ŶŽŐĞƚ�ǀŝ�ŐƆƌ�Ɵů�ƐčƌůŝŐĞ�ůĞũůŝŐŚĞͲ
ĚĞƌ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ǀŝ�ŶŽƌŵĂůƚ�ŚĂƌ�
ŝ�ƐŬĂďĞƚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
DĂǇŽŶŶĂŝƐĞ 
· Ϯϳϱ�ŐƌĂŵ�ŚũĞŵŵĞůĂͲ
ǀĞƚ�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞ 

· ϮЪ�Ěů�ŽůŝĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĞŶŶĞƉ 
· ϭ�ƚƐŬ�ŚǀŝĚǀŝŶƐĞĚĚŝŬĞ 
· Ϯ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 

 
ZĞŵŽƵůĂĚĞ 
· ϭ�ƌĞǀĞƚ�ůƆŐ�;ϲϯ�ŐͿ 
· ^ǇůƚĞĚĞ�ĂŐƵƌŬĞƌ�ŚĂŬͲ
ŬĞƚ�;ϭϯϭ�ŐͿ 

· <ĂƉĞƌƐ�ŚĂŬŬĞƚ�;ϱϬ�ŐͿ 
· 'ƵůĞƌŽĚ�ƌĞǀĞƚ�;ϱϬ�ŐͿ 
· Ъ�ƚƐŬ�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌ 
· ϭЪ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŐƵƌŬĞŵĞũĞ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ƌŝǀ�ůƆŐĞƚ 
Ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ƌŝǀ�ŐƵůĞƌŽĚĞŶ 
ϯ͘ ^ŬǇů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŬĂƉĞƌƐ�ŽŐ�ĂŐƵƌŬĞƌ 
ϰ͘ >Ăǀ�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞŶ�ǀĞĚ�Ăƚ�ƉŝƐŬĞ�Ăůƚ�ƵŶĚƚĂŐĞŶ�ŽůŝĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ͘�WŝƐŬ�

ŚĞƌĞŌĞƌ�ŽůŝĞŶ�ŝ�ůŝĚƚ�ĂĚ�ŐĂŶŐĞŶ͕�ƐĊ�ŵĂǇŽŶŶĂŝƐĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ĨčƌĚŝŐ 
ϱ͘ WŝƐŬ�ĂůůĞ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϲ͘ <Žŵ�ƐĂƵĐĞŶ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ƚƌĞ�ŬǀĂƌƚĞƌ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ŬƆůĞƌ�ůŝĚƚ�ŶĞĚ 
ϳ͘ ZĞŵƵůĂĚĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϴ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƟŵĞ 

ϱϬϬ�ŐƌĂŵ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϭϳ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϲϴ 

,ŝŶĚďčƌĐŽƵůŝƐ 
,ŝŶĚďčƌĐŽƵůŝƐ�Ğƌ�ĞŶ�ƐƵƉĞƌ�ŐŽĚ�͟ƐŽǀƐ͟�Ɵů�
ĚĞƐƐĞƌƚĞƌ�ĂĨ�ŶčƐƚĞŶ�ĂůůĞ�ƐůĂŐƐ͘�'ŽĚ�ƉĊ�Ăůƚ�
ĨƌĂ�ƉĂŶŶĂ�ĐŽƩĂ�Ɵů�ĐŚŽŬŽůĂĚĞŬĂŐĞ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϮϱϬ�ŐƌĂŵ�ŚŝŶĚďčƌ
;ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ĨƌŽƐŶĞͿ 

· ϭϮϱ�ŐƌĂŵ�ŇŽƌŵĞůŝƐ 
· sĂŶĚ 

ϭ͘ <Žŵ�ŚŝŶĚďčƌ�ŽŐ�ŇŽƌŵĞůŝƐ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ďĞŚŽůĚĞƌ 
Ϯ͘ �ůĞŶĚ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�Ɵů�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ĞŶ�ũčǀŶ�ŵĂƐƐĞ͘ 
ϯ͘ ^ƵƉƉůĞƌ�Ğǀƚ͘�ŵĞĚ�ǀĂŶĚ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŇǇĚĞŶĚĞ�ŶŽŬ 
ϰ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϱ�ŵŝŶ 

ϯϳϱ�ŐƌĂŵ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϭ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϮϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϲϵ 



ϭϳϬ 

�ƌŝŶŬƐ�ŵ͘ŵ͘ 



ϭϳϭ 

/ƐŬĂīĞ 
<ŽůĚ�ŽŐ�ŬƆůŝŐ�Ğƌ�ĞŶ�ĚĞũůŝŐ�ŵĊĚĞ�Ăƚ�ĨĊ�ƐŝŶ�ŬĂīĞ�ƉĊ�Žŵ�
ƐŽŵŵĞƌĞŶ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ĞŶŬĞůƚ�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ͕�ĚĞƌ�ŐŝǀĞƌ�ďĊĚĞ�
ŬƵůĚĞ�ŽŐ�ŬĂīĞ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϮϬϬ�ŵů��ƐŬƵŵŵĞƚͲ
ŵčůŬ 

· ϭϬϬ�ŵů�ĞƐƉƌĞƐƐŽ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϴ�ŬĂīĞŝƐƚĞƌŶŝŶŐĞƌ 
 
/ƐƚĞƌŶŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�ŬĂīĞ 
· ϭϭϬ�Ő͘�ŬĂīĞďƆŶŶĞƌ 
· ϵϬϬ�ŵů͘�ǀĂŶĚ 
· Ϯ�ŝƐƚĞƌŶŝŶŐƉŽƐĞƌ 

ϭ͘ >Ăǀ�ĞƐƉƌĞƐƐŽĞŶ 
Ϯ͘ �ůĂŶĚ�ƐƵŬŬĞƌĞƚ�ŝ�ĞƐƉƌĞƐƐŽĞŶ 
ϯ͘ <Žŵ�ϰ�ŝƐƚĞƌŶŝŶŐĞƌ�ŽǀĞƌ�ŝ�Ğƚ�ŐůĂƐ�;ƐŽŵ�ŬĂīĞŶ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ŝͿ 
ϰ͘ <Žŵ�ϰ�ŝƐƚĞƌŶŝŶŐĞƌ�ŝ�ĞŶ�ďĞŚŽůĚĞƌ 
ϱ͘ �ůĞŶĚ�ŝƐƚĞƌŶŝŶŐĞƌŶĞ�ůŝĚƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐƚĂǀďůĞŶĚĞƌ͕�ƐĊ�ĚĞ�ďůŝǀĞƌ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬͲ

ŬĞƌ 
ϲ͘ ,čůĚ�ϭϱϬ�ŵů͘�ŵčůŬ�ŽŐ�ĞƐƉƌĞƐƐŽĞŶ�ŽƉ�ŝ�ďĞŚŽůĚĞƌĞŶ 
ϳ͘ ZƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϴ͘ ,čůĚ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ŽǀĞƌ�ŝ�ŐůĂƐƐĞƚ 
ϵ͘ >Ăǀ�ŵčůŬĞƐŬƵŵ�ĂĨ�ĚĞ�ƐŝĚƐƚĞ�ϱϬ�ŵů͘�ŵčůŬ 
ϭϬ͘ ,čůĚ�ŵčůŬĞƐŬƵŵŵĞƚ�ƆǀĞƌƐƚ�ŝ�ŐůĂƐƐĞƚ 
ϭϭ͘ /ƐŬĂīĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϭϮ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 
 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ—/ƐƚĞƌŶŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�ŬĂīĞ 

ϭ͘ <ǀčƌŶ�ŬĂīĞďƆŶŶĞƌŶĞ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŵ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŬĂīĞŬĂŶĚĞ�Ɵů�ƐƚĞŵƉĞůͲ
ŬĂīĞ 

Ϯ͘ <ŽŐ�ǀĂŶĚĞƚ 
ϯ͘ <Žŵ�ǀĂŶĚĞƚ�ŝ�ŬĂīĞŬĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϰ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐƚĊ�Ɵů�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ŬŽůĚƚ 
ϱ͘ ,čůĚ�ŶƵ�ĨŽƌƐŝŐƟŐƚ�ŬĂīĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ŝƐƚĞƌŶŝŶŐƉŽƐĞƌŶĞ͘�hŶĚŐĊ�ŬĂīĞͲ

ŐƌƵŵƐ 
ϲ͘ &ƌǇƐ�ŝƐƚĞƌŶŝŶŐƉŽƐĞƌŶĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϲ�ƟŵĞƌ 
ϳ͘ /ƐƚĞƌŶŝŶŐĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ŬĂīĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ďƌƵŐ�ŝ�ĞŶ�ŐŽĚ�ŝƐŬĂīĞ 

 ϱ�ŵŝŶ�;ϴ�ƚͿ 

ϴϬϬ�ŵů 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϭ͘�ũƵůŝ�ϮϬϮϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϳϮ 

DŝůŬƐŚĂŬĞ�;ŵĞĚ�ǀĂŶŝůũĞͿ 
DŝůŬƐŚĂŬĞ�Ğƌ�ŽŐ�ďůŝǀĞƌ�ĞŶ�ŬůĂƐƐŝŬĞƌ͘��ĞŶ�Ğƌ�
ƵƚƌŽůŝŐ�ŶĞŵ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŽŐ�ŬĂŶ�ǀĂƌŝĞƌĞƐ�ŝ�ĚĞƚ�ƵĞŶͲ
ĚĞůŝŐĞ͘ 

�ĞŶŶĞ�ŽƉƐŬƌŝŌ�ŬƌčǀĞƌ�ĞŶ��Ăŵŝǆ�ŚĊŶĚďůĞŶĚĞƌ͕�
ŵĞŶ�ĚĞŶ�ďƵƌĚĞ�ŽŐƐĊ�ŬƵŶŶĞ�ůĂǀĞƐ�ƉĊ�ĞŶ�ĂůŵŝŶͲ
ĚĞůŝŐ�ďůĞŶĚĞƌ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϮϬϬ�ŵů�ŬŽůĚ�ƐŬƵŵŵĞƚͲ
ŵčůŬ 

· ϭϯϬ�ŐƌĂŵ�ǀĂŶŝůũĞŝƐ 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬͲ
ŬĞƌ 

ϭ͘ <Žŵ�ƐŬƵŵŵĞƚŵčůŬĞŶ�ŽƉ�ŝ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ďůĞŶĚĞƌŐůĂƐ 
Ϯ͘ dŝůƐčƚ�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌĞƚ 
ϯ͘ ^ŬƵŵ�ƐŬƵŵŵĞƚŵčůŬĞŶ�ŽƉ�Ɵů�ƐŬƵŵ�;ǀŝƌŬĞƌ�ǀŝƐƚ�ŬƵŶ�ŵĞĚ�ĞŶ��ĂŵŝǆͿ 
ϰ͘ ^Ŭčƌ�ŝƐĞŶ�ŝ�ŶŽŐůĞ�ŵŝŶĚƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϱ͘ <Žŵ�ŝƐĞŶ�ŽƉ�ŝ�ďůĞŶĚĞƌŐůĂƐƐĞƚ 
ϲ͘ dŝůƐčƚ�ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�ĞŬƐƚƌĂ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ŚĞƌ 
ϳ͘ �ƌƵŐ�ŶƵ�ƐƚĂƵďůĞŶĚĞƌĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŵŝŬƐĞ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϴ͘ DŝůŬƐŚĂŬĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ŚčůĚƚ�ƉĊ�ŐůĂƐ�ŽŐ�ƐĞƌǀĞƌĞƚ�ŵĞĚ�Ğƚ�

ƚǇŬƚ�ƐƵŐĞƌƆƌ 
ϵ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 ϱ��ŵŝŶ 

ϯϬϬ�ŵů�;ϯ�ƐŵĊ�ŐůĂƐͿ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϳϯ 



ϭϳϰ 

^ƆĚƚ�Θ�^Ăůƚ 



ϭϳϱ 

�ŚƵƌƌŽƐ 
�ŚƵƌƌŽƐ�Ğƌ�ĞŶ�ƐƉĂŶƐŬ�ŬĂŐĞ͕�ĚĞƌ�ůĂǀĞƐ�ŝ�ĨƌŝƚƵƌĞŶ͘�
�ĞŶ�Ğƌ�ŽǀĞƌƌĂƐŬĞŶĚĞ�ŶĞŵ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŽŐ�ƐŵĂŐĞƌ�
ƐƵƉĞƌ�ŐŽĚƚ͘ 

<ĂŐĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ŶčƐƚĞŶ�ůĂǀĞƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�ĨĂƐƚ�ĚĞů�ĂĨ�
͟ŵĞŶƵĞŶ͟�ŶĊƌ�ǀŝ�ĂůůŝŐĞǀĞů�ŚĂƌ�ĨƌŝƚƵƌĞŶ�ĨƌĞŵͲ
ŵĞ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
�ŚƵƌƌŽƐ 
· ϮϱϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶ�ŽůŝĞ 
· ϭͬϮ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϰϬϬ�ŵů�ǀĂŶĚ 
· ϭ͕ϱ�ƚƐŬ�ďĂŐĞƉƵůǀĞƌ 
· ;ĨƌŝƚƵƌĞŽůŝĞͿ 
 
<ĂŶĞůƐƵŬŬĞƌ 
· ^ƵŬŬĞƌ�Ϯ�Ěů 
· <ĂŶĞů�ϭ�ƐƉƐŬ 

ϭ͘ �ůĂŶĚ�ĚĞ�ƚƆƌƌĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�Ɵů�ĚĞũĞŶ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ >Ăǀ�ŬĂŶĞůƐƵŬŬĞƌ�ǀĞĚ�Ăƚ�ďůĂŶĚĞ�ƐƵŬŬĞƌ�ŽŐ�ŬĂŶĞů 
ϯ͘ sĂƌŵ�ĨƌŝƚƵƌĞŐƌǇĚĞŶ�ŽƉ�Ɵů�ϭϳϱ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϰ͘ <ŽŐ�ǀĂŶĚĞƚ 
ϱ͘ ZƆƌ�ǀĂŶĚ͕�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ�ŽŐ�ĚĞ�ƚƆƌƌĞ�ƟŶŐ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϲ͘ �ůŝǀ�ǀĞĚ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƌƆƌĞ�ƐĂŵŵĞŶ�Ɵů�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ĞŶ�ĞŶƐĂƌƚĞƚ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐ 
ϳ͘ <Žŵ�ĚĞũĞŶ�ŝ�ĞŶ�ƐƉƌƆũƚĞƉŽƐĞ�-�ŵĞĚ�ΗƚǇůΗ 
ϴ͘ sĂƌŵ�ŽůŝĞŶ�ŽƉ 
ϵ͘ WƌĞƐ�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�ŝ�ŽůŝĞŶ�-�ŬůŝƉ�ĂĨ�ƵŶĚĞƌǀĞũƐ͘��Ğƚ�ƐŬĂů�ŐƆƌĞƐ�ĂĨ�ŇĞƌĞ�ŽŵͲ

ŐĂŶŐĞ�ŝ�ĨƌŝƚƵƌĞŶ͕�ĚĂ�ĚĞŶ�ŝŬŬĞ�ŵĊ�ďůŝǀĞ�ŽǀĞƌĨǇůĚƚ 
ϭϬ͘ ,ǀĞƌ�ŽŵŐĂŶŐ�ĐŚƵƌƌŽƐ�ƐƚĞŐĞƐ�ϯ-ϰ�ŵŝŶ�Ɵů�ĚĞ�ďůŝǀĞƌ�ŐǇůĚŶĞ 
ϭϭ͘ �ŌĞƌ�ƐƚĞŐŶŝŶŐ�ĚƌǇƉƉĞƐ�ĚĞ�ĂĨ�ŽŐ�ǀĞŶĚĞƐ�ŝ�ŬĂŶĞůƐƵŬŬĞƌ 
ϭϮ͘ �Ğ�Ğƌ�ŶƵ�ĨčƌĚŝŐĞ͕�ŽŐ�ƐŵĂŐĞƌ�ĂůůĞƌďĞĚƐƚ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞ�ƐƉŝƐĞƐ�ĨƌŝƐŬĞ 
ϭϯ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 ϯϬ�ŵŝŶ 

ϯϬ�ƐƚŬ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϳϲ 

�ƚŚŽŶ�DĞƐƐ 
&ůƆĚĞƐŬƵŵ͕�ǀĂŶŝůũĞ͕�ŵĂƌĞŶŐƐ�ŽŐ�ĨƌŝƐŬĞ�ďčƌ͘�,ǀĂĚ�ŬĂŶ�
ŶčƐƚĞŶ�ŐĊ�ŐĂůƚ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ĚĞƐƐĞƌƚ͍��ĞŶ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ĂůƟĚ�Ğƚ�Śŝƚ�
ŚŽƐ�ďƆƌŶ�ŐƌƵŶĚĞƚ�ŇƆĚĞƐŬƵŵŵĞŶ͕�ŵĞŶ�ĂůůĞ�ĚĞƌ�ŬĂŶ�
ůŝĚĞ�ŇƆĚĞƐŬƵŵ�ƉůĞũĞƌ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ǀŝůĚ�ŵĞĚ�ĚĞŶ͘ 

EĂǀŶĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ĨƌĂ�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĞŶ�ŵĂƌĞŶŐƐ�ĚĞƌ�Ğƌ�
͟ƐŵĂĚƌĞƚ͟�ŽŐ�ďůĂŶĚĞƚ�ŵĞĚ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
DĂƌĞŶŐƐ 
· ϲ�čŐŐĞŚǀŝĚĞƌ 
· ϯϬϬ�ŐƌĂŵ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ�ůŝůůĞ�ƐƉƐŬ�ŚǀŝĚǀŝŶƐĞĚͲ
ĚŝŬĞ 

 
&ůƆĚĞƐŬƵŵ 
· Ъ�>�ŇƆĚĞ 
· Ϯ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬͲ
ŬĞƌ 

 
�čƌ 
· ϭϮϱ�ŐƌĂŵ�ƐŽůďčƌ�ŽŐ�
ŚŝŶĚďčƌ 

· ϭϳϬ�ŐƌĂŵ�ũŽƌĚďčƌ 

ϭ͘ <Žŵ�čŐŐĞŚǀŝĚĞƌŶĞ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ WŝƐŬ�ĚĞŵ�ŵĞĚ�ĞŶ�ĞůƉŝƐŬĞƌ�Ɵů�ĚĞ�ďůŝǀĞƌ�ůƵŌŝŐĞ 
ϯ͘ �ƌǇƐ�ƐƵŬŬĞƌĞƚ�ŶĞĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ͕�ŵĞŶƐ�ĚĞƌ�ƉŝƐŬĞƐ 
ϰ͘ dŝůƐčƚ�ŚǀŝĚƐǀŝŶƐĞĚĚŝŬĞŶ�ŽŐ�ƉŝƐŬ�ǀŝĚĞƌĞ 
ϱ͘ WŝƐŬ�Ɵů�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŇĞƌĞ�͟ƐƵŬŬĞƌŬŽƌŶ͟�ƟůďĂŐĞ 
ϲ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϳ͘ ,čůĚ�ŵĂƌĞŶŐƐŵĂƐƐĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌĞƚ�ŽŐ�ĨŽƌĚĞů�ĚĞŶ�ũčǀŶƚ�ŵĞĚ�

ĞŶ�ƐƉĂƚĞů 
ϴ͘ �ĂŐ�ŵĂƌĞŶŐƐĞŶ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϭϭϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ϲϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ͘�

KǀŶĞŶ�ŵĊ�ŝŬŬĞ�ĊďŶĞƐ�ƵŶĚĞƌǀĞũƐ͕�ŽŐ�ŵĂƌĞŶŐƐĞŶ�ŬĂŶ�ŵĞĚ�ĨŽƌĚĞů�
ďůŝǀĞ�ŝ�ŽǀŶĞŶ�ĞŌĞƌ�ǀĂƌŵĞŶ�Ğƌ�ƐůƵŬŬĞƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚ͘ 

ϵ͘ sĞŶƚ�Ɵů�ŵĂƌĞŶŐƐĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ŬŽůĚ 
ϭϬ͘ ^ŬǇů�ŽŐ�ƌĞŶƐ�ĚĞ�ĨƌŝƐŬĞ�ďčƌ͘�^Ŭčƌŵ�ĚĞŵ�ŐĞƌŶĞ�ŝ�ŶŽŐůĞ�ŵŝŶĚƌĞ�ƐƚǇŬͲ

ŬĞƌ 
ϭϭ͘ <ŶƵƐ�ŵĂƌĞŶŐƐĞŶ�ŝ�ŵŝŶĚƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŶ�ŽƉ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϭϮ͘ /�ĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ƐŬĊů�ƉŝƐŬĞƐ�ŇƆĚĞƐŬƵŵ�ĂĨ�ŇƆĚĞŶ�ŽŐ�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌĞƚ 
ϭϯ͘ <Žŵ�ĚĞŶ�ĨčƌĚŝŐĞ�ŇƆĚĞƐŬƵŵ�ŽǀĞƌ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϭϰ͘ ZƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ 
ϭϱ͘ <Žŵ�ŶƵ�ĚĞŶ�ĨčƌĚŝŐĞ��ƚŚŽŶ�DĞƐƐ�ŽǀĞƌ�ŝ�ŶŽŐůĞ�ŐůĂƐ 
ϭϲ͘ 'ůĂƐƐĞŶĞ�ŬĂŶ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ�ĞůůĞƌ�ƐƟůůĞƐ�ƉĊ�ŬƆů 
ϭϳ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 Ϯ�ƟŵĞƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 

ϱ�ŐůĂƐ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ũƵůŝ�ϮϬϭϴ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϳϳ 

�ůĞĞŬĞƌƐ��ƌĂĐŬĞƌƐ 
�ĞƩĞ�Ğƌ�ĞŶ�ƐƉƌƆĚ�ŬŝŬƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐƵƉĞƌ�ƐŵĂŐ͕�ĚĞƌ�ƐŵĂŐĞƌ�
ůŝŐĞ�ƐĊ�ŐŽĚƚ�ƐŽŵ�ĚĞŵ͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ĨĊƐ�ŝ�ďƵƟŬŬĞƌŶĞ͘� 

�Ğ�Ğƌ�ŶĞŵŵĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ŶĊƌ�ŵĂŶ�ĨƆƌƐƚ�ĮŶĚĞƌ�ƵĚ�ĂĨ�ŚǀŽƌͲ
ĚĂŶ͘��Ğ�ďůŝǀĞƌ�ďĞĚƐƚ͕�ŶĊƌ�ĚĞ�ďůŝǀĞƌ�ƌƵůůĞƚ�ƉĊ�ĞŶ�ƉĂƐƚĂͲ
ŵĂƐŬŝŶĞ͕�ŵĞŶ�ĚĞ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ůĂǀĞƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŬĂŐĞƌƵůůĞ͘� 

<ƌǇĚĚĞƌŝĞƌ�Ɵů�ĚƌǇƐ�ŬĂŶ�ǀčůŐĞƐ�ĞŌĞƌ�ƐŵĂŐ�ŽŐ�ďĞŚĂŐ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϮϬϬ�ŵů�ǀĂŶĚ 
· ϰϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· Ϯ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 
· <ƌǇĚĚĞƌŝĞƌ�Ɵů�ĚƌǇƐ�;ǀŝ�
ďƌƵŐĞƌ�ƉĞďĞƌ͕�ƐĂůƞůĂͲ
ŐĞƌ͕�ƟŵŝĂŶ͕�ƌŽƐŵĂƌŝŶ͕�
ŽƌĞŐĂŶŽ͕�ĐŝƚƌŽŶƉĞďĞƌ͕�
ũŽŵĨƌƵ�ŝ�ĚĞƚ�ŐƌƆŶŶĞ�
ĨƌƆ�ŽŐ�ůŝŐŶĞŶĚĞͿ 

ϭ͘ �ůĂŶĚ�ŚǀĞĚĞŵĞů͕�ƐƵŬŬĞƌ�ŽŐ�ƐĂůƚ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ ,čůĚ�ǀĂŶĚ�ŽŐ�ŽůŝĞ�ŽƉ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϯ͘ �ůƚ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϰ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚǀŝůĞ�ƟůĚčŬŬĞƚ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϱ͘ �Ğů�ĚĞũĞŶ�ŝ�ĮƌĞ�ůŝŐĞ�ƐƚŽƌ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϲ͘ ZƵů�ŚǀĞƌƚ�ƐƚǇŬŬĞ�ŇĂĚƚ�;ĐĂ͘�ϭ�Đŵ�ŝ�ŚƆũĚĞŶͿ 
ϳ͘ <Ɔƌ�ŶƵ�ŚǀĞƌƚ�ƐƚǇŬŬĞ�ƉĊ�ĞŶ�ƉĂƐƚĂŵĂƐŬŝŶĞ�ƉĊ�ĚĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ŝŶĚƐƟůůŝŶŐ�;ϬͿ�

Ğƚ�ƉĂƌ�ŐĂŶŐĞ 
ϴ͘ <Ɔƌ�ŚĞƌĞŌĞƌ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ƉĊ�ŚĂƐƟŐŚĞĚĞƌŶĞ�ϭ͕�Ϯ�ŽŐ�ϯ� 
ϵ͘ dĂŐ�ĞŶ�ĂĨ�ĚĞ�ƵĚƌƵůůĞĚĞ�͞ďĂŶĞƌ͟�ŽŐ�ƉůĂĐĞƌ�ĚĞŶ�ŇĂĚƚ�ƉĊ�Ğƚ�ďŽƌĚ 
ϭϬ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϭϭ͘ <Žŵ�ǀĂŶĚ�ƉĊ�ĞŶ�ŚĊŶĚ�ŽŐ�ŬƆƌ�ĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞũĞŶ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ĨƵŐƟŐ�

ƉĊ�ŽǀĞƌŇĂĚĞŶ 
ϭϮ͘ �ƌǇƐ�ŵĞĚ�ĚĞ�ǀĂůŐƚĞ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌ 
ϭϯ͘ ^Ŭčƌ�ĚĞũĞŶ�ŽƉ�ǀĞĚ�ĨƆƌƐƚ�Ăƚ�ĚĞůĞ�ĚĞŶ�ƉĊ�ůĂŶŐƐ�ŝ�ƚŽ�ƐƚǇŬŬĞƌ͘ 
ϭϰ͘ ^Ŭčƌ�ŚĞƌĞŌĞƌ�͞ƐŬŝǀĞƌ͟�ĂĨ�ĐĂ͘�Ϯ�Đŵ�ďƌĞĚĚĞ 
ϭϱ͘ dĂŐ�ŶƵ�ĚĞ�ƐŬĊƌŶĞ�ĐƌĂĐŬĞƌƐ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŵ�ŽǀĞƌ�ƉĊ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌĞƚ�ƉĊ�

ďĂŐĞƉůĂĚĞŶ͕�ƐĊ�ĚĞ�ůŝŐŐĞƌ�ŚǀĞƌ�ĨŽƌ�ƐŝŐ 
ϭϲ͘ �ĂŐ�ŶƵ�ŚǀĞƌ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�ŝ�ϭϮ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƉĊ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϭϳ͘ dĂŐ�ĚĞŵ�ƵĚ�ĂĨ�ŽǀŶĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŵ�ŬƆůĞ�ĂĨ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƉĊ�ĞŶ�

ďĂŐĞƌŝƐƚ͕�ŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ 
ϭϴ͘ 'ĞŶƚĂŐ�ƐŬƌŝĚƚ ϵ�Ɵů ϭϳ�ĨŽƌ�ĚĞ�ƐŝĚƐƚĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϭϵ͘ �ůĞĞŬĞƌƐ��ƌĂĐŬĞƌƐ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ 
ϮϬ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϯϱ�ŵŝŶ 

- 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϲ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϳϴ 

�Śŝůŝ��ŚĞĞƐĞ��ĂůůƐ 
�Śŝůŝ��ŚĞĞƐĞ��ĂůůƐ�ŚĂƌ�ůčŶŐĞ�ǀčƌĞƚ�ĞŶ�ĂĨ�ŵŝŶĞ�ĨĂǀŽͲ
ƌŝƩĞƌ�ƐŽŵ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ĂƉƉĞƟǌĞƌ͕�ŶĊƌ�ũĞŐ�Ğƌ�ƉĊ�ĐĂĨĠ͘��Ğƚ�ŚĂƌ�
ĂůĚƌŝŐ�ƌŝŐƟŐƚ�ƐůĊĞƚ�ŵŝŐ�Ăƚ�ũĞŐ�ĚĂ�ďĂƌĞ�ŬƵŶŶĞ�ůĂǀĞ�ĚĞŵ�
ƐĞůǀ�ĚĞƌŚũĞŵŵĞ͘ 

�ŌĞƌ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĨŽƌƐƆŐ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĚŽŐ�ŐĊĞƚ�ŽƉ�ĨŽƌ�ŵŝŐ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�
ƐŵĂŐĞƌ�ĂĨƐŝŶĚŝŐƚ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�Ğƌ�ƐƵƉĞƌ�ŶĞŵƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͘ 

�Ğ�ƐŬĂů�ƐƉŝƐĞƐ�ŵĞŶƐ�ĚĞ�Ğƌ�ǀĂƌŵĞ͕�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�ƐŵĂŐĞƌ�
ŽƌĚĞŶƚůŝŐƚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϰϬ�ŐƌĂŵ�ŚĂŬŬĞƚ�ƐǇůƚĞƚ�
ũĂůĂƉĞŹŽĐŚŝůŝ 

· ϭϳϱ�ŐƌĂŵ�ĐŚĞĚĚĂƌŽƐƚ 
· ϭͬϰ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭͬϰ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ƉĞďĞƌ 
· Ϯ�čŐ 
· Ϯ�Ěů�ZĂƐƉ 
· ϭ͕ϱ�Ěů�ŵĞů 
· KůŝĞ��Ɵů�ĨƌŝƚƵƌĞƐƚĞŐŶŝŶŐ 

ϭ͘ Zŝǀ�ĞůůĞƌ�ŚĂŬ�ŽƐƚĞŶ 
Ϯ͘ ,ĂŬ�ĐŚŝůŝĞŶ�ĮŶƚ 
ϯ͘ <Žŵ�ďĞŐŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϰ͘ dŝůƐčƚ�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƉĞďĞƌ 
ϱ͘ �ůĂŶĚ�ŐŽĚƚ 
ϲ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�Ğƚ�ƐŬčƌĞďƌčƚ�Ɵů�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ŬƵŐůĞƌŶĞ�ƉĊ 
ϳ͘ ZƵů�ŬƵŐůĞƌ�ƵĚ�ĂĨ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ͘��Ğƌ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ĐĂ͘�ϭϱ�ƐƚŬ͘� 

;sĂƌŵ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ƐŬĊůĞŶ�ůŝĚƚ�ŽƉ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ŬĂŶ�ƐĂŵůĞƐ�ŝ�ŬƵŐůĞƌͿ 
ϴ͘ ^ůĊ�Ϯ�čŐ�ƵĚ�ŝ�ĞŶ�ĚǇď�ƚĂůůĞƌŬĞŶ�ŽŐ�ƉŝƐŬ�ĚĞŵ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϵ͘ ,čů�ŵĞů�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ƚĂůůĞƌŬĞŶ 
ϭϬ͘ ,čů�ƌĂƐƉ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƚƌĞĚũĞ�ƚĂůůĞƌŬĞŶ 
ϭϭ͘ 'ŝǀ�ŬƵŐůĞƌŶĞ�ĞŶ�ĚŽďďĞůƚ�ƉĂŶĞƌŝŶŐ� 

;ƌƵů�ĨƆƌƐƚ�ŝ�ŵĞů͕�ĚĞƌĞŌĞƌ�ŝ�čŐ͕�ƐĊ�ƌĂƐƉ͕�čŐ�ŽŐ�ƐŝĚƐƚ�ƌĂƐƉ�ŝŐĞŶͿ 
ϭϮ͘ <ƵŐůĞƌŶĞ�ŬĂŶ�ŶƵ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ĨƌǇƐĞƐ�ŶĞĚ 
ϭϯ͘ ^ƚĞŐ�ŬƵŐůĞƌŶĞ�ĂĚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŽŵŐĂŶŐĞ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ĨƌŝƚƵƌĞŽůŝĞ�ƉĊ�ϭϳϱ�

ŐƌĂĚĞƌ 
ϭϰ͘ >ĂĚ�ŬƵŐůĞƌŶĞ�ĚƌǇƉƉĞ�ĂĨ�ƉĊ�ĨĞĚƚƐƵŐĞŶĚĞ�ƉĂƉŝƌ�ĞůůĞƌ�ŬƆŬŬĞŶƌƵůůĞ 
ϭϱ͘ ^ĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ 
ϭϲ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 ϯϬ�ŵŝŶ 

ϭϱ�ƐƚŬ͘� 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϳϵ 

WŽƉĐŽƌŶ 
,ǀĂĚ�Ğƌ�ĞŶ�ŚǇŐŐĞůŝŐ�ĮůŵĂŌĞŶ�ƵĚĞŶ�ŚũĞŵŵĞůĂͲ
ǀĞĚĞ�ƉŽƉĐŽƌŶ͍�,ŽƐ�ŽƐ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĞŶ�ǀŝŐƟŐ�ĚĞů�ĂĨ�
ĞŶ�ŚǇŐŐĞůŝŐ�ĮůŵĂŌĞŶ͘��Ğ�Ğƌ�ŚƵƌƟŐĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŽŐ�
ƐŵĂŐĞƌ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ͘ 

^ŬĂů�ĚĞƌ�ǀčƌĞ�ůŝĚƚ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ͕�ƐĊ�ŬĂŶ�ĚĞƌ�ƟůͲ
ƐčƩĞƐ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�
ƐĂůƚĞƚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐƚĞŐĞŬŽŵďŽ�
;ĞůůĞƌ�ŽůŝĞͿ 

· ϭ�Ěů�ŵĂũƐŬŽƌŶ�Ɵů�ƉŽƉͲ
ĐŽƌŶ 

· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 

ϭ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ĞŶ�ƐŬĊů�Ɵů�Ăƚ�ƐĞƌǀĞƌĞ�ƉŽƉĐŽƌŶĞŶĞ�ŝ 
Ϯ͘ <Žŵ�ƐƚĞŐĞŬŽŵďŽ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϯ͘ <Žŵ�ŵĂũƐŬŽƌŶĞŶĞ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϰ͘ sĂƌŵ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽƉ�Ɵů�ŵĞůůĞŵŚƆũ�;ϳͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϱ͘ EĊƌ�ŵĂũƐĞŶĞ�ďĞŐǇŶĚĞƌ�Ăƚ�ƉŽƉƉĞ�ŬŽŵŵĞƐ�ůĊŐ�ƉĊ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϲ͘ EĊƌ�ĚĞ�ŝŬŬĞ�ƉŽƉƉĞƌ�ƐĊ�ŵĞŐĞƚ�ŵĞƌĞ͕�ƐĊ�ƚĂŐ�ůĊŐĞƚ�ĂĨ�ƐĊ�ĚĂŵƉĞŶ�ŬŽŵͲ

ŵĞƌ�ǀčŬ 
ϳ͘ ZǇƐƚ�ŐƌǇĚĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐŝŬƌĞ͕�Ăƚ�ĂůůĞ�ŬŽƌŶĞŶĞ�ŚĂƌ�ĨĊĞƚ�ďƵŶĚǀĂƌŵĞ͘�'Ɔƌ�

ĚĞƚ�ŶŽŐůĞ�ŐĂŶŐĞ 
ϴ͘ ,čůĚ�ƉŽƉĐŽƌŶĞŶĞ�ŽǀĞƌ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϵ͘ �ƌǇƐ�ƐĂůƚ�ŽǀĞƌ�ŽŐ�ƌǇƐƚ�ŐŽĚƚ 
ϭϬ͘ ^ĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ 
ϭϭ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭϬ�ŵŝŶ 

- 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϴϬ 

^ĂůƚŵĂŶĚůĞƌ�;ŝ�ŽǀŶͿ 
^ĂůƚŵĂŶĚůĞƌ�Ğƌ�ĞŶ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ƐŶĂĐŬ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�
ĚĞŶ�ŐŽĚĞ�ƐŵĂŐ�ĂĨ�ŵĂŶŐůĞƌ�ŽŐ�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƌ�ƟůƐĂƚ�
ƐĂůƚ͘ 

�Ğ�ƐŵĂŐĞƌ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ͕�ŽŐ�ĚĞƌƵĚŽǀĞƌ�ŬĂŶ�ĚĞ�
ǀĂƌŝĞƌĞƐ�ŝ�ĚĞƚ�ƵĞŶĚĞůŝŐ�ŵĞĚ�ƟůƐčƚŶŝŶŐ�ĂĨ�ĂŶͲ
ĚƌĞ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌ�ůŝŐĞ�ŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝ�ŽǀŶĞŶ͘ 

KƉƐŬƌŝŌĞŶ�Ğƌ�ŶĞŵ�ŽŐ�ŚƵƌƟŐ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϯϬϬ�ŐƌĂŵ�ŵĂŶĚůĞƌ 
· ϱϬϬ�ŵů�ǀĂŶĚ 
· ϭϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐĂůƚ 

ϭ͘ &ǇůĚ�ǀĂŶĚĞƚ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
Ϯ͘ <Žŵ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ƉĊ�ŬŽŵĨƵƌĞƚ�ŽŐ�ƐŬƌƵ�ŽƉ�ƉĊ�ŚƆũ�ǀĂƌŵĞ 
ϯ͘ EĊƌ�ǀĂŶĚĞƚ�ŬŽŐĞƌ�ŚčůĚĞƐ�ƐĂůƚĞƚ�ŝ 
ϰ͘ EĊƌ�ƐĂůƚĞƚ�Ğƌ�ŽƉůƆƐƚ�ŚčůĚĞƐ�ŵĂŶŐůĞƌŶĞ�ŝ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�ƌƆƌĞƐ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϱ͘ &ũĞƌŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ĨƌĂ�ǀĂƌŵĞŶ 
ϲ͘ <Žŵ�ůĊŐ�ƉĊ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ 
ϳ͘ >ĂĚ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ƐƚĊ�ŝ�ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϴ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϵ͘ ,čůĚ�ǀĂŶĚĞƚ�ĨƌĂ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ 
ϭϬ͘ ^ƉƌĞĚ�ŵĂŶĚůĞƌŶĞ�ƵĚ�ƉĊ�ďĂŐĞƉůĂĚĞŶ 
ϭϭ͘ �ĂŐ�ŵĂŶĚůĞƌŶĞ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϭϱϬ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϭϮ͘ dĂŐ�ŵĂŶĚůĞƌŶĞ�ƵĚ�ĂĨ�ŽǀŶĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŵ�ŬƆůĞ�ĂĨ 
ϭϯ͘ EĊƌ�ĚĞ�Ğƌ�ŬƆůĞƚ�ĂĨ�ŬĂŶ�ĚĞ�ŬŽŵŵĞ�ŝ�ĞŶ�ďĞŚŽůĚĞƌ�Ɵů�ŽƉďĞǀĂƌŝŶŐ 
ϭϰ͘ ^ĂůƚŵĂŶĚůĞƌŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ 
ϭϱ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϰϬ��ŵŝŶ 

ϯϬϬ�ŐƌĂŵ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϳ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϴϭ 

�ŚŽŬŽůĂĚĞŵŽƵƐƐĞ 
�ŚŽŬŽůĂĚĞŵŽƵƐƐĞ�Ğƌ�ĞŶ�ŬůĂƐƐŝƐŬ�ĚĞƐƐĞƌƚ͕�
ƐŽŵ�ŶčƌŵĞƐƚ�Ğƌ�Ğƚ�ŬƌĂǀ�ŝ�ĞŶ�ďŽŐ�ŵĞĚ�ŽƉͲ
ƐŬƌŝŌĞƌ͘��ĞŶ�Ğƌ�ĐƌĞŵĞƚ�ŽŐ�ƐƆĚ�ƉĊ�ƐĂŵŵĞ�
ƟĚ͘�EĞŵ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŽŐ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ͘ 
  
dĂŐĞƌ�ůŝĚƚ�ƟĚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ŵĞŶ�ƐĊ�ƚĂŐĞƌ�ĚĞŶ�
ŚĞůĚŝŐǀŝƐ�ŵĞŐĞƚ�ůŝĚƚ�ƟĚ�Ăƚ�ĨŽƌďĞƌĞĚĞ�ŶĊƌ�
ĚĞŶ�ƐŬĂů�ƐĞƌǀĞƌĞƐ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ŵƆƌŬ�ĐŚŽͲ
ŬŽůĂĚĞ 

· Ϯϱ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· ϰЪ�ƉĂƐƚĞƵƌŝƐĞƌĞĚĞ�
čŐŐĞŚǀŝĚĞƌ 

· Ϯ�ƉĂƐƚĞƵƌŝƐĞƌĞĚĞ�čŐͲ
ŐĞďůŽŵŵĞƌ 

· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ƐĂůƚ 
· Ъ-ϭ�ƐƉƐŬ͘�ŬĂŬĂŽƉƵůǀĞƌ 
· ϮϱϬ�ŵů͘�ŇƆĚĞ 

ϭ͘ ,ĂŬ�ĐŚŽŬŽůĂĚĞŶ�ŝ�ŐƌŽǀĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
Ϯ͘ <Žŵ�ĐŚŽŬŽůĂĚĞŶ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϯ͘ dŝůƐčƚ�ƐŵƆƌƌĞƚ�Ɵů�ƐŬĊůĞŶ 
ϰ͘ <Žŵ�ƐŬĊůĞŶ�ŽǀĞƌ�Ğƚ�ǀĂŶĚďĂĚ 
ϱ͘ ZƆƌ�ůƆďĞŶĚĞ�ƌƵŶĚƚ�ŵĞĚ�Ğƚ�ƉŝƐŬĞƌŝƐ�ŝŶĚƟů�ĚĞƚ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ƐŵĞůƚĞƚ�ŽŐ�ƐŽǀͲ

ƐĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ŚĞůƚ�ďůĂŶŬ 
ϲ͘ ^Ɵů�ŶƵ�ĐŚŽŬŽůĂĚĞŶ�Ɵů�ƐŝĚĞ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƉĊ�ǀĂƌŵĞŶ 
ϳ͘ WŝƐŬ�čŐŐĞŚǀŝĚĞƌŶĞ�Ɵů�ĚĞ�Ğƌ�ŶčƐƚĞŶ�ƐƟǀĞ 
ϴ͘ �ƌǇƐ�ƐƵŬŬĞƌĞƚ�ŶĞĚ�Ɵů�čŐŐĞŚǀŝĚĞƌŶĞ�ŽŐ�ƉŝƐŬ�Ɵů�čŐŐĞŚǀŝĚĞƌŶĞ�Ğƌ�

ƐƟǀĞ�ŽŐ�ƐƵŬŬĞƌĞƚ�ŝŬŬĞ�ΗŬŶĂƐĞƌΗ 
ϵ͘ WŝƐŬ�ĨŽƌƐŝŐƟŐƚ�ƐĂůƚ�ŽŐ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌŶĞ�ŶĞĚ�Ɵů�čŐŐĞŚǀŝĚĞƌŶĞ 
ϭϬ͘ �ůĂŶĚ�ŶƵ�ƐƟůůĞ�ŽŐ�ƌŽůŝŐƚ�ĚĞ�ƉŝƐŬĞĚĞ�čŐ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĐŚŽŬŽůĂĚĞŶ�ƐĊ�

ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ĞŶ�ƐĂŵůĞƚ�ďůĂŶĚŝŶŐ 
ϭϭ͘ ,čůĚ�ĐŚŽŬŽůĂĚĞŵŽƵƐƐĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĚĞƚ�ĨĂĚ͕�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ďƌƵŐĞƐ�Ɵů�ƐĞƌǀĞͲ

ƌŝŶŐ 
ϭϮ͘ <Žŵ�ŚƵƐŚŽůĚŶŝŶŐƐĮůŵ�ƉĊ�ĨĂĚĞƚ 
ϭϯ͘ ^Ɵů�ŶƵ�ĨĂĚĞƚ�/�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�Ɵů�ĚĂŐĞŶ�ĞŌĞƌ 
ϭϰ͘ �ŚŽŬŽůĂĚĞŵŽƵƐƐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ŐũŽƌƚ�ĨčƌĚŝŐ 
ϭϱ͘ WŝƐŬ�ŇƆĚĞŶ�Ɵů�ŇƆĚĞƐŬƵŵ 
ϭϲ͘ <Žŵ�ŇƆĚĞƐŬƵŵŵĞƚ�ŽǀĞƌ�ĐŚŽŬŽůĂĚĞŵŽƵƐƐĞŶ�ƐŽŵ�Ğƚ�ΗĞŬƐƚƌĂ�ůĂŐΗ 
ϭϳ͘ �ƌǇƐ�ŵĞĚ�ŬĂŬĂŽƉƵůǀĞƌ�ƉĊ�ƚŽƉƉĞŶ 
ϭϴ͘ �ŚŽŬŽůĂĚĞŵŽƵƐƐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ƐĞƌǀĞƌĞƚ 
ϭϵ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 ϭ�> 

�Ă͘�ϭϮ�ƐƚŬ͘ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϵ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϭϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϴϮ 

�ŝƚƌŽŶĨƌŽŵĂŐĞ 
>ĞŶĞ�ĞůƐŬĞƌ�ĐŝƚƌŽŶĨƌŽŵĂŐĞ͕�ƐĊ��ĂŶŶ�ŵĊƩĞ�ŝ�
ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�Ăƚ�ĞŬƐƉĞƌŝŵĞŶƚĞƌĞ͘��ĞƩĞ�Ğƌ�ƌĞƐƵůƚĂͲ
ƚĞƚ͘��Ğƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ƐŽŵ�ĞŶ�ĚƌƆŵ͘� 

�ŝƚƌŽŶĨƌŽŵĂŐĞ�Ğƌ�ĞŶ�ĞŶŬĞů͕�ŬůĂƐƐŝƐŬ�ŽŐ�ĂůůŝŐĞͲ
ǀĞů�ƐƵƉĞƌ�ǀĞůƐŵĂŐĞŶĚĞ�ĚĞƐƐĞƌƚ͘��ĞŶ�Ğƌ�ŐŽĚƚ�
ƐŽŵ�Ğƚ�ƐǇƌůŝŐƚ�ĞŌĞƌƐƉŝů�Ɵů�ĞŶ�ƚƵŶŐ�ŚŽǀĞĚƌĞƚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϯ�ďůĂĚĞ�ŚƵƐďůĂƐ 
· ϯ�ƉĂƐƚĞƵƌŝƐĞƌĞĚĞ�ŚĞůĞ�
čŐ 

· ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ�ƆŬŽůŽŐŝƐŬ�ƵƐƉƌƆũƚĞƚ�
ĐŝƚƌŽŶ 

· KƉ�Ɵů�Ъ�Ěů�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌ�
;ƐĞ�ŶčƌŵĞƌĞ�
ŝ ĨƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞŶ�
ŶĞĚĞŶĨŽƌͿ 

· ϮϱϬ�ŵů͘�ŇƆĚĞ 
· н�ŇƆĚĞ�Ɵů�ŇƆĚĞƐŬƵŵ 

ϭ͘ <Žŵ�ŶŽŐĞƚ�ŬŽůĚƚ�ǀĂŶĚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ >ŝŐ�ŚƵƐďůĂƐƐĞŶ�ŝ�ďůƆĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ͘��ĞŶ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ĚĞƌ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϬ�ŵŝͲ

ŶƵƩĞƌ 
ϯ͘ ^ŬǇů�ĐŝƚƌŽŶĞŶ 
ϰ͘ <Žŵ�ƐƵŬŬĞƌ�ŽŐ�čŐ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϱ͘ Zŝǀ�ĐŝƚƌŽŶƐŬĂůůĞŶ�ŽƉ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϲ͘ WƌĞƐ�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌĞŶ�ƵĚ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϳ͘ ,ǀŝƐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŵŝŶĚƌĞ�ĞŶĚ�ϱϬ�ŵů�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌ�ƟůĨƆũĞƐ�ĚĞƌ�ŵĞƌĞ͕�ŝŶĚƟů�ĚĞƌ�

Ğƌ�ϱϬ�ŵů 
ϴ͘ DĞĚ�ĞŶ�ĞůƉŝƐŬĞƌ�ƉŝƐŬĞƐ�čŐŐĞŶĞ͕�ƐƵŬŬĞƌĞƚ�ŽŐ�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌĞŶ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵͲ

ŵĞŶ 
ϵ͘ ^ŵĞůƚ�ŚƵƐďůĂƐƐĞŶ�ŽǀĞƌ�Ğƚ�ǀĂŶĚďĂĚ�;ĚĞŶ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŚĞůƚ�ƐŵĞůƚĞƚͿ 
ϭϬ͘ <Žŵ�ŚƵƐďůĂƐƐĞŶ�ŝ�čŐŐĞďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ƉŝƐŬ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϭ͘ WŝƐŬ�ŇƆĚĞŶ�Ɵů�ƉŝƐŬĞŇƆĚĞ 
ϭϮ͘ sĞŶĚ�ĨŽƌƐŝŐƟŐƚ�ƉŝƐŬĞŇƆĚĞŶ�ŶĞĚ�Ɵů�čŐŐĞŶĞ 
ϭϯ͘ ,čůĚ�ŶƵ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ƉŽƌƟŽŶƐĂŶƌĞƚŶŝŶŐ 
ϭϰ͘ <Žŵ�Ğƚ�ůĊŐ�ĞůůĞƌ�Įůŵ�ƉĊ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ƐƟů�ĚĞŶ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϲ�

ƟŵĞƌ͕�ŵĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ůčŶŐĞƌĞ͘ 
ϭϱ͘ �ŝƚƌŽŶĨƌŽŵĂŐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ͘�^ĞƌǀĞƌ�ĚĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ůŝĚƚ�ĞŬƐƚƌĂ�ŇƆĚĞͲ

ƐŬƵŵ 
ϭϲ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϳ�ƚ� 

ϰ-ϱ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϰ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϴϯ 

�ƌğŵĞ�ďƌƸůĠĞ 
�ĞƩĞ�Ğƌ�^ŝŐŶĞƐ�ǇŶĚůŝŶŐƐĚĞƐƐĞƌƚ�ŽŐ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ĚĞƚ�ƐŝͲ
ĚĞŶ͕�ĚĞƚ�ďůĞǀ�ůĂǀĞƚ�ĨƆƌƐƚĞ�ŐĂŶŐ�ŝ�ϮϬϭϭ͘ 

�Ğƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ƐĊ�Ɛǀčƌƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͘��Ğƚ�ƚĂŐĞƌ�ĚŽŐ�ůŝĚƚ�ƟĚ͕�ĨŽƌĚŝ�
ĚĞƚ�ƐŬĂů�ƐƚĊ�ŵŝŶ͘�ϲ�ƟŵĞƌ�ƉĊ�ŬƆů͘� 

�Ğƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ŚŝŵŵĞůƐŬ�ĂĨ�ǀĂƌŵƚ�ƐƵŬŬĞƌͬŬĂƌĂŵĞů�ŽŐ�ŬŽůĚ�
ĐƌĞŵĞ�ŝ�ďƵŶĚĞŶ͘�� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϱ�Ěů�ŇƆĚĞ 
· Ϯ�Ěů�ŵčůŬ 
· ϭ�ƐƚĂŶŐ�ǀĂŶŝůũĞ 
· ϭϯϬ�ŐƌĂŵ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϵ-ϭϬ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌ 
· ZƆƌƐƵŬŬĞƌ 

ϭ͘ ^Ŭčƌ�ǀĂŶŝůũĞƐƚĂŶŐĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ƚŽ�ĚĞůĞ�ƉĊ�ůĂŶŐƐ 
Ϯ͘ &ũĞƌŶ�ŬŽƌŶĞŶĞ�ĨƌĂ�ǀĂŶŝůũĞƐƚĂŶŐĞŶ�ŽŐ�ŐĞŵ�ĚĞŵ�;ƐĞůǀĞ�ƐƚĂŶŐĞŶ�ƐŬĂů�

ŽŐƐĊ�ŐĞŵŵĞƐͿ 
ϯ͘ <Žŵ�ŇƆĚĞ͕�ŵčůŬ͕�ǀĂŶŝůũĞŬŽƌŶ�ŽŐ�ǀĂŶŝůũĞƐƚĂŶŐĞŶ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŽŐ�ďƌŝŶŐ�

ĚĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŬŽŐĞ 
ϰ͘ >ŝŐĞ�ƐĊ�ƐŶĂƌƚ�ĚĞŶ�ŬŽŐĞƌ͕�ƐůƵŬŬĞƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŵĞŶ 
ϱ͘ WŝƐŬ�čŐ�ŽŐ�ƐƵŬŬĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů͕�ŵĞŶƐ�ŇƆĚĞŶ�ŬƆůĞƌ�ĂĨ 
ϲ͘ EĊƌ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ�Ğƌ�ŬƆůĞƚ�ĂĨ�Ɵů�ĐĂ͘�ϱϬ�ŐƌĂĚĞƌ͕�ďůĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƚŽ�

ƟŶŐ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϳ͘ WŝƐŬ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϴ͘ <Žŵ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŝ�ĐĂ͘�ϴ�ĨŽƌŵĞ�;ϭЪ�Ěů�ŝ�ŚǀĞƌͿ 
ϵ͘ �ĂŐ�ĚĞŵ�ŵŝĚƚ�ŝ�ŽǀŶĞŶ�ŝ�ǀĂŶĚďĂĚ�;ĚĞƌ�Ğƌ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚͿ�ǀĞĚ�ϭϲϬ�ŐƌĂĚĞƌ�

ŝ�ĐĂ͘�ϰϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�ŝŶĚƟů�ĚĞ�ďůŝǀĞƌ�ƐŽŵ�ŐĞůĠ�ŽŐ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ�ĞŶ�ůŝůůĞ�
ďƌƵŶ�ƉůĞƚ�ƉĊ�ƚŽƉƉĞŶ�ĂĨ�ĚĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ͘�sĂŶĚĞƚ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŽƉ�Ɵů�ƐĂŵŵĞ�
ŶŝǀĞĂƵ�ƉĊ�ĨŽƌŵĞŶĞ͕�ƐŽŵ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŝŶĚŚŽůĚ�ŝ�ĨŽƌŵĞŶĞ͘��ĞŵčƌŬ�Ăƚ�ŝŶĚͲ
ŚŽůĚĞƚ�;ƌƵŵĨǇůĚĞŶͿ�ƚǇƉŝƐŬ�ďůŝǀĞƌ�ŵŝŶĚƌĞ͕�ŶĊƌ�ĚĞƚ�ďĂŐĞƐ� 

ϭϬ͘ dĂŐ�ĚĞŵ�ƵĚ�ĂĨ�ŽǀŶĞŶ�ŽŐ�ŬƆů�ĚĞŵ�ŶĞĚ�Ɵů�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ 
ϭϭ͘ ^Ɵů�ĚĞŵ�ƉĊ�ŬƆů �ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϲ�ƟŵĞƌ�;ŵĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ŶĂƩĞŶ�ŽǀĞƌͿ 
ϭϮ͘ dĂŐ�ĚĞŵ�ƵĚ�ĂĨ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ 
ϭϯ͘ ^ƚƌƆ�ĐĂ͘�Ϯ�ƚƐŬ͘�ƌƆƌƐƵŬŬĞƌ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽƉƉĞŶ�ĂĨ�ŚǀĞƌ�ĨŽƌŵ͘��Ğƚ�ŽǀĞƌŇƆͲ

ĚŝŐĞ�ŬĂŶ�ƌǇƐƚĞƐ�ĂĨ 
ϭϰ͘ �ƌčŶĚ�ĚĞŵ�ĂĨ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŐĂƐďƌčŶĚĞƌ͕�ŝŶĚƟů�ƐƵŬŬĞƌĞƚ�ďĞŐǇŶĚĞƌ�Ăƚ�

ŬĂƌĂŵĞůůŝƐĞƌĞ͘��Ğƚ�ŬĂŶ�ŵĞĚ�ĨŽƌĚĞů�ŐƆƌĞƐ�ĂĚ�ƚŽ�ŽŵŐĂŶŐĞ͕�ƐĊ�ĚĞƌ�
ŬŽŵŵĞƌ�Ğƚ�ĞŶŬĞůƚ�ĞůůĞƌ�ƚŽ�ďƌčŶĚƚĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ 

ϭϱ͘ ^ĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ͕�ƐĊ�ŵĂŶ�ĨĊƌ�ĚĞŶ�ŬŽůĚĞ�ĐƌĞŵĞ�ŝ�ďƵŶĚĞŶ͘ 
ϭϲ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϴ�ƚ 

ϴ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϱ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϴϰ 

WĂŶŶĂ��ŽƩĂ 
�Ŷ�ĂŶĚĞŶ�ƉŽƉƵůčƌ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ŚĞƌŚũĞŵŵĞ�Ğƌ�ƉĂŶͲ
ŶĂ�ĐŽƩĂ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ŝƚĂůŝĞŶƐŬ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ŽŐ�ŬĂŶ�
ůĂǀĞƐ�ŵĞĚ�ƐŵĞůƚĞƚ�ĐŚŽŬŽůĂĚĞ͕�ůĂŬƌŝĚƐ͕�ĨƌƵŐƞĂƌͲ
ǀĞ�ŽŐ�ŵĞŐĞƚ�ŵĞƌĞ͘� 

sŽƌĞƐ�ǇŶĚůŝŶŐƐƐŵĂŐ�Ğƌ�ĚŽŐ�ĞŶ�ŵĞĚ�ĐŝƚƌŽŶ͘�
�ĞŶ�Ğƌ�ĨƌŝƐŬ�ŽŐ�ďůƆĚ͘�^ŬƌčůůĞŶ�ĨƌĂ�ĞŶ�ĐŝƚƌŽŶ�
ůŝŐŐĞƌ�ŝ�ŇƆĚĞŶ͕�ŵĞŶƐ�ĚĞŶ�ǀĂƌŵĞƐ�ŽƉ�ŽŐ�ƐŝĞƐ�
ĚĞƌĞŌĞƌ�ĨƌĂ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϱ�Ěů�ŇƆĚĞ 
· ϭ�Ěů�ŵčůŬ 
· ϭ�ǀĂŶŝůũĞƐƚĂŶŐ 
· ϰ�ďůĂĚĞ�ŚƵƐďůĂƐ 

ϭ͘ <Žŵ�ŇƆĚĞ�ŽŐ�ŵčůŬ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
Ϯ͘ dčŶĚ�ĨŽƌ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ƉĊ�ůĂǀ�ǀĂƌŵĞ 
ϯ͘ <Žŵ�ŚƵƐďůĂƐƐĞŶ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�ŵĞĚ�ŬŽůĚƚ�ǀĂŶĚ 
ϰ͘ ^Ŭčƌ�ǀĂŶŝůũĞƐƚĂŶŐĞŶ�ŽƉ�ƉĊ�ůĂŶŐƐ�ŽŐ�ƐŬƌĂď�ŬŽƌŶĞŶĞ�ƵĚ 
ϱ͘ <Žŵ�ŬŽƌŶĞŶĞ�ŽŐ�ǀĂŶŝůũĞƐƚĂŶŐĞŶ�ŽƉ�ŝ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ 
ϲ͘ �ůĂŶĚ�ƐƵŬŬĞƌĞƚ�ŝ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ 
ϳ͘ ^ŬƌƵ�ŽƉ�ĨŽƌ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ƉĊ�ŵŝĚĚĞůŚƆũ�ǀĂƌŵĞ 
ϴ͘ sĞŶƚ�Ɵů�ǀčƐŬĞŶ�ŬŽŐĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ŽŵƌƆƌŝŶŐ�ŽŐ�ƚĂŐ�ƐĊ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ĂĨ�ǀĂƌͲ

ŵĞŶ 
ϵ͘ dĂŐ�ŚƵƐďůĂƐƐĞŶ�ŽƉ�ĂĚ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ƉƌĞƐ�ĚĞŵ�ƐĂŵŵĞŶ�ƐĊ�ǀĂŶĚĞƚ�ŬŽŵͲ

ŵĞƌ�ƵĚ 
ϭϬ͘ dŝůƐčƚ�ŚƵƐďůĂƐƐĞŶ�Ɵů�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϭ͘ >ĂĚ�ŶƵ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŬƆůĞ�ŶĞĚ͕�ŵĞŶƐ�ĚĞƌ�ũčǀŶůŝŐƚ�ƌƆƌĞƐ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϮ͘ EĊƌ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŶĊƌ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ŚčůĚĞƐ�ĚĞŶ�ŽƉ�ŝ�ƌĂŵĂŬŝŶĞƌ�

;ĞůůĞƌ�ůŝŐŶĞŶĚĞ͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ƐĞƌǀĞƌĞƐͿ 
ϭϯ͘ <Žŵ�ŚƵƐŚŽůĚŶŝŶŐƐĮůŵ�ŽǀĞƌ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŵ�ŶƵ�ŝ�

ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ 
ϭϰ͘ sĞŶƚ�ŵŝŶĚƐƚ�ϱ�ƟŵĞƌ͕�ŵĞŶ�ŐĞƌŶĞ�Ɵů�ĚĂŐĞŶ�ĞŌĞƌ 
ϭϱ͘ ^ĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ�ƵĚ�ĂĨ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ 
ϭϲ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊͊ 

 �ϲ�ƚ� 

ϯ-ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϲ͘�ŵĂũ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϴϱ 

dŝƌĂŵŝƐƵ 
�ĞŶŶĞ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ƉƌƆǀĞĚĞ�ǀŝ�Ăƚ�ƐŵĂŐĞ�ŝ�ZŽŵ�ŽŐ�
�ĂŶŶ�ŚĂǀĚĞ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ăƚ�ƉƌƆǀĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ĚĞŶ͘� 

�Ğƚ�ƚŽŐ�ĞŶ�ĚĞů�ĨŽƌƐƆŐ͕�ŵĞŶ�ŶƵ�ƐŵĂŐĞƌ�ĚĞŶ�
ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ͕�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ƌŝŐƟŐĞ�ŵčŶŐĚĞ�ŬĂīĞ�ŽŐ�
ůŝŬƆƌ͘ 

�ĞƐƐĞƌƚĞŶ�Ğƌ�͟ƐĞŵŝ-ĨƌĞĚĚŽ͕͟�ŚǀŝůŬĞƚ�ďĞƚǇĚĞƌ͕�
Ăƚ�ĚĞŶ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ĨƌĂ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ͕�ĚĂ�ĚĞŶ�
ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŬŽůĚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ůĂĚǇ�ĮŶŐĞƌƐ 
· ϰ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌ 
· ϲϬ�ŐƌĂŵ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϮϱϬ�ŐƌĂŵ�ŵĂƐĐŽƉŽŶĞ�
ŽƐƚ 

· ϭЪ�čŐŐĞŚǀŝĚĞƌ 
· ϮЪ�Ěů�ƐƚčƌŬ�ŬĂīĞ 
· ϯͬϰ�Ěů�DĂƌƐĂůĂ�;ǀŝŶͿ 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬͲ
ŬĞƌ 

· <ĂŬĂŽƉƵůǀĞƌ 

ϭ͘ >Ăǀ�ŬĂīĞŶ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ �ůĂŶĚ�DĂƌƐĂůĂ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŵĞĚ�ŬĂīĞŶ 
ϯ͘ <Žŵ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌŶĞ�ŽŐ�ƐƵŬŬĞƌĞƚ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϰ͘ WŝƐŬ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌŶĞ�ŽŐ�ƐƵŬŬĞƌĞƚ�ůǇƐĞ�Ɵů�ĞŶ�čŐŐĞƐŶĂƉƐ 
ϱ͘ <Žŵ�ŵĂƐĐŽƉŽŶĞ�ŽƐƚĞŶ�ŽŐ�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌĞƚ�ŝ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ƉŝƐŬ�ĚĞƚ�

ƐĂŵŵĞŶ 
ϲ͘ <Žŵ�čŐŐĞŚǀŝĚĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ƐŬĊů 
ϳ͘ WŝƐŬ�čŐŐĞŚǀŝĚĞƌŶĞ�ƐƟǀĞ 
ϴ͘ sĞŶĚ�čŐŐĞŚǀŝĚĞƌŶĞ�ŝ�ĐƌĞŵĞŶ 
ϵ͘ �ǇƉ�ĞŶ�ůĂĚǇĮŶŐĞƌ�ŝ�ŬĂīĞďůĂŶĚŝŶŐĞŶ͕�Ɵů�ĚĞŶ�Ğƌ�ŚĂůǀƚ�ŶĞĚĞ 
ϭϬ͘ <Žŵ�ĞŶ�ůĂĚǇĮŶŐĞƌ�ŝ�ďƵŶĚĞŶ�ĂĨ�ĞŶ�ƐŬĊůͬĨĂĚ 
ϭϭ͘ 'ĞŶƚĂŐ�ƐŬƌŝĚƚ�ϴ�ŽŐ�ϭϬ�ŝŶĚƟů�ĚĞƌ�Ğƌ�Ğƚ�ŚĞůƚ�ůĂŐ�ůĂĚǇĮŶŐĞƌƐ�ŝ�ďƵŶĚĞŶ�

ĂĨ�ƐŬĊůĞŶ 
ϭϮ͘ <Žŵ�Ğƚ�ůĂŐ�ĂĨ�ĐƌĞŵĞŶ�ƵĚŽǀĞƌ�ůĂŐĞƚ�ĂĨ�ůĂĚǇĮŶŐĞƌƐ 
ϭϯ͘ �ƌǇƐ�ŬĂŬĂŽ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ĐƌĞŵĞŶ 
ϭϰ͘ <Žŵ�ĞŶĚŶƵ�Ğƚ�ůĂŐ�ůĂĚǇĮŶŐĞƌƐ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ĐƌĞŵĞŶ 
ϭϱ͘ <Žŵ�Ğƚ�ƐŝĚƐƚĞ�ůĂŐ�ĐƌĞŵĞ�ƉĊ�ŬĂŐĞƌŶĞ 
ϭϲ͘ ^Ɵů�ĚĞŶ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϲ�ƟŵĞƌ͕�ŵĞŶ�ŐĞƌŶĞ�Ğƚ�ŚĞůƚ�ĚƆŐŶ 
ϭϳ͘ dĂŐ�ĚĞŶ�ƵĚ�ĂĨ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŽŐ�ĚƌǇƐ�ŬĂŬĂŽ�ŽǀĞƌ�ƚŽƉƉĞŶ 
ϭϴ͘ ^ĞƌǀĞƌ�ƐƚƌĂŬƐ 
ϭϵ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϳ�ƚ  

ϱ-ϲ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϵ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϴϲ 

�ŚŽŬŽůĂĚĞŝƐ 
�ŚŽŬŽůĂĚĞŝƐ�Ğƌ�ĞŶ�ŬůĂƐƐŝƐŬ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ĂĨ�ŝƐ͘�^ĞƌǀĞƌĞƐ�ǀĞĚ�
ƐŝĚĞŶ�ĂĨ�ĞŶ�ŐŽĚ�ǀĂŶŝůũĞŝƐ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĞŶ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ŽƉůĞǀĞůƐĞ�
ŵĞĚ�ŬŽŶƚƌĂƐƚĞƌŶĞ�ŝ�ƐŵĂŐĞŶ͙�ŽŐ�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�ũŽ�ŽŐƐĊ�ĞŶ�
ǀŝŐƟŐ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐ�ŝ�ƚƌĞĨĂƌǀĞƚ�ŝƐ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ŐŽĚ�ŵƆƌŬ�
ĐŚŽŬŽůĂĚĞ 

· ϱ�Ěů�ŇƆĚĞ 
· Ϯ�Ěů�ƐƆĚŵčůŬ 
· ϲ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌ 
· ϭϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐƵŬŬĞƌ 
· Ъ�ƚƐŬ�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌ 

ϭ͘ ,ĂŬ�ĐŚŽŬŽůĂĚĞŶ�ŝ�ƐƚǇŬŬĞƌ͕�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŵ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ <Žŵ�ŇƆĚĞ͕�ŵčůŬ�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
ϯ͘ ^ŬƌƵ�ŶƵ�ŽƉ�Ɵů�ŵĞůůĞŵŚƆũ�;ϱͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ�ĨŽƌ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ 
ϰ͘ ZƆƌ�ũčǀŶůŝŐƚ�ŝ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ƐĊ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ďƌčŶĚĞƌ�ƉĊ 
ϱ͘ EĊƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ĂĨ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ŶĊƌ�ϴϱ�ŐƌĂĚĞƌ͕�ƐĊ�ƐŬĂů�ĚĞŶ�ƚĂŐĞƐ�

ĨƌĂ�ǀĂƌŵĞŶ͘��Ğƚ�ŬĂŶ�ƐĞƐ�ŶĊƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƐŵĊ�ďŽďůĞƌ�ŝ�ŽǀĞƌŇĂĚĞŶ�ŽŐ�ĚĞƌ�
ƐƟŐĞƌ�ĚĂŵƉ�ŽƉ�ĨƌĂ�ǀčƐŬĞŶ 

ϲ͘ ,čůĚ�ůŝĚƚ�ĂĨ�ŇƆĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ĐŚŽŬŽůĂĚĞŶ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ĚčŬŬĞƌ 
ϳ͘ sĞŶƚ�ϯϬ�ƐĞŬƵŶĚĞƌ�ŽŐ�ƉŝƐŬ�ŶƵ�ĐŚŽŬŽůĂĚĞŶ�ŝŶĚ�ŝ�ŇƆĚĞŶ�ƐĊ�ĚĞŶ�ƐŵĞůͲ

ƚĞƌ 
ϴ͘ dŝůƐčƚ�ƌĞƐƚĞŶ�ĂĨ�ŇƆĚĞŶ�ŽŐ�ƉŝƐŬ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ͕�ŽŐ�ƐƟů�ĚĞƚ�Ɵů�

ƐŝĚĞ 
ϵ͘ <Žŵ�ƐƵŬŬĞƌ�ŽŐ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϭϬ͘ WŝƐŬ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌŶĞ�ŽŐ�ƐƵŬŬĞƌĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ�Ɵů�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ƐƟŌ 
ϭϭ͘ <Žŵ�ůŝĚƚ�ĂĨ�ĚĞŶ�ǀĂƌŵĞ�ǀčƐŬĞ�ŵĞĚ�ĐŚŽŬŽůĂĚĞŶ�ŽƉ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŵĞĚ�

čŐŐĞŶĞ�ŽŐ�ƉŝƐŬ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�;ŚĞƌŵĞĚ�ƚĞŵƉĞƌĞƌĞƐ�ǀčƐŬĞŶͿ 
ϭϮ͘ WŝƐŬ�ŶƵ�ĚĞ�ƚŽ�ďůĂŶĚŝŶŐĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ�Ɵů�ĞŶ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϭϯ͘ >ĂĚ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŬƆůĞ�ůŝĚƚ�ĂĨ͘��ĞŶ�ŬĂŶ�Ğǀƚ͘�ŐĞŵŵĞƐ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ͕�ŚǀŝƐ�

ŝƐĞŶ�ŝŬŬĞ�ƐŬĂů�ůĂǀĞƐ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞ 
ϭϰ͘ ,čůĚ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ƉĊ�ŝƐŵĂƐŬŝŶĞŶ�ŽŐ�ŬƆƌ�Ɵů�ĚĞŶ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐ�;ŚǀŝƐ�ǀčͲ

ƐŬĞŶ�Ğƌ�ůŝĚƚ�ǀĂƌŵ�ƚĂŐĞƌ�ĚĞƚ�Ϯϱ-ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌͿ 
ϭϱ͘ <Žŵ�ŝƐĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĨƌǇƐĞďĞŚŽůĚĞƌ 
ϭϲ͘ <Žŵ�ŝƐĞŶ�ŝ�ĨƌǇƐĞƌĞŶ�Ɵů�ĚĞŶ�ŚĂƌ�ƐĂƚ�ƐŝŐ�;ƚĂŐĞƌ�ĐĂ͘�ϭЪ�ƟŵĞͿ 
ϭϳ͘ /ƐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ŶǇĚƚ 
ϭϴ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϰ�ƚ 

ϴϬϬ�ŵů 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ��ϮϬϭϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϴϳ 

/Ɛ�ŵĞĚ�ǀŝŶŐƵŵŵŝďĂŵƐĞƌ 
/Ɛ�ŵĞĚ�ƐůŝŬ͘�DĞƌĞ�Ğƌ�ĚĞƚ�ǀŝƐƚ�ŝŬŬĞ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ�
Ăƚ�ƐŝŐĞ͘�sŝŶŐƵŵŵŝďĂŵƐĞƌŶĞ�ĨƌǇƐĞƌ�ŽŐ�ďůŝǀĞƌ�
ŵĞŐĞƚ�ŚĊƌĚĞ͘��Ğƌ�ƐŬĂů�ƉĂƐƐĞƐ�ƉĊ�ŶĊƌ�ĚĞŶ�ƉŽƌͲ
ƟŽŶƐĂŶƌĞƩĞƐ͘��ƆƌŶĞŶĞ�ƐǇŶĞƐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐũŽǀƚ�Ăƚ�
ĞŶ�ΗŝƐ�ŐƵŵŵŝΗ�ƐŵĞůƚĞƌ�ŝ�ŵƵŶĚĞŶ�ŽŐ�ďůŝǀĞƌ�Ɵů�
ĞŶ�ǀŝŶŐƵŵŵŝ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭϯϱ�Ő�ǀŝŶŐƵŵŵŝďĂŵͲ
ƐĞƌ 

· ϭϱϬ�Ő�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϮϬϬ�Ő�ƐƆĚŵčůŬ 
· ϮϬϬ�Ő�ŇƆĚĞ 
· ϰ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ƐĂůƚ 

ϭ͘ <Žŵ�ƐƵŬŬĞƌ�ŽŐ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ <Žŵ�ŇƆĚĞŶ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ƐŬĊů 
ϯ͘ WŝƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ�ŽŐ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌ�Ɵů�ĞŶ�ƐƟǀ�ŵĂƐƐĞ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ŬŶĂƐĞƌ�

ĂĨ�ƐƵŬŬĞƌ�ŶĊƌ�ƉŝƐŬĞƌŝƐĞƚ�ŬƆƌĞƌƐ�ƌƵŶĚƚ 
ϰ͘ dŝůƐčƚ�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌ͕�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƐƆĚŵčůŬ�ŽŐ�ƌƆƌ�ĚĞƚ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϱ͘ WŝƐŬ�ŇƆĚĞŶ�Ɵů�ŇƆĚĞƐŬƵŵ 
ϲ͘ sĞŶĚ�ŇƆĚĞƐŬƵŵŵĞƚ�ŽƉ�ŝ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ƐŬĊů 
ϳ͘ dčŶĚ�ŝƐŵĂƐŬŝŶĞŶ 
ϴ͘ ,čůĚ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŝ�ŝƐŵĂƐŬŝŶĞŶ 
ϵ͘ <Ɔƌ�ŶƵ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ƉĊ�ŝƐŵĂƐŬŝŶĞŶ�Ɵů�ĚĞŶ�Ğƌ�ŶčƐƚĞŶ�ĨčƌĚŝŐ�;ƟĚĞŶ�

ĂĬčŶŐĞƌ�ĂĨ�ŝƐŵĂƐŬŝŶĞŶ͕�ƉĊ�ǀŽƌĞƐ�ƚĂŐĞƌ�ĚĞƚ�ĐĂ͘�ϭϳ�ŵŝŶƵƩĞƌͿ͘��ĞƩĞ�
Ğƌ�ǀŝŐƟŐƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵŶĚŐĊ�Ăƚ�ĚĞƌ�Ğƌ�ĨƌŽƐŶĞ�ŬůƵŵƉĞƌ�ǀŝŶŐƵŵŵŝ�ĚĞƌ�ŬĂŶ�
ƐčƩĞ�ƐŝŐ�ĨĂƐƚ�ŝ�ŝƐŵĂƐŬŝŶĞŶ͘ 

ϭϬ͘ <Žŵ�ǀŝŶŐƵŵŵŝďĂŵƐĞƌŶĞ�ŝ�ŝƐŵĂƐŬŝŶĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŵ�ŬƆƌĞ�ŵĞĚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϭ͘ <Ɔƌ�ŝƐĞŶ�ĨčƌĚŝŐ�ƉĊ�ŝƐŵĂƐŬŝŶĞŶ�ƐĊ�ƐůŝŬŬĞƚ�Ğƌ�ŝŶĚĂƌďĞũĚĞƚ�/�ŝƐĞŶ�;ƚĂŐĞƌ�

ĐĂ͘�Ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƉĊ�ǀŽƌĞƐͿ 
ϭϮ͘ <Žŵ�ŝƐĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ďƆƩĞ�ŵĞĚ�ƚčƚƐůƵƩĞŶĚĞ�ůĊŐ 
ϭϯ͘ <Žŵ�ďƆƩĞŶ�ŝ�ĨƌǇƐĞƌĞŶ�ŝ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƟŵĞƌ�Ɵů�ĚĞŶ�ƌŝŐƟŐƚ�ƐčƩĞƌ�ƐŝŐ 
ϭϰ͘ /ƐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ƐƉŝƐƚ 
ϭϱ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϰ�ƚ 

ϴϬϬ�ŵů 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϭ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ��ϮϬϭϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϴϴ 

<ĂīĞŝƐ�ŵĞĚ�ĐŚŽŬŽ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
/Ɛ�Ğƌ�ĞŶ�ůčŬŬĞƌďŝƐŬĞŶ�ƉĊ�ĂůůĞ�ĊƌƐƟĚĞƌ͕�ŽŐ�ĚĞŶ�Ğƌ�ƌĞůĂͲ
Ɵǀƚ�ŶĞŵ�Ăƚ�ůĂǀĞ͘��Ğƌ�Ğƌ�ŶčƌŵĞƐƚ�ƵĞŶĚĞůŝŐĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐͲ
ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ͘��ĞŶŶĞ�ŝƐ�Ğƌ�ĞŶ�ĂĨ�ǀŽƌĞƐ�ĨĂǀŽƌŝƩĞƌ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�
Ğƌ�ŝƐ͕�ŬĂīĞ�ŽŐ�ĐŚŽŬŽůĂĚĞ͘��Ğƚ�ďůŝǀĞƌ�ũŽ�ŶčƌŵĞƐƚ�ŝŬŬĞ�
ďĞĚƌĞ͘ 

DĞĚ�ĞŶ�ŝƐŵĂƐŬŝŶĞ�Ğƌ�ĚĞŶ�ŚƵƌƟŐƚ�ůĂǀĞƚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ƐƆĚŵčůŬ 
· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ŇƆĚĞ 
· ϭϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϰ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌ 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ��ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌ 
· ϲϬ�ŐƌĂŵ�ŵƆƌŬ�ĐŚŽŬŽͲ
ůĂĚĞ 

· ϭ�ŬŽƉ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ 
�;ϵϬ�ŐƌĂŵͿ 

 
hĚƐƚǇƌ 
· /ƐŵĂƐŬŝŶĞ�;ũĞŐ�ďƌƵŐĞƌ�
ĞŶ�ŵĞĚ�ŬŽŵƉƌĞƐƐĞƌͿ 

ϭ͘ <Žŵ�ƐƵŬŬĞƌ�ŽŐ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ <Žŵ�ŇƆĚĞŶ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ƐŬĊů 
ϯ͘ WŝƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ�ŽŐ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌ�Ɵů�ĞŶ�ƐƟǀ�ŵĂƐƐĞ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ŬŶĂƐĞƌ�

ĂĨ�ƐƵŬŬĞƌ�ŶĊƌ�ƉŝƐŬĞƌŝƐĞƚ�ŬƆƌĞƌƐ�ƌƵŶĚƚ 
ϰ͘ dŝůƐčƚ�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌ͕�ƐĂůƚ͕�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ŽŐ�ƐƆĚŵčůŬ�ŽŐ�ƌƆƌ�ĚĞƚ�ŐŽĚƚ�

ƐĂŵŵĞŶ 
ϱ͘ WŝƐŬ�ŇƆĚĞŶ�Ɵů�ŇƆĚĞƐŬƵŵ 
ϲ͘ sĞŶĚ�ŇƆĚĞƐŬƵŵŵĞƚ�ŽƉ�ŝ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ƐŬĊů 
ϳ͘ dčŶĚ�ŝƐŵĂƐŬŝŶĞŶ 
ϴ͘ ,čůĚ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŝ�ŝƐŵĂƐŬŝŶĞŶ 
ϵ͘ ,ĂŬ�ĐŚŽŬŽůĂĚĞŶ�ŝ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϭϬ͘ <Ɔƌ�ŶƵ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ƉĊ�ŝƐŵĂƐŬŝŶĞŶ�Ɵů�ĚĞŶ�Ğƌ�ŶčƐƚĞŶ�ĨčƌĚŝŐ�;ƟĚĞŶ�

ĂĬčŶŐĞƌ�ĂĨ�ŝƐŵĂƐŬŝŶĞŶ͕�ƉĊ�ǀŽƌĞƐ�ƚĂŐĞƌ�ĚĞƚ�ĐĂ͘�ϭϮ�ŵŝŶƵƩĞƌͿ 
ϭϭ͘ <Žŵ�ĐŚŽŬŽůĂĚĞƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ŝ�ŝƐŵĂƐŬŝŶĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŵ�ŬƆƌĞ�ŵĞĚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϮ͘ <Ɔƌ�ŝƐĞŶ�ĨčƌĚŝŐ�ƉĊ�ŝƐŵĂƐŬŝŶĞŶ�;ƚĂŐĞƌ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƉĊ�ǀŽƌĞƐͿ 
ϭϯ͘ <Žŵ�ŝƐĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ďƆƩĞ�ŵĞĚ�ƚčƚƐůƵƩĞŶĚĞ�ůĊŐ 
ϭϰ͘ <Žŵ�ďƆƩĞŶ�ŝ�ĨƌǇƐĞƌĞŶ�ŝ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƟŵĞƌ�Ɵů�ĚĞŶ�ƌŝŐƟŐƚ�ƐčƩĞƌ�ƐŝŐ 
ϭϱ͘ /ƐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ƐƉŝƐƚ 
ϭϲ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƟŵĞ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 

Ϭ͕ϲϳϱ�ůŝƚĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϴ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϴϵ 

^ŵĂƌƟĞƐ�ŝƐ 
/Ɛ�Ğƌ�ĞŶ�ŬůĂƐƐŝƐŬ�ŽŐ�ƌĞůĂƟǀ�ƐŝŵƉĞů�ĚĞƐƐĞƌƚ͘�&Žƌ�ďƆƌŶ�
ďůŝǀĞƌ�ĚĞƚ�ĞŶĚŶƵ�ďĞĚƌĞ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŝƐ�ŵĞĚ�ƟŶŐ�ŝ͘�^ŵĂƌͲ
ƟĞƐ�Ğƌ�ƐƵƉĞƌ�ŐŽĚƚ�ŝ�ĞŶ�ŝƐ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�
ĚƌǇƐƐĞ�ŐŽĚƚ�ŵĞĚ�ƐŵĂƌƟĞƐ�ǀĞĚ�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭϱϬ�Ő�ƐŵĂƌƟĞƐ 
· ϭϱϬ�Ő�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϮϬϬ�Ő�ƐƆĚŵčůŬ 
· ϮϬϬ�Ő�ŇƆĚĞ 
· ϰ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ƐĂůƚ 

ϭ͘ <Žŵ�ƐƵŬŬĞƌ�ŽŐ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ <Žŵ�ŇƆĚĞŶ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ƐŬĊů 
ϯ͘ WŝƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ�ŽŐ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌ�Ɵů�ĞŶ�ƐƟǀ�ŵĂƐƐĞ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ŬŶĂƐĞƌ�

ĂĨ�ƐƵŬŬĞƌ�ŶĊƌ�ƉŝƐŬĞƌŝƐĞƚ�ŬƆƌĞƌƐ�ƌƵŶĚƚ 
ϰ͘ dŝůƐčƚ�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌ͕�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƐƆĚŵčůŬ�ŽŐ�ƌƆƌ�ĚĞƚ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϱ͘ WŝƐŬ�ŇƆĚĞŶ�Ɵů�ŇƆĚĞƐŬƵŵ 
ϲ͘ sĞŶĚ�ŇƆĚĞƐŬƵŵŵĞƚ�ŽƉ�ŝ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ƐŬĊů 
ϳ͘ dčŶĚ�ŝƐŵĂƐŬŝŶĞŶ 
ϴ͘ ,čůĚ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŝ�ŝƐŵĂƐŬŝŶĞŶ 
ϵ͘ <Ɔƌ�ŶƵ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ƉĊ�ŝƐŵĂƐŬŝŶĞŶ�Ɵů�ĚĞŶ�Ğƌ�ŶčƐƚĞŶ�ĨčƌĚŝŐ�;ƟĚĞŶ�

ĂĬčŶŐĞƌ�ĂĨ�ŝƐŵĂƐŬŝŶĞŶ͕�ƉĊ�ǀŽƌĞƐ�ƚĂŐĞƌ�ĚĞƚ�ĐĂ͘�ϭϳ�ŵŝŶƵƩĞƌͿ 
ϭϬ͘ <Žŵ�ƐŵĂƌƟĞƐ�ŝ�ŝƐŵĂƐŬŝŶĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŵ�ŬƆƌĞ�ŵĞĚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϭ͘ <Ɔƌ�ŝƐĞŶ�ĨčƌĚŝŐ�ƉĊ�ŝƐŵĂƐŬŝŶĞŶ�ƐĊ�ƐůŝŬŬĞƚ�Ğƌ�ŝŶĚĂƌďĞũĚĞƚ�/�ŝƐĞŶ�;ƚĂŐĞƌ�

ĐĂ͘�Ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƉĊ�ǀŽƌĞƐͿ 
ϭϮ͘ <Žŵ�ŝƐĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ďƆƩĞ�ŵĞĚ�ƚčƚƐůƵƩĞŶĚĞ�ůĊŐ 
ϭϯ͘ <Žŵ�ďƆƩĞŶ�ŝ�ĨƌǇƐĞƌĞŶ�ŝ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƟŵĞƌ�Ɵů�ĚĞŶ�ƌŝŐƟŐƚ�ƐčƩĞƌ�ƐŝŐ 
ϭϰ͘ /ƐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ƐƉŝƐƚ 
ϭϱ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϰ�ƚ 

ϭ͘ϬϬϬ�ŵů 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϭ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϵϬ 

^ŽŌŝĐĞ 
sŝ�ƐŬƵůůĞ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�ŽŐƐĊ�ƉƌƆǀĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ƐŽŌŝĐĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�
ŽǀĞƌƌĂƐŬĞŶĚĞ�ŶĞŵƚ�ŽŐ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ͘� 

DĂŶ�ŬĂŶ�Ĩ͘ĞŬƐ͘�ŬƆďĞ�ĐŚŽŬŽůĂĚĞĚƌǇƐ�ŽŐ�ƉƵƩĞ�ƵĚ�ŽǀĞƌ͘�
DĂŶ�ŬĂŶ�Ğǀƚ͘�ƌŝǀĞ�ŶŽŐĞƚ�ĐŚŽŬŽůĂĚĞ�ƐĞůǀ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭͬϰ�ů�ŇƆĚĞ 
· Ϯ�ů�ǀĂŶŝůũĞŝƐ 

ϭ͘ dĂŐ�ŝƐĞŶ�ƵĚ�ĂĨ�ĨƌǇƐĞƌĞŶ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞŶ�ŝ�ŶŽŐůĞ�ďũčůŬĞƌ�–�ĐĂ͘�ϮϬ�ďũčůŬĞƌ�
ĂĨ�ϭ�ůŝƚĞƌ�ŝƐ 

Ϯ͘ <Žŵ�͞ďũčůŬĞƌŶĞ͟�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�ŽŐ�ŚčůĚ�ŇƆĚĞŶ�ŶĞĚ�ŽǀĞƌ 
ϯ͘ >ĂĚ�ŝƐĞŶ�ƐƚĊ�ŽŐ�ďůŝǀĞ�ůŝĚƚ�ďůƆĚĞƌĞ�–�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϰ͘ �ƌƵŐ�ĞŶ�ŚĊŶĚŵŝǆĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ŵŝŬƐĞ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ĨĊƌ�ĚĞŶ�ŚĞůƚ�

ƌŝŐƟŐĞ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐ 
ϱ͘ ^ĞƌǀĞƌĞƐ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞ 
ϲ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 ϳ�ŵŝŶ 

Ϯ-ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϯϭ͘�ŵĂƌƚƐ�ϮϬϭϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϵϭ 

sĂŶŝůũĞŝƐ 
sĂŶŝůũĞŝƐ�Ğƌ�ĞŶ�ŬůĂƐƐŝŬĞƌ�ŝ�ĚĞƐƐĞƌƚŬƆŬŬĞŶĞƚ͘�
�ĞŶ�Ğƌ�ƐƵƉĞƌ�ĞŶŬĞů�ŽŐ�ŚǀŝƐ�ĚĞŶ�ůĂǀĞƐ�ŵĞĚ�ƌŝŐͲ
ƟŐ�ǀĂŶŝůũĞ�ƉĊ�ĞŶ��ƌĞŵĞ��ŶŐůĂŝƐĞ͕�ƐĊ�ƐŵĂŐĞƌ�
ĚĞŶ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ͘�sĂŶŝůũĞŝƐ�Ğƌ�ĞŶ�ŬůĂƐƐŝŬĞƌ�ŚŽƐ�ŽƐ͕�
ŽŐ�Ğƚ�ƐŝŬŬĞƌƚ�Śŝƚ�Ɵů�ĚĞƐƐĞƌƚĞŶ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϱ�Ěů�ŇƆĚĞ 
· Ϯ�Ěů�ƐƆĚŵčůŬ 
· ϲ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌ 
· ϭϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ�ƐƚĂŶŐ�ǀĂŶŝůũĞ 

ϭ͘ <Žŵ�ŇƆĚĞ�ŽŐ�ŵčůŬ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
Ϯ͘ &ůčŬ�ǀĂŶŝůũĞƐƚĂŶŐĞŶ�ǀĞĚ�Ăƚ�ƐŬčƌĞ�ĚĞŶ�ŽƉ�ƉĊ�ŵŝĚƚĞŶ�ƉĊ�ůĂŶŐƐ 
ϯ͘ ^ŬƌĂď�ǀĂŶŝůũĞŬŽƌŶĞŶĞ�ƵĚ�ĂĨ�ƐƚĂŶŐĞŶ 
ϰ͘ <Žŵ�ǀĂŶŝůũĞŬŽƌŶĞŶĞ�ŽŐ�ƌĞƐƚĞƌŶĞ�ĨƌĂ�ǀĂŶŝůũĞƐƚĂŶŐĞŶ�ŽƉ�ŝ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ 
ϱ͘ ^ŬƌƵ�ŶƵ�ŽƉ�Ɵů�ŵĞůůĞŵŚƆũ�;ϱͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ�ĨŽƌ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ 
ϲ͘ ZƆƌ�ũčǀŶůŝŐƚ�ŝ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ƐĊ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ďƌčŶĚĞƌ�ƉĊ 
ϳ͘ EĊƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ĂĨ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ŶĊƌ�ϴϱ�ŐƌĂĚĞƌ͕�ƐĊ�ƐŬĂů�ĚĞŶ�ƚĂŐĞƐ�

ĨƌĂ�ǀĂƌŵĞŶ͘��Ğƚ�ŬĂŶ�ƐĞƐ�ŶĊƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƐŵĊ�ďŽďůĞƌ�ŝ�ŽǀĞƌŇĂĚĞŶ�ŽŐ�ĚĞƌ�
ƐƟŐĞƌ�ĚĂŵƉ�ŽƉ�ĨƌĂ�ǀčƐŬĞŶ 

ϴ͘ <Žŵ�ƐƵŬŬĞƌ�ŽŐ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϵ͘ WŝƐŬ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌŶĞ�ŽŐ�ƐƵŬŬĞƌĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ�Ɵů�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ƐƟŌ 
ϭϬ͘ &ũĞƌŶ�ǀĂŶŝůũĞƐƚĂŶŐĞŶ�ĨƌĂ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ 
ϭϭ͘ <Žŵ�ůŝĚƚ�ĂĨ�ĚĞŶ�ǀĂƌŵĞ�ǀčƐŬĞ�ĨƌĂ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ŽƉ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŵĞĚ�čŐŐĞͲ

ŶĞ�ŽŐ�ƉŝƐŬ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�;ŚĞƌŵĞĚ�ƚĞŵƉĞƌĞƌĞƐ�ǀčƐŬĞŶͿ 
ϭϮ͘ WŝƐŬ�ŶƵ�ĚĞ�ƚŽ�ďůĂŶĚŝŶŐĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ�Ɵů�ĞŶ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϭϯ͘ >ĂĚ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŬƆůĞ�ůŝĚƚ�ĂĨ͘��ĞŶ�ŬĂŶ�Ğǀƚ͘�ŐĞŵŵĞƐ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ͕�ŚǀŝƐ�

ŝƐĞŶ�ŝŬŬĞ�ƐŬĂů�ůĂǀĞƐ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞ 
ϭϰ͘ ,čůĚ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ƉĊ�ŝƐŵĂƐŬŝŶĞŶ�ŽŐ�ŬƆƌ�Ɵů�ĚĞŶ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐ�;ŚǀŝƐ�ǀčͲ

ƐŬĞŶ�Ğƌ�ůŝĚƚ�ǀĂƌŵ�ƚĂŐĞƌ�ĚĞƚ�Ϯϱ-ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌͿ 
ϭϱ͘ <Žŵ�ŝƐĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĨƌǇƐĞďĞŚŽůĚĞƌ 
ϭϲ͘ <Žŵ�ŝƐĞŶ�ŝ�ĨƌǇƐĞƌĞŶ�Ɵů�ĚĞŶ�ŚĂƌ�ƐĂƚ�ƐŝŐ�;ƚĂŐĞƌ�ĐĂ͘�ϭЪ-Ϯ�ƟŵĞƌͿ 
ϭϳ͘ /ƐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ŶǇĚƚ 
ϭϴ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϰ�ƚ 

ϳϬϬ�ŵů 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϭ͘�ƐĞƉ�ϮϬϭϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϵϮ 

�ƌƵŶƐǀŝŐĞƌ 
�Ğƚ�Ğƌ�ƐũčůĚĞŶƚ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ďůŝǀĞƌ�ďĂŐƚ�ŬĂŐĞ�ŚĞƌŚũĞŵŵĞ͕�
ŵĞŶ�ĚĞŶŶĞ�ŚĂǀĚĞ��ĂŶŶ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ăƚ�ďĂŐĞ͘� 

^ŝŐŶĞ�ǀĂƌ�ďĞŐĞũƐƚƌĞƚ�ŽŐ�ǀĂƌ�ŵĞĚ�Ɵů�Ăƚ�ďĂŐĞ�ŽŐ�ƐƉŝƐĞ�ĂĨ�
ĚĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ŶŽŐůĞ�ĂĨ�ǀŽƌĞƐ�ŶĂďŽĞƌ͕�ĚĂ�ĚĞƌ�ŬŽŵ�
ĞŶ�ŚĞů�ďƌčĚĚĞƉĂŶĚĞ�ŬĂŐĞ�ƵĚ�ĂĨ�ĚĞƚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�;ĨƌŝƐŬͿ�Őčƌ�ͬ�
ϭϭ�ŐƌĂŵ�ƚƆƌŐčƌ 

· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϳϱ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· ϯ�ŐƌĂŵ�ƐĂůƚ�;Ъ�ƚƐŬͿ 
· ϯϬϬ�ŵů�ŵčůŬ 
· ϭ�čŐ 
· ϲϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϭϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· ϯϬϬ�ŐƌĂŵ�ďƌƵŶ�ĨĂƌŝŶ 

ϭ͘ <Žŵ�ŵčůŬ͕�ƐĂůƚ͕�ƐƵŬŬĞƌ�ŽŐ�ƐŵƆƌ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
Ϯ͘ sĂƌŵ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ŽƉ͕�ƐĊ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ƐŵĞůƚĞƌ 
ϯ͘ >ĂĚ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ŬƆůĞ�ĂĨ�Ɵů�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ůƵŶŬĞŶƚ 
ϰ͘ KƉůƆƐ�ŐčƌĞƚ�ŝ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ƌƵŶĚƚ�Ɵů�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ŚĞůƚ�ŽƉůƆƐƚ 
ϱ͘ ,čůĚ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ĂĨ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϲ͘ ^ůĊ�čŐŐĞƚ�ƵĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ƉŝƐŬ�ĚĞƚ�ŝŶĚ�ŝ�ǀčƐŬĞŶ 
ϳ͘ ,čůĚ�ŵĞůĞƚ�ŽƉ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϴ͘ �ůƚ�ŵĞůĞƚ�ŝŶĚ�ŝ�ǀčƐŬĞŶ�Ɵů�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ĞŶ�ƐŵŝĚŝŐ�ĚĞũ͘��Ğƚ�ƚĂŐĞƌ�ĐĂ͘�ϱ�

ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϵ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚčǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ĚčŬŬĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƟŵĞ 
ϭϬ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�ŵĞĚ�Ğƚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϭϭ͘ ZƵů�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�Ɵů�ĞŶ�ĮƌŬĂŶƚ�ƐĊ�ĚĞŶ�ƉĂƐƐĞƌ�ƉĊ�ďĂŐĞƉůĂĚĞŶ 
ϭϮ͘ <Žŵ�ĚĞũĞŶ�ŽƉ�ƉĊ�ďĂŐĞƉůĂĚĞŶ�ŽŐ�͞ƐƚƌčŬ͟�ĚĞŶ�ƵĚ�Ɵů�ŬĂŶƚĞƌŶĞ 
ϭϯ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚčǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ĚčŬŬĞƌ�ŝ�ϰϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϰ͘ <Žŵ�ϭϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ�ŽŐ�ďƌƵŶ�ĨĂƌŝŶ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ�;ďƌƵŐ�ĞǀĞŶƚƵͲ

Ğůƚ�ŵĞƌĞ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞŶ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ƌŝŐƟŐ�͞ƐŶĂƐŬĞƚ͟Ϳ 
ϭϱ͘ ^ŵĞůƚ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ŽŐ�ĚĞŶ�ďƌƵŶĞ�ĨĂƌŝŶ�ŝ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ 
ϭϲ͘ DĞĚ�ĂůůĞ�ĮŶŐƌĞŶĞ�ůĂǀĞƐ�ĚĞƌ�ŚƵůůĞƌ�ŶĞĚ�ŝ�ĚĞũĞŶ�ƉĊ�ƐĂŵŵĞ�ŵĊĚĞ�ƐŽŵ�

ŵĞĚ�Ğƚ�ĨŽĐĐĂĐŝĂ�ďƌƆĚ 
ϭϳ͘ ,čůĚ�ŐůĂƐƵƌĞŶ�ƵĚ�ĂĨ�ŽǀĞƌ�ŬĂŐĞŶ�ŽŐ�ƐƉƌĞĚ�ĚĞŶ�ŐŽĚƚ�ƵĚ 
ϭϴ͘ >Ăǀ�ŚƵůůĞƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŐĂīĞů�ŶĞĚ�ŝ�ĚĞũĞŶ�ŵĂŶŐĞ�ƐƚĞĚĞƌ 
ϭϵ͘ �ĂŐ�ŬĂŐĞŶ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϮϬ͘ >ĂĚ�ŬĂŐĞŶ�ŬƆůĞ�ĂĨ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝŶĚĞŶ�ĚĞŶ�ƐƉŝƐĞƐ 
Ϯϭ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 Ϯ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

ϭ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϯ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϵϯ 

�ŚŽŬŽůĂĚĞŬĂŐĞ 
�ŚŽŬŽůĂĚĞŬĂŐĞ�Ğƌ�ŽŐ�ďůŝǀĞƌ�ĞŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞů�ŽŐ�
ŐŽĚ�ŬĂŐĞ͘��ĞŶŶĞ�ǀĂƌŝĂŶƚ�Ğƌ�ƐƵƉĞƌ�ŚƵƌƟŐ�Ăƚ�
ůĂǀĞ�ŽŐ�ƐŵĂŐĞƌ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
<ĂŐĞŶ 
· Ϯϯϱ�ŐƌĂŵ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϯ�čŐ 
· ϭ͕ϱ�Ěů�ŵčůŬ 
· ϯϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· Ϯ�ƚƐŬ�ǀĂŶŝůůĞƐƵŬŬĞƌ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŬĂŬĂŽ�ƉƵůǀĞƌ 
· ϮЪ�ƐƉƐŬ�ďĂŐĞƉƵůǀĞƌ 
· ϭϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ƐĂůƚ 
 
'ůĂƐƵƌĞŶ 
· ϭϭϬ�ŐƌĂŵ�ŇŽƌŵĞůŝƐ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ǀĂŶĚ 

ϭ͘ ^ŵĞůƚ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ŝ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
Ϯ͘ <Žŵ�čŐ�ŽŐ�ƐƵŬŬĞƌ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϯ͘ WŝƐŬ�čŐ�ŽŐ�ƐƵŬŬĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ�Ɵů�ĞŶ�ůƵŌŝŐ�ďůĂŶĚŝŶŐ 
ϰ͘ �ůĂŶĚ�ǀĂŶŝůũĞ͕�ŬĂŬĂŽƉƵůǀĞƌ�ŽŐ�ďĂŐĞƉƵůǀĞƌ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϱ͘ WŝƐŬ�ŶƵ�ŵčůŬĞŶ�ŝ�ĚĞũĞŶ 
ϲ͘ WŝƐŬ�ŵĞůĞƚ�ŝ�ĚĞũĞŶ 
ϳ͘ WŝƐŬ�ĚĞƚ�ƐŵĞůƚĞĚĞ�ƐŵƆƌ�ŝ�ĚĞũĞŶ 
ϴ͘ <Žŵ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ�ŝ�ĞŶ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞ�;ĞůůĞƌ�ƐŵƆƌ�ĞŶ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞͿ 
ϵ͘ ,čůĚ�ĚĞũĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞŶ 
ϭϬ͘ �ĂŐ�ŬĂŐĞŶ�ϯϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϭϵϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ƉĊ�ĚĞŶ�

ŶčƐƚ�ŶĞĚĞƌƐƚ�ƌŝůůĞ 
ϭϭ͘ >ĂĚ�ŬĂŐĞŶ�ŬƆůĞ�ĂĨ�Ɵů�ĚĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ŬŽůĚ 
ϭϮ͘ WŝƐŬ�ŇŽƌŵĞůŝƐ�ŽŐ�ǀĂŶĚ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϭϯ͘ ^ƉƌĞĚ�ŐůĂƐƵƌĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�ƚŽƉƉĞŶ�ĂĨ�ŬĂŐĞŶ 
ϭϰ͘ EĊƌ�ŐůĂƐƵƌĞŶ�Ğƌ�ƚƆƌƌĞƚ͕�Ğƌ�ŬĂŐĞŶ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϭϱ͘ <ĂŐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ƐƉŝƐƚ 
ϭϲ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ�ϮϬ�ŵŝŶ 

ϭ�ŬĂŐĞ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϵϰ 

�ƌƆŵŵĞŬĂŐĞ 
�ƌƆŵŵĞŬĂŐĞ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�Ğƌ�ƌŝŵĞůŝŐ�ŚƵƌƟŐ�
Ăƚ�ůĂǀĞ͘� 

�Ğƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ƐĊ�Ɵƚ͕�Ăƚ�ǀŝ�ůĂǀĞƌ�ŬĂŐĞ͕�ŵĞŶ�ŶĊƌ�ǀŝ�
ŐƆƌ͕�Ğƌ�ĚĞŶŶĞ�ĞŶ�ŐŽĚ�ĞŶ�ĂĨ�ƐůĂŐƐĞŶ͘� 

�ĞŶ�Ğƌ�ŚĞůĚŝŐǀŝƐ�ŶĞŵ�Ăƚ�ůĂǀĞ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
�ĞũĞŶ 
· ϰ�čŐ 
· ϮϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϮϱϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϮЪ�ƚƐŬ�ďĂŐĞƉƵůǀĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌ 
· Ϯ�Ěů�ŵčůŬ 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
 
&ǇůĚĞƚ� 
· ϭϮϱ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· ϭϱϬ�ŐƌĂŵ�ŬŽŬŽƐŵĞů 
· ϮϱϬ�ŐƌĂŵ�ďƌƵŶ�ĨĂƌŝŶ 
· Ъ�Ěů�ŵčůŬ 

ϭ͘ <Žŵ�ƐƵŬŬĞƌĞƚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ ^ůĊ�čŐŐĞŶĞ�ƵĚ�ŚĞƌŝ 
ϯ͘ WŝƐŬ�čŐ�ŽŐ�ƐƵŬŬĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ�Ɵů�ĞŶ�čŐŐĞŶĂƉƐ 
ϰ͘ <Žŵ�ƐŵƆƌ�ŽŐ�ŵčůŬ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
ϱ͘ sĂƌŵ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ŽƉ�ŝŶĚƟů�ƐŵƆƌƌĞƚ�Ğƌ�ƐŵĞůƚĞƚ 
ϲ͘ �ůĂŶĚ�ŵĞů͕�ďĂŐĞƉƵůǀĞƌ�ŽŐ�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�ĨŽƌ�ƐŝŐ 
ϳ͘ �ůĂŶĚ�ĂůůĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�čůƚ�ĚĞƚ�ĨŽƌƐŝŐƟŐƚ 
ϴ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ĚčŬŬĞ 
ϵ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ĞŶ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞ�ƉĊ�ĐĂ͘�ϮϬ�ǆ�ϯϬ�Đŵ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϭϬ͘ ZƵů�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�ƐĊ�ĚĞŶ�ƉĂƐƐĞƌ�ŝ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ŬŽŵ�ŽǀĞƌ�ŝ�ďƌĂĚĞƉĂŶͲ

ĚĞŶ 
ϭϭ͘ �ĂŐ�ŶƵ�ĚĞũĞŶ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϮ͘ DĞŶƐ�ĚĞũĞŶ�Ğƌ�ŝ�ŽǀŶĞŶ�ŬŽŵŵĞƐ�ĂůůĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ�Ɵů�ĨǇůĚĞƚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�

ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ�ŽŐ�ĚĞƌ�ƌƆƌĞƐ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϯ͘ sĂƌŵ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ŽƉ�ƐĊ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ŶčƌŵĞƐƚ�ŬŽŐĞƌ�ŝ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŵŝŶƵƩĞƌ�

;ĚĞƚ�ƚĂŐĞƌ�ĐĂ͘�ĚĞŶ�ƟĚ͕�ŬĂŐĞŶ�ƐŬĂů�ďĂŐĞ�ŝ�ŽǀŶĞŶͿ 
ϭϰ͘ �ŌĞƌ�ĚĞ�ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƚĂŐĞƐ�ŬĂŐĞŶ�ƵĚ�ĂĨ�ŽǀŶĞŶ�ŽŐ�ĨǇůĚĞƚ�ŚčůĚĞƐ�

ŽǀĞŶƉĊ�ŬĂŐĞŶ�ŽŐ�ĨŽƌĚĞůĞƐ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϱ͘ �ĂŐ�ŬĂŐĞŶ�ŝ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŵĞĚ�ĨǇůĚĞƚ 
ϭϲ͘ dĂŐ�ŬĂŐĞŶ�ƵĚ�ĂĨ�ŽǀŶĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŶ�ŬƆůĞ�ĂĨ�ŝ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϳ͘ <ĂŐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϭϴ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ�ϭϱ�ŵŝŶ 

ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϲ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϭϯ� 

>ĞŶĞ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϵϱ 

,ĞƌƌĞŐĊƌĚƐŬĂŐĞ 
�ĞƩĞ�Ğƌ�ĚĞŶ�ĞŶĞƐƚĞ�ŽƉƐŬƌŝŌ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ďŽŐ͕�ƐŽŵ�>ĞŶĞ��
ŚĂƌ�ůĂǀĞƚ�ŚĞůƚ�ƐĞůǀ͘� 

�Ğƚ�Ğƌ��ĂŶŶƐ�ǇŶĚůŝŶŐƐŬĂŐĞ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ƐŬƵůůĞ�ǀŝ�ƉƌƆǀĞ�Ăƚ�
ůĂǀĞ͘� 

�ĞŶ�Ğƌ�ŚƵƌƟŐ�ŽŐ�ŶĞŵ�Ăƚ�ůĂǀĞ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
�Ğũ͗ 
· ϮϱϬ�ŐƌĂŵ�ŵĂƌŐĂƌŝŶĞ 
· ϯϬϬ�ŐƌĂŵ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϯ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌ 
· ϰϬϬ�ŐƌĂŵ�ŵĞů 
· ϭ�ƚƐŬ͘�ďĂŐĞƉƵůǀĞƌ 
· Ϯ�ϭͬϮ�Ěů�ŵĞů 
'ůĂƐƵƌ͗ 
· ϯ�čŐŐĞŚǀŝĚĞƌ 
· ϮϱϬ�ŐƌĂŵ�ŇŽƌŵĞůŝƐ 
· ϭϮϱ�ŐƌĂŵ�ŬŽŬŽƐŵĞů 

ϭ͘ DĂƌŐĂƌŝŶĞ�ŽŐ�ƐƵŬŬĞƌ�ƌƆƌĞƐ�ŐŽĚƚ 
Ϯ͘ �ŐŐĞŶĞ�ƌƆƌĞƐ�ŝ�Ğƚ�ĂĨ�ŐĂŶŐĞŶ 
ϯ͘ �ĞƌĞŌĞƌ�ďůĂŶĚĞƐ�ƌĞƐƚĞŶ�ŝ�ŽŐ�ƌƆƌĞƐ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϰ͘ �ĂŐĞƐ�ŝ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶ͘�ǀĞĚ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϱ͘ �ŐŐĞŚǀŝĚĞƌŶĞ�ƉŝƐŬĞƐ�ƐƟǀĞ͘ 
ϲ͘ &ůŽƌŵĞůŝƐ�ŽŐ�ŬŽŬŽƐŵĞů�ďůĂŶĚĞƐ�ůĞƚ�ŝ͘ 
ϳ͘ ^ŵƆƌĞƐ�ŽǀĞŶ�ƉĊ�ĚĞŶ�ďĂŐƚĞ�ŬĂŐĞ�͕ƐĊ�ƐŶĂƌƚ�ĚĞŶ�Ğƌ�ŬŽŵŵĞƚ�ƵĚ�ĂĨ�

ŽǀŶĞŶ͘ 
ϴ͘ �ĂŐ�ǀŝĚĞƌĞ�ŝ�ϮϬ�ŵŝŶ͘�ǀĞĚ�ϭϱϬ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϵ͘ ^ĞƌǀĞƌĞƐ͕�ŶĊƌ�ĚĞŶ�Ğƌ�ŬƆůĞƚ�ĂĨ 
ϭϬ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 ϱϱ�ŵŝŶ 

ϭ�;ůŝůůĞͿ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ��ϮϬϭϯ 

>ĞŶĞ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϵϲ 

<ĂŶĞůŬĂŐĞ 
sŝ�ďĂŐĞƌ�ŝŬŬĞ�ŬĂŐĞƌ�ƐčƌůŝŐ�Ɵƚ͕�ŵĞŶ�ĚĞŶŶĞ�Ğƌ�ĞŶ�ƵŶĚƚĂͲ
ŐĞůƐĞ͘��ĞŶ�ƐŵĂŐĞƌ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ŽŐ�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞŶ�ƟůŵĞĚ�ŶĞŵ�
Ăƚ�ůĂǀĞ͘� 

>ĞŶĞ�ƐƚĂƌƚĞĚĞ�ŵĞĚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ĚĞŶ͕�ŵĞŶ�ƐĊ�ƚŽŐ��ĂŶŶ�ŽǀĞƌ͘�
^ŝŐŶĞ�ƐǇŶĞƐ�ŽŐƐĊ͕�Ăƚ�ĚĞŶ�ƐŵĂŐĞƌ�ƐƵƉĞƌ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
<ĂŐĞŶ 
· ϲϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϱϬϬ�ŐƌĂŵ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϳϬϬ�ŵů�ŬčƌŶĞŵčůŬ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ŶĂƚƌŽŶ 
· ϭϳϱ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· Ϯϱ�ŐƌĂŵ�ƐƚƆĚƚ�ŬĂŶĞů 

 
'ůĂƐƵƌĞŶ 
· ϭϳϱ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· ϯϱϬ�ŐƌĂŵ�ŇŽƌŵĞůŝƐ 
· ϯ�ƐƉƐŬ�ŬĂŬĂŽ�ƉƵůǀĞƌ 
· Ϯ�ƉĂƐƚ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌ 

ϭ͘ �ůĂŶĚ�ŚǀĞĚĞŵĞů͕�ƐƵŬŬĞƌ͕�ŶĂƚƌŽŶ�ŽŐ�ŬĂŶĞů�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ ^ŵĞůƚ�ƐŵƆƌƌĞƚ�Ɵů�ĚĞũĞŶ 
ϯ͘ �ůĂŶĚ�ŬčƌŶĞŵčůŬ�ŽŐ�ĚĞƚ�ƐŵĞůƚĞĚĞ�ƐŵƆƌ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞ�ƚƆƌƌĞ�

ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ 
ϰ͘ ZƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�Ɵů�ĚĞũĞŶ�ŚĂƌ�ĞŶ�ĞŶƐ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐ 
ϱ͘ <Žŵ�Ğƚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ�ŶĞĚ�ŝ�ĞŶ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞ�ƉĊ�ϯϱпϮϱ�Đŵ 
ϲ͘ ,čůĚ�ĚĞũĞŶ�ŶĞĚ�ƉĊ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌĞƚ�ŝ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞŶ 
ϳ͘ �ĂŐ�ŬĂŐĞŶ�ŝ�ĐĂ͘�ϲϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ͘�

�ŚĞĐŬ�ůƆďĞŶĚĞ�ǀĞĚ�Ăƚ�ƐƟŬŬĞ�ĞŶ�ƉŝŶĚ�ŝŶĚ�ŝ�ŬĂŐĞŶ͘�,ǀŝƐ�ĚĞũĞŶ�ŚčŶŐĞƌ�
ĨĂƐƚ�Ğƌ�ĚĞŶ�ŝŬŬĞ�ĨčƌĚŝŐ͘ 

ϴ͘ dĂŐ�ŬĂŐĞŶ�ƵĚ�ĂĨ�ŽǀŶĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŶ�ŬƆůĞ�ŚĞůƚ�ĂĨ�ŝ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞŶ 
ϵ͘ ^ŵĞůƚ�ƐŵƆƌƌĞƚ�Ɵů�ŐůĂƐƵƌĞŶ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
ϭϬ͘ &ũĞƌŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ĨƌĂ�ǀĂƌŵĞŶ 
ϭϭ͘ ZƆƌ�ŇŽƌŵĞůŝƐ͕�ŬĂŬĂŽ�ŽŐ�čŐŐĞďůŽŵŵĞƌ�ŝ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ŬƌĂŌŝŐ�

ŽŵƌƆƌŝŶŐ 
ϭϮ͘ ^ŵƆƌ�ŶƵ�ŐůĂƐƵƌĞŶ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ŬĂŐĞŶ 
ϭϯ͘ >ĂĚ�ŐůĂƐƵƌĞŶ�ƐƚƆƌŬŶĞ 
ϭϰ͘ <ĂŐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϭϱ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϯ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

ϭϮ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϵ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϭϰ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϵϳ 

�ŽůĐŚĞƌ�ĚĞƌ�ƐŵĂŐĞƌ�ĂĨ�ƐƉĞũĚĞƌŚĂŐů 
�ĞŶŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĂĨ�ďŽůĐŚĞƌ�Ğƌ�ǀŽŬƐĞŶďŽůĐŚĞƌ͘�
�Ğƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŵĂŶŐĞ�ďƆƌŶ͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ůŝĚĞ�ůĂŬƌŝĚƐͲ
ƐŵĂŐĞŶ͘�>ĞŶĞ�ŬĂŶ�ŚĞůůĞƌ�ŝŬŬĞ�ůŝĚĞ�ĚĞŶ͘� 

dŝů�ŐĞŶŐčůĚ�ŬĂŶ�ĚĞ�ůŝĚĞ�ĚĞŵ�ƉĊ��ĂŶŶƐ�ĂƌďĞũͲ
ĚĞ͘��Ğ�ƐƉƵƌŐƚĞ�ĞŶĚĚĂ͕�ŚǀŽƌ�ŚĂŶ�ŚĂǀĚĞ�ŬƆďƚ�
ĚĞŵ�ŚĞŶŶĞ�͗-Ϳ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϰ�Ěů�ƐƵŬŬĞƌ�;ϯϳϱ�ŐƌĂŵͿ 
· ϭЪ�Ěů�ĚƌƵĞƐƵŬŬĞƌ�;ϭϬϬ�
ŐƌĂŵͿ 

· ϭ�Ěů�ǀĂŶĚ�;ϭϬϬ�ŵůͿ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ůĂŬƌŝĚƐĞŬƐƚƌĂŬƚ 
· ϭϱ-ϮϬ�ĚƌĊďĞƌ�ĂŶŝƐŽůŝĞ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐĂůŵŝĂŬƐĂůƚ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐĂůŵŝĂŬƐĂůƚ 

 
sčƌŬƚƆũ 
· dĞƌŵŽŵĞƚĞƌ�ĚĞƌ�ŬĂŶ�
ŵĊůĞ�ŽƉ�Ɵů�ĐĂ͘�ϮϬϬ�
ŐƌĂĚĞƌ 

· EŽŶ-ƐƟĐŬ�ŵĊƩĞ 
· �ǀƚ͘�ĞŶ�ŬůƵĚ 
· Ϯ�ĚĞũƐŬƌĂďĞƌĞ�ŝ�ƉůĂƐƚ�
ĚĞƌ�ŬĂŶ�ƚĊůĞ�ŚƆũ�ǀĂƌŵĞ 

· <ĂƐƐĞƌŽůůĞ 
· ϭ�ƐĂŬƐ 
· ϭ�Ɛŝ 

ϭ͘ &ƆůŐ�ŽƉƐŬƌŝŌĞŶ�ĨŽƌ�ĨƌƵŐƚďŽůĐŚĞƌ͕�ŵĞŶ�ŵĞĚ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ĂĨǀŝŐĞůƐĞƌ͗ 
Ϯ͘ /�ƐƚĞĚĞƚ�ĨŽƌ�ĐŝƚƌŽŶƐǇƌĞŶ�ďůĂŶĚĞƐ�ůĂŬƌŝĚƐĞŬƐƚƌĂŬƚ�ŽŐ�ƐĂůŝŵŝĂŬƐĂůƚ�ŝ�

ďŽůĐŚĞŵĂƐƐĞ 
ϯ͘ �ŶŝƐŽůŝĞŶ�ƵĚŐƆƌ�ƐŵĂŐƐŽůŝĞŶ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ŽƉƐŬƌŝŌ 
ϰ͘ /�ƆǀƌŝŐƚ�ŬĂŶ�ĚĞƌ�ŚĞƌ�ĚƌǇƐƐĞƐ�ŵĞĚ�ůĂŬƌŝĚƐĞŬƐƚƌĂŬƚ�ĨƌĞŵĨŽƌ�ŇŽƌŵĞůŝƐ�

ĨŽƌ�Ăƚ�ŐŝǀĞ�ĚĞƚ�ĚĞŶ�ŚĞůƚ�ƌŝŐƟŐĞ�ĨŽƌŶĞŵŵĞůƐĞ͘sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϯϬ�ŵŝŶ 

- 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ĂƉƌŝů��ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϵϴ 

�ŽůĐŚĞƌ�ŵĞĚ�ĨƌƵŐƚƐŵĂŐ 
^ŝŐŶĞ�ĞůƐŬĞƌ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ďŽůĐŚĞƌ�ŽŐ�ĞůƐŬĞƌ�Ăƚ�ĚĞůĞ�ĚĞŵ�ŵĞĚ�
ƐŝŶĞ�ǀĞŶŶĞƌ͘��Ğƚ�Ğƌ�ƉŽƉƵůčƌƚ�ƉĊ�ŚĞůĞ�ǀĞũĞŶ͘� 

�Ğƌ�Ğƌ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐ�ƐůĂŐƐ�ƐŵĂŐ͕�ŵĞŶ�ĚŝƐƐĞ�Ğƌ�^ŝŐŶĞ�ǇŶĚͲ
ůŝŶŐƐďŽůĐŚĞƌ�ŵĞĚ�ũŽƌĚďčƌƐŵĂŐ͘��ŽůĂďŽůĐŚĞƌ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�
ŐŽĚĞ͘� 

�Ğƚ�ƚĂŐĞƌ�ŝŬŬĞ�ůĂŶŐ�ƟĚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ďŽůĐŚĞƌ͕�ŵĞŶ�ŵĂŶ�ƐŬĂů�
ƉĂƐƐĞ�ƉĊ͕�ĨŽƌ�ďŽůĐŚĞŵĂƐƐĞŶ�Ğƌ�ƵƚƌŽůŝŐ�ǀĂƌŵ͘�<ƵŶ�Ɵů�
ƐŝĚƐƚ�ŬĂŶ�^ŝŐŶĞ�ŽŐ�>ĞŶĞ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϰ�Ěů�ƐƵŬŬĞƌ�;ϯϳϱ�ŐƌĂŵͿ 
· ϭЪ�Ěů�ĚƌƵĞƐƵŬŬĞƌ�;ϭϬϬ�
ŐƌĂŵͿ 

· ϭ�Ěů�ǀĂŶĚ�;ϭϬϬ�ŵůͿ 
· ϭ�ƚƐŬ�ĐŝƚƌŽŶƐǇƌĞ 
· ϴ�ĚƌĊďĞƌ�ŽůŝĞ�ŵĞĚ�
ũŽƌĚďčƌƐŵĂŐ�;ĞƌƐƚĂƚ�
ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ŵĞĚ�ĂŶĚĞŶ�
ƐŵĂŐͿ 

· ϲ�ĚƌĊďĞƌ�ƌƆĚ�ĨĂƌǀĞ�
;ĞƌƐƚĂƚ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ŵĞĚ�
ĂŶĚĞŶ�ĨĂƌǀĞͿ 

· ϭ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŇŽƌŵĞůŝƐ 

 
sčƌŬƚƆũ 
· dĞƌŵŽŵĞƚĞƌ�ĚĞƌ�ŬĂŶ�
ŵĊůĞ�ŽƉ�Ɵů�ĐĂ͘�ϮϬϬ�
ŐƌĂĚĞƌ 

· EŽŶ-ƐƟĐŬ�ŵĊƩĞ 
· �ǀƚ͘�ĞŶ�ŬůƵĚ 
· Ϯ�ĚĞũƐŬƌĂďĞƌĞ�ŝ�ƉůĂƐƚ�
ĚĞƌ�ŬĂŶ�ƚĊůĞ�ŚƆũ�ǀĂƌŵĞ 

· <ĂƐƐĞƌŽůůĞ 
· ϭ�ƐĂŬƐ 
· ϭ�Ɛŝ 

ϭ͘ <Žŵ�ǀĂŶĚ͕�ƐƵŬŬĞƌ�ŽŐ�ĚƌƵĞƐƵŬŬĞƌ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
Ϯ͘ <Žŵ�Ğƚ�ƚĞƌŵŽŵĞƚĞƌ�ŶĞĚ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϯ͘ <Žŵ�ŶŽŶ-ƐƟĐŬ�ŵĊƩĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�ďŽƌĚĞƚ�;ĚĞƌ�ŬĂŶ�ƚĊůĞ�ŚƆũ�ǀĂƌŵĞͿ�ƐĊ�ĚĞŶ�

Ğƌ�ŬůĂƌ͘�<Žŵ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ĞŶ�ŬůƵĚ�ƵŶĚĞƌ�ŵĊƩĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ďŽůĐŚĞŵĂƐƐĞŶ�
ŬĂŶ�ŚŽůĚĞ�ƉĊ�ǀĂƌŵĞŶ�ůŝĚƚ�ůčŶŐĞƌĞ 

ϰ͘ &ŝŶĚ�ĂůůĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ĨƌĞŵ�ŝ�ĂĨŵĊůƚĞ�ŵčŶŐĚĞƌ 
ϱ͘ <Žŵ�ŽůŝĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�ŵĊƩĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ĚĞƚ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�ƐĊ�ďĊĚĞ�ŵĊƩĞŶ�ŽŐ�

ƌĞĚƐŬĂďĞƌ�ĨĊƌ�ŽůŝĞ�ƉĊ�ƐŝŐ�;ĚĞƚ�ŐƆƌ�ĚĞƚ�ŶĞŵŵĞƌĞ�Ăƚ�ĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚͿ 
ϲ͘ ^ŬƌƵ�ŚĞůƚ�ŽƉ�ĨŽƌ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ŬŽŐĞ�;ƵĚĞŶ�ŽŵƌƆƌŝŶŐͿ 
ϳ͘ EĊƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ŽƉ�ƉĊ�ĐĂ͘�ϭϲϯ�ŐƌĂĚĞƌ͕�ƐĊ�ƚĂŐĞƐ�ŬĂƐƐĞƌŽůͲ

ůĞŶ�ĂĨ�ǀĂƌŵĞŶ͘��ĞŵčƌŬ�Ăƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ŚƵƌƟŐƚ�ƐƟŐĞƌ͕�ŶĊƌ�ĚĞŶ�
ŬŽŵŵĞƌ�ŽǀĞƌ�ĐĂ͘�ϭϰϬ�ŐƌĂĚĞƌ͕�ƐĊ�ŚŽůĚ�ŐŽĚƚ�ƆũĞ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�–�ĚĞƚ�ďƌčŶͲ
ĚĞƌ�ŶĞŵůŝŐ�ƉĊ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ŵĞŐĞƚ�ǀĂƌŵĞƌĞ͘ 

ϴ͘ ,čůĚ�ďŽůĐŚĞŵĂƐƐĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�ŵĊƩĞŶ 
ϵ͘ DĞĚ�ƚŽ�ĚĞũƐŬƌĂďĞƌĞ�ďůĂŶĚĞƐ�ŶƵ�ĚĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ŝ�ďŽůͲ

ĐŚĞŵĂƐƐĞŶ͘�/�ĚĞŶŶĞ�ŽƉƐŬƌŝŌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĐŝƚƌŽŶƐǇƌĞ�ĨƆƌƐƚ͕�ĚĞƌĞŌĞƌ�ĨĂƌǀĞŶ�
ŽŐ�ƐŝĚƐƚ�ŽůŝĞŶ�ŵĞĚ�ũŽƌĚďčƌƐŵĂŐ� 

ϭϬ͘ �ůĂŶĚ�ŶƵ�ŵĂƐƐĞŶ�ƌƵŶĚƚ�ƐĊ�ĚĞŶ�ĨĊƌ�ůƵŌ�ŝŶĚ�ŝ�ƐŝŐ�;ŐŝǀĞƌ�ƐƉƌƆĚĞ�ďŽůͲ
ĐŚĞƌͿ 

ϭϭ͘ ZƵů�ŵĂƐƐĞŶ�ƵĚ�Ɵů�ƚŽ�ůĂŶŐĞ�ƉƆůƐĞƌ 
ϭϮ͘ <ůŝƉ�ƉƆůƐĞŶ�ƵĚ�ŝ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ƐĊ�ĚĞ�ďůŝǀĞƌ�Ɵů�ďŽůĐŚĞƌ�;ůĂǀ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ŶŽŐůĞ�

ůĂŶŐĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŵ�ƉĊ�ĞŶ�ƉŝŶĚ�–�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĞŶ�ƐůŝŬŬĞƉŝŶĚͿ 
ϭϯ͘ >ĂĚ�ďŽůĐŚĞƌŶĞ�ŬƆůĞ�ĂĨ 
ϭϰ͘ ZǇƐƚ�ďŽůĐŚĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�Ɛŝ�ŵĞĚ�ůŝĚƚ�ŇŽƌŵĞůŝƐ�;ƐĊ�ĚĞ�ŝŬŬĞ�ŬůŝƐƚĞƌ�ƐĂŵŵĞŶͿ 
ϭϱ͘ <Žŵ�ĚĞŵ�ŝ�ĞŶ�ƉŽƐĞ�ŽŐ�ůƵŬ�ĚĞŶ�ƚčƚ͘��ŽůĐŚĞƌŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ĨčƌĚŝŐĞ 
ϭϲ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϯϬ�ŵŝŶ 

- 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϴ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϭϵϵ 

�ƌčŶĚƚĞ�ŵĂŶĚůĞƌ 
�ƌčŶĚƚĞ�ŵĂŶĚůĞƌ�Ğƌ�ĞŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ũƵůĞƟĚ͘�
�Ğƚ�ΗƐŬǇĚĞƌΗ�ŽƉ�ŵĞĚ�ƐŵĊ�ďŽĚĞƌ�ŵĞĚ�ďƌčŶĚƚĞ�
ŵĂŶĚůĞƌ�ƉĊ�ŐĂĚĞƌ�ŽŐ�ƐƚƌčĚĞƌ͘�,ĞůĚŝŐǀŝƐ�Ğƌ�ĚĞƚ�
ƌĞůĂƟǀƚ�ŶĞŵƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ƐĞůǀ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�;ƉĊ�ƐĂŵŵĞ�
ŵĊĚĞ�ƐŽŵ�ƐĂůƚŵĂŶĚůĞƌͿ�ǀĂƌŝĞƌĞƐ�ŝ�ĚĞƚ�ƵĞŶĚĞůŝŐĞ�
ŵĞĚ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƐŵĂŐƐƐƚŽīĞƌ͘ 
  
�Ğ�Ğƌ�ƌĞůĂƟǀƚ�ŚƵƌƟŐĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ŽŐ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ͘�
�ůƟĚ�Ğƚ�Śŝƚ�ŚŽƐ�ĚĞ�ƐŵĊ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ŵĂŶĚůĞƌ 
· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ�Ěů�ǀĂŶĚ 

ϭ͘ <Žŵ�ĂůůĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ǁŽŬ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ƚǇŬďƵŶĚĞƚ�ŐƌǇĚĞ 
Ϯ͘ ^ŬƌƵ�ŽƉ�ƉĊ�ŵĞůůĞŵŚƆũ�;ϳͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϯ͘ ZƆƌ�ůƆďĞŶĚĞ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ŵĂŶĚůĞƌŶĞ�ŐĞŶŶĞŵ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ 

-�&ƆƌƐƚ�ƐŬĂů�ǀĂŶĚĞƚ�ŬŽŐĞƐ�ĨƌĂ�ƐƵŬŬĞƌĞƚ 
-�,ĞƌĞŌĞƌ�ƐŬĂů�ƐƵŬŬĞƌĞƚ�ďĞŐǇŶĚĞ�Ăƚ�ƐŵĞůƚĞ�ƐĊ�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�Ɵů�ŬĂƌĂŵĞů 
-�^Ċ�ƐŬĂů�ŵĂŶĚůĞƌŶĞ�ǀĞŶĚĞƐ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ŬĂƌĂŵĞůůĞŶ 

ϰ͘ EĊƌ�ĂůůĞ�ŵĂŶĚůĞƌŶĞ�ŚĂƌ�ĨĊĞƚ�ŶŽŐĞƚ�ŬĂƌĂŵĞů�ƉĊ�ƐŝŐ͕�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƟĚ�Ɵů�Ăƚ�
ƚĂŐĞ�ĚĞŵ�ĨƌĂ�ǀĂƌŵĞŶ 

ϱ͘ ,čůĚ�ŵĂŶĚůĞƌŶĞ�ŽǀĞƌ�ƉĊ�Ğƚ�ƐƚǇŬŬĞ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϲ͘ EĊƌ�ŵĂŶĚůĞƌŶĞ�Ğƌ�ŬƆůĞƚ�ŶŽŬ�ĂĨ�Ɵů�Ăƚ�ĚĞ�ŬĂŶ�ƌƆƌĞƐ�ǀĞĚ͕�ƐĊ�ƐŬŝůůĞƐ�ĂůůĞ�

ΗďƵŶŬĞƌΗ�ĨƌĂ�ŚŝŶĂŶĚĞŶ�ƐĊ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĞŶŬĞůƚĞ�ŵĂŶĚůĞƌ 
ϳ͘ EĊƌ�ŵĂŶĚůĞƌŶĞ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ŬƆůĞƚ�ŶĞĚ�ŬĂŶ�ĚĞ�ŬŽŵŵĞƐ�ƉĊ�ŐůĂƐ�ĞůůĞƌ�ƐĞƌͲ

ǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ 
ϴ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 Ϯϱ�ŵŝŶ 

ϮϱϬ�ŐƌĂŵ͘� 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϯϭ͘�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϮϬϬ 

<ǇƐŬĂŐĞƌ 
�ĂŶŶ�ŚĂƌ�ŐŽĚĞ�ŵŝŶĚĞƌ�Žŵ�ŬǇƐŬĂŐĞƌ�ĨƌĂ�ŚĂŶƐ�
ďĂƌŶĚŽŵ͕�ƐĊ�ĚĞŵ�ƐŬƵůůĞ�ǀŝ�ĚĂ�ƉƌƆǀĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ͘�
�Ğ�ƐŬĂů�ŚĂǀĞ�ůčŶŐĞ�ŝ�ŽǀŶĞŶ͕�ĚĂ�ĚĞ�ŝŬŬĞ�ƚĊůĞƌ�
ƐčƌůŝŐ�ŚƆũ�ǀĂƌŵĞ͘� 

,Ğƌ�Ğƌ�ĚĞƌ�ƚŽ�ƐŵĂŐĞ͗�ǀĂŶŝůũĞ�ŽŐ�ŬĂŬĂŽ͘��Ğ�
ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϯ�ƐƉƐŬ�ŬĂŬĂŽƉƵůǀĞƌ 
· ϭ�ǀĂŶŝůũĞƐƚĂŶŐ 
· ϰϬϬ�ŐƌĂŵ�ƐƵŬŬĞƌ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭϱϬ�ŐƌĂŵ�čŐŐĞŚǀŝĚĞƌ�
;ϰЪ�čŐŐĞŚǀŝĚĞƌͿ 

ϭ͘ >Ăǀ�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌ�;ƐŬčƌ�ǀĂŶŝůũĞƐƚĂŶŐĞŶ�ŽƉ�ƉĊ�ŵŝĚƚĞŶ�ŽŐ�ƐŬƌĂď�ŬŽƌͲ
ŶĞŶ�ƵĚ͘�<Žŵ�ŬŽƌŶĞŶĞ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŵŽƌƚĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�Ъ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ͘�
<ŶƵƐ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞŶͿ 

Ϯ͘ <Žŵ�čŐŐĞŚǀŝĚĞƌŶĞ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƌĞŶ�ƐŬĊů 
ϯ͘ WŝƐŬ�ĚĞŵ�ƉĊ�ůĂǀ�ŚĂƐƟŐŚĞĚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ĞůƉŝƐŬĞƌ�ŝ�ĐĂ͘�Ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϰ͘ ^ŬƌƵ�ŽƉ�ƉĊ�ĨƵůĚ�ŚĂƐƟŐŚĞĚ�ŽŐ�ƟůƐčƚ�ůƆďĞŶĚĞ�ƐƵŬŬĞƌĞƚ 
ϱ͘ EĊƌ�ŵĂƐƐĞŶ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ŚĞůƚ�ƐƟǀ�ĚĞůĞƐ�ĚĞŶ�ŝ�ƚŽ�ŽŐ�ŬŽŵŵĞƐ�ŝ�ŚǀĞƌ�ƐŝŶ�

ƐŬĊů 
ϲ͘ /�ĚĞŶ�ĞŶĞ�ƐŬĊů�ƟůƐčƩĞƐ�ŬĂŬĂŽ͛ĞŶ�ŽŐ�ĚĞƌ�ƉŝƐŬĞƐ 
ϳ͘ /�ĚĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ƐŬĊů�ƟůƐčƩĞƐ�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌĞƚ�ŽŐ�ĚĞƌ�ƉŝƐŬĞƐ 
ϴ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ƚŽ�ŽǀŶƉůĂĚĞƌ� ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϵ͘ <Žŵ�ĞŶ�ďůĂŶĚŝŶŐ�ĂĚ�ŐĂŶŐĞŶ�ŝ�ĞŶ�ƐƉƌƆũƚĞƉŽƐĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŵĞůůĞŵ�ĊďͲ

ŶŝŶŐ 
ϭϬ͘ ^ƉƌƆũƚ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ƵĚ�ŝ�ƐŵĊ�ŬǇƐ�ĂĨ�ĐĂ͘�Ϯ-ϯ�Đŵ�ŝ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ƉĊ�ŚǀĞƌ�

ƉůĂĚĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ǀŝŐƟŐƚ͕�Ăƚ�ĚĞ�ŚĂƌ�ƐĂŵŵĞ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ͕�ƐĊ�ĚĞ�ďĂŐĞƌ�ĞŶƐ͘ 
ϭϭ͘ �ĂŐ�ĚĞŵ�ϲϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϭϭϬ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϭϮ͘ >ĂĚ�ĚĞŵ�ŬƆůĞ�ĂĨ�ŝ�ĐĂ͘�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�ŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ƐƉŝƐĞƐ 
ϭϯ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

- 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϱ͘�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϮϬϭ 

�ůĞĞŬĞƌƐ��ĞůŝŐŚƚ�;ƐŵĊŬĂŐĞͿ 
�ŌĞƌ�ůŝĚƚ�ĞŬƐƉĞƌŝŵĞŶƚĞƌ�ŵĞĚ�ŵƵƐĐŽǀĂĚŽƐŝƌƵƉ�
ĨĂŶĚƚ�ǀŝ�ĚĞŶŶĞ��ŚƵƌƟŐĞ��ŽƉƐŬƌŝŌ�ƉĊ��ƐŵĊŬĂŐĞƌ͕�
ƐŽŵ�ƐŵĂŐĞƌ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ͘ 

�ĞŶ�ƐƚƆƌƐƚĞ�ƵůĞŵƉĞ�ǀĞĚ�ĚŝƐƐĞ�ƐŵĊŬĂŐĞƌ�Ğƌ͕�Ăƚ�
ŵĂŶ�ĨƆƌƐƚ�ƐƚŽƉƉĞƌ͕�ŶĊƌ�ĚĞ�ĂůůĞ�Ğƌ�ƐƉŝƐƚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
^ŵĊŬĂŐĞƌŶĞ 
· ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· ϭЪ�Ěů�ŇŽƌŵĞůŝƐ�;ϴϬ�
ŐƌĂŵͿ 

· Ϯ�ƚƐŬ�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŵƵƐĐŽǀĂĚŽƐŝͲ
ƌƵƉ 

· ϮЪ�Ěů�ŚǀĞĚĞŵĞů�-�ϭϴϬ�
ŐƌĂŵ 

· Ϯ�ƚƐŬ�ďĂŐĞƉƵůǀĞƌ 
 
�ƌǇƐ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƉĞƌůĞƐƵŬŬĞƌ 

ϭ͘ <Žŵ�ƐŵƆƌ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
Ϯ͘ <Žŵ�ŇŽƌŵĞůŝƐ͕�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌ�ŽŐ�ƐŝƌƵƉ�ŽƉ�ŝ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ 
ϯ͘ ^ŵĞůƚ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ǀĞĚ�ůĂǀ�ǀĂƌŵĞ�Ɵů�ĚĞƚ�Ğƌ�ĞŶ�ĞŶƐĂƌƚĞƚ�ďůĂŶĚŝŶŐ 
ϰ͘ �ůĂŶĚ�ŵĞů�ŽŐ�ďĂŐĞƉƵůǀĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϱ͘ �ůĂŶĚ�ŶƵ�ĚĞ��ƚƆƌƌĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ŵĞĚ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ŝ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ 
ϲ͘ &Žƌŵ�ĚĞũĞŶ�Ɵů�ĞŶ�ŬůƵŵƉ 
ϳ͘ >čŐ�Ğƚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ�ŇĂĚƚ�ƉĊ�Ğƚ�ďŽƌĚ 
ϴ͘ <Žŵ�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�ŵŝĚƚ�ƉĊ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌĞƚ 
ϵ͘ <Žŵ�Ğƚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ�ƉĊ�ƚŽƉƉĞŶ�ĂĨ�ĚĞũĞŶ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ůŝŐŐĞƌ�ŚĞůƚ�ŽǀĞŶ�ƉĊ�

ĚĞƚ�ĂŶĚĞƚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϭϬ͘ �ƌƵŐ�ŶƵ�ĞŶ�ŬĂŐĞƌƵůůĞ�Ɵů�Ăƚ�ƌƵůůĞ�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�Ɵů�ŬĂŶƚĞƌŶĞ�ĂĨ�ďĂŐĞƉĂƉŝͲ

ƌĞƚ͘��Ğƌ�ƐŬĂů�ƌƵůůĞƐ�ƉĊ�ĚĞƚ�ƆǀĞƌƐƚĞ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϭϭ͘ �ĂŐ�ƐŵĊŬĂŐĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ŵĞĚ�ǀĂƌŵůƵŌ��ƉĊ�ϭϳϱ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�

ϵ-ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�Ɵů�ŽǀĞƌŇĂĚĞŶ�Ğƌ�ůŝĚƚ�ŵƆƌŬĞƌĞ 
ϭϮ͘ DĞŶƐ�ŬĂŐĞƌŶĞ�ĞŶĚŶƵ�Ğƌ�ǀĂƌŵĞ͕�ƐŬčƌĞƐ�ĚĞ�ƵĚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŬŶŝǀ 
ϭϯ͘ ^Ɵů�ŚĞƌĞŌĞƌ�ƐŵĊŬĂŐĞƌŶĞ�Ɵů�Ăƚ��ŬƆůĞ�ĂĨ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƌŝƐƚ�Ɵů�ĚĞ�Ğƌ�ůƵŶĞ 
ϭϰ͘ ^ŵĊŬĂŐĞƌŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϭϱ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϯϬ�ŵŝŶ 

ϭ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ŵĂƌƚƐ�ϮϬϭϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϮϬϮ 

&ůĂƉũĂĐŬƐ 
&ůĂƉũĂĐŬƐ�Ğƌ�ƌĞĞůƚ�ďĂŐƚ�ŚĂǀƌĞŐƌǇŶ�ŵĞĚ�ƐŵƆƌ�ŽŐ�
ďƌƵŶ�ĨĂƌŝŶ͘��Ğƚ�ůǇĚĞƌ�ŵĊƐŬĞ�ŝŬŬĞ�ĂĨ�ŵĞŐĞƚ͕�
ŵĞŶ�ĚĞƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ŚĞůƚ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ͘��Ğƚ�ŵŝŶĚĞƌ�
ůŝĚƚ�Žŵ�ĞŶ�ŵƺƐůŝďĂƌ͕�ŵĞŶ�ƐĊ�ĂůůŝŐĞǀĞů�ŝŬŬĞ͘��Ğƚ�
ƐŵĂŐĞƌ�ďĂƌĞ�ƐƵƉĞƌ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŚĞůƚ�ĨĂŶͲ
ƚĂƐƟƐŬ�ŶĞŵŵĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· ϭϱϬ�ŐƌĂŵ�ďƌƵŶ�ĨĂƌŝŶ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ůǇƐ�ƐŝƌƵƉ 
· ϯϱϬ�ŐƌĂŵ�ŚĂǀƌĞŐƌǇŶ 

ϭ͘ <Žŵ�ƐŵƆƌ͕�ďƌƵŶ�ĨĂƌŝŶ�ŽŐ�ĚĞŶ�ůǇƐĞ�ƐŝƌƵƉ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
Ϯ͘ <Žŵ�ŚĂǀƌĞŐƌǇŶĞŶĞ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϯ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ĞŶ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞ�;ϮϴпϮϮ�ĐŵͿ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϰ͘ ^ŵĞůƚ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ ŝ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ 
ϱ͘ �ůĂŶĚ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ĨƌĂ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ŽƉ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŵĞĚ�ŚĂǀƌĞŐƌǇŶĞŶĞ 
ϲ͘ ZƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�Ɵů�ĂůůĞ�ŚĂǀĞŐƌǇŶĞŶĞ�Ğƌ�͞ǀĊĚĞ͟ 
ϳ͘ ,čůĚ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞŶ 
ϴ͘ dƌǇŬ�ŵĂƐƐĞŶ�ƵĚ�ŝ�ĨŽƌŵĞŶ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ƚƌǇŬŬĞƐ�ƐĂŵŵĞŶ͘��ĞŶ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�

ϭ͕ϱ-Ϯ Đŵ�ŚƆũ 
ϵ͘ �ĂŐ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞŶ�ŵĞĚ�ŇĂƉũĂĐŬƐ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϭϴϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�

ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϬ͘ dĂŐ�ŶƵ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌĞƚ�ŵĞĚ�ŇĂƉũĂĐŬƐ�ĨŽƌƐŝŐƟŐƚ�ŽƉ�ĂĚ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�

ƐƟů�ĚĞƚ�Ɵů�ĂŅƆůŝŶŐ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƌŝƐƚ 
ϭϭ͘ &ůǇƚ�ĚĞŶ�͞ƐƚŽƌĞ�ŇĂƉũĂĐŬ͟�ŽǀĞƌ�ƉĊ�Ğƚ�ƐŬčƌĞďƌčƚ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞŶ�ƵĚ�ŝ�

ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϭϮ͘ &ůĂƉũĂĐŬƐĞŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�ŽŐ�ŬĂŶ�ŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�ŝ�ĐĂ͘�ĞŶ�ƵŐĞ�ŝ�ĞŶ�ŬĂŐĞĚĊƐĞ 
ϭϯ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϱϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 

ϭ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϵ͘�ũƵůŝ��ϮϬϭϱ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϮϬϯ 

,ŝŶĚďčƌƐŶŝƩĞ 
,ŝŶĚďčƌƐŶŝƩĞƌ�ŽŐ�ƚƌƆŇĞƌ ǀĂƌ��ĂŶŶƐ�ĨĂǀŽƌŝƚŬĂͲ

ŐĞƌ͕�ĚĂ�ŚĂŶ�ǀĂƌ�ďĂƌŶ�-�ŽŐ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĨĂŬƟƐŬ�ƐƚĂĚŝŐ͘�

�Ğƚ�ǀĂƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ŶčƌůŝŐŐĞŶĚĞ͕�Ăƚ�ŚĂŶƐ�ĞŬƐƉĞƌŝͲ

ŵĞŶƚĞƌ�ƵĚŝ�ĚĞ�ƐƆĚĞ�ƐĂŐĞƌ�ƐŬƵůůĞ�ŬŽŵŵĞ�ŽŵͲ

ŬƌŝŶŐ�ŚŝŶĚďčƌƐŶŝƩĞƌ͘ 

�ŌĞƌ�ĞŶ�ĚĞů�ƐƆŐĞŶ�ƉĊ�ŶĞƩĞƚ�ŬŽŵ�ŚĂŶ�ĨƌĞŵ�Ɵů�

ĞŶ�ŬŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ĂĨ�ŵĂŶŐĞ�ŽƉƐŬƌŝŌĞƌ͕�ƐŽŵ�ǀŝƌͲ

ŬĞƌ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ͘�ZĞƐƵůƚĂƚ�ďůĞǀ�ŐŽĚƚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· ϯϱϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϭ�čŐ 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌ 
· ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ŇŽƌŵĞůŝƐ 
· ϭϳϬ-ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚŝŶĚͲ
ďčƌŵĂƌŵĞůĂĚĞ 

· ϯ�Ěů�ŇŽƌŵĞůŝƐ�Ɵů�ŐůĂƐƵƌ 
· >ŝĚƚ�ǀĂŶĚ�Ɵů�ŐůĂƐƵƌ 

ϭ͘ ^ƆƌŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ŚĂƌ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ 
Ϯ͘ �ůĂŶĚ�ŚǀĞĚĞŵĞůĞƚ͕�ƐĂůƚ͕�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌ�ŽŐ�ŇŽƌŵĞůŝƐ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϯ͘ ^ŵƵůĚĞƌ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ŶĞĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϰ͘ �ůƚ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ĨŽƌƐŝŐƟŐƚ�ŝŶĚ�ŝ�ĚĞũĞŶ 
ϱ͘ ^ůĊ�čŐŐĞƚ�ƵĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϲ͘ �ůƚ�ĚĞũĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϳ͘ ^čƚ�ĚĞũĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭ�ƟŵĞ 
ϴ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĂŐĞƉůĂĚĞƌ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϵ͘ �Ğů�ĚĞũĞŶ�ŝ�ƚŽ�ůŝŐĞ�ƐƚŽƌĞ�ĚĞůĞ 
ϭϬ͘ ZƵů�ŚǀĞƌƚ�ƐƚǇŬŬĞ�ĚĞũ�ƵĚ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ƉĂƐƐĞƌ�Ɵů�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ͘�,ƵƐŬ�Ăƚ�ďƌƵͲ

ŐĞ�ŵĞů�ƐŽŵ�ƵŶĚĞƌůĂŐ͘ 
ϭϭ͘ <Žŵ�ĚĞũƉůĂĚĞƌŶĞ�ŽǀĞƌ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ͘��ƌƵŐ�

ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�Ğƚ�ƚƌŝĐŬ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƌƵůůĞ�ĚĞŶ�ŽƉ�ŵĞĚ�ůŝĚƚ�ŵĞů͘ 
ϭϮ͘ �ĂŐ�ƉůĂĚĞƌŶĞ�ĞŶŬĞůƚǀŝƐ�ŝ�ϭϮ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŵŝĚƚ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�

ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϭϯ͘ ^čƚ�͞ŬĂŐĞƉůĂĚĞƌŶĞ͟�Ɵů�Ăƚ�ŬƆůĞ�ĂĨ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƌŝƐƚ 
ϭϰ͘ EĊƌ�ĚĞ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ŬŽůĚĞ�ƐŵƆƌĞƐ�ŵĂƌŵĞůĂĚĞŶ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ĞŶ�ĂĨ�ƉůĂĚĞƌŶĞ 
ϭϱ͘ �ĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ƉůĂĚĞ�ƉůĂĐĞƌĞƐ�ƉĊ�ƚŽƉƉĞŶ 
ϭϲ͘ >Ăǀ�ŐůĂƐƵƌĞŶ 
ϭϳ͘ ^ŵƆƌ�ŐůĂƐƵƌĞŶ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽƉƉĞŶ 
ϭϴ͘ �ƌƵŐ�Ğƚ�ƉŝǌǌĂŚũƵů�Ɵů�Ăƚ�ƐŬčƌĞ�ŬĂŐĞŶ�ƵĚ�ŝ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ 
ϭϵ͘ ^Ɵů�ŚŝŶĚďčƌƐŶŝƩĞƌŶĞ�Ɵů�Ăƚ�ŚǀŝůĞ͕�ŵĞŶƐ�ŐůĂƐƵƌĞŶ�ƐƟǀŶĞƌ 
ϮϬ͘ ,ŝŶĚďčƌƐŶŝƩĞƌŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
Ϯϭ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϯ�ƚ� 

�Ă͘�ϭϮ�ƐƚŬ͘� 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϴ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϮϬϰ 

,ƵƌƟŐĞ�ĐŽŽŬŝĞƐ 
�ŽŽŬŝĞƐ�ŬĂŶ�ƚĂŐĞ�ŇĞƌĞ�ĚĂŐĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ŚǀŝƐ�ĂůůĞ�
ĚĞ�ŵĂŶŐĞ�ŚĞůƚ�ƌŝŐƟŐĞ�ǀĞũůĞĚŶŝŶŐĞƌ�ƐŬĂů�ĨƆůŐĞƐ͘�
KŐ�ũĂ͕�ĚĞƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ŚĞůƚ�ƐŝŬŬĞƌƚ�ďĞĚƌĞ�ĞŶĚ�ĚĞŶͲ
ŶĞ�ŽƉƐŬƌŝŌ͕�ŵĞŶ�ŶŽŐĞŶ�ŐĂŶŐĞ�ƐŬĂů�ĚĞƚ�ŐĊ�ůŝĚƚ�
ƐƚčƌŬƚ͕�ŽŐ�ŵĞĚ�ĚĞŶŶĞ�ŽƉƐŬƌŝŌ�ƉĊ�ĐŽŽŬŝĞƐ�Ğƌ�
ĚĞƌ�ĨƌŝƐŬĞ�ůƵŶĞ�ĐŽŽŬŝĞƐ�ƉĊ�ĐĂ͘�ĞŶ�ŚĂůǀ�ƟŵĞ͘ 

sŝ�ƐǇŶĞƐ�ĚĞ�Ğƌ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬĞ͕�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�ƐŬĂů�ůĂǀĞ�
ŶŽŐĞƚ�ƐƆĚƚ�ŚƵƌƟŐƚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϯϬϬ�ŐƌĂŵ�ƐƵŬŬĞƌ 
· Ϯ�čŐ 
· ϭ�ƚƐŬ�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌ 
· ϯϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƉůĂĚĞ�ŵƆƌŬ�ĐŚŽŬŽůĂͲ
ĚĞ�;ϭϬϬ�ŐƌĂŵͿ 

· ϭϴϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 

ϭ͘ <ŶčŬ�ĐŚŽŬŽůĂĚĞŶ�ŝ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ�;ũŽ�ƐƚƆƌƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ͕�ũŽ�ƐƚƆƌƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ�
ŝ�ĚĞ�ĨčƌĚŝŐĞ�ĐŽŽŬŝĞƐͿ 

Ϯ͘ ^ŵĞůƚ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
ϯ͘ <Žŵ�ƐƵŬŬĞƌ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϰ͘ <Žŵ�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌ�ŽŐ�ƐĂůƚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�ŽŐ�ďůĂŶĚ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�

ƐƵŬŬĞƌĞƚ 
ϱ͘ ^ůĊ�čŐŐĞŶĞ�ƵĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϲ͘ WŝƐŬ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ϯ-ϰ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϳ͘ WŝƐŬ�ŚĂůǀĚĞůĞŶ�ĂĨ�ŵĞůĞƚ�ŶĞĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϴ͘ �ůĂŶĚ�ĐŚŽŬŽůĂĚĞƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ŝ�;ůĂĚ�ĚĞŵ�ůŝŐŐĞ�ƉĊ�ƚŽƉƉĞŶ͕�ŚǀŝƐ�ĚŝŶĞ�

ĐŽŽŬŝĞƐ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŵƆƌŬĞ�ŝ�ĨĂƌǀĞŶͿ 
ϵ͘ WŝƐŬ�ĚĞƚ�ƐŵĞůƚĞĚĞ�ƐŵƆƌ�ŝ 
ϭϬ͘ WŝƐŬ�ƐƚƌĂŬƐ�ĚĞƚ�ƐŝĚƐƚĞ�ŵĞů�ŝ 
ϭϭ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĂŐĞƉůĂĚĞƌ 
ϭϮ͘ dĂŐ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƐŬĞĨƵůĚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƚĞƐŬĞ͘�&Žƌŵ�ĚĞũĞŶ�Ɵů�ĞŶ�ŬƵŐůĞ ŽŐ�ƉůĂĐĞƌ�

ĚĞŶ�ƉĊ�ďĂŐĞƉůĂĚĞŶ�;ƉĊ�ŚǀĞƌ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�ƐŬĂů�ĚĞƌ�ǀčƌĞ�ϵ�ĐŽŽŬŝĞƐͿ 
ϭϯ͘ 'ĞŶƚĂŐ�Ɵů�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŵĞƌĞ�ĚĞũ 
ϭϰ͘ �ĂŐ�ĚĞŵ�ŵŝĚƚ�ŝ�ŽǀŶĞŶ�ŝ�ϭϰ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ǀĞĚ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϭϱ͘ >ĂĚ�ĚĞŵ�ŬƆůĞ�ĂĨ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƌŝƐƚ�ŝ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�ŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ƐƉŝƐĞƐ 
ϭϲ͘ �Ğ�ŬĂŶ�ƐƉŝƐĞƐ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞ�ĞůůĞƌ�ŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�ŝ�ϭ�ƵŐĞ�ŝ�ĞŶ�ŬĂŐĞĚĊƐĞ 
ϭϳ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 

ϭϴ�ĐŽŽŬŝĞƐ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϱ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ��ϮϬϭϱ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϮϬϱ 

�ƌƵŶŬĂŐĞƌ 
/ŶŐĞŶ�ũƵůĞďĂŐŶŝŶŐ�ƵĚĞŶ�ďƌƵŶŬĂŐĞƌ͘�KƉƐŬƌŝŌĞŶ�
Ğƌ�Ğƚ�Śŝƚ�ŚŽƐ�ďĊĚĞ�ďƆƌŶ�ŽŐ�ǀŽŬƐŶĞ͘� 

�Ğ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ǀŽƌĞƐ�ũƵůĞďĂŐ�ŚǀĞƌƚ�Ċƌ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ŬĂŶĞů 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ŬĂƌĚĞͲ
ŵŽŵŵĞ 

· ϭ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ŶĞůůŝŬĞƌ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ƉŽƚĂƐŬĞ 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ŵĂŶĚůĞƌ 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ƉŽŵĞƌĂŶƐͲ
ƐŬĂů 

· ϭ�ƐƉƐŬ�ǀĂŶĚ 
· ϭ�Ěů�ůǇƐ�ƐŝƌƵƉ 
· ϮϲϬ�ŐƌĂŵ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϮϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· ϱϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 

ϭ͘ ^ŵƵƚ�ŵĂŶĚůĞƌŶĞ�;ŬŽŵ�ǀĂŶĚ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ͘�^čƚ�ŐƌǇĚĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŬŽŐĞ͘�EĊƌ�
ǀĂŶĚĞƚ�ŬŽŐĞƌ�ŬŽŵŵĞƐ�ŵĂŶĚůĞƌŶĞ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ͘��ŌĞƌ�ĐĂ͘�ϭϱ�ƐĞŬƵŶĚĞƌ�
ƚĂŐĞƐ�ĚĞ�ŽƉ�ŽŐ�ƐčƩĞƐ�Ɵů�ĂŅƆůŝŶŐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŚƵůƐŬĞ�;ĞůůĞƌ�ŚčůĚĞƐ�ŐĞŶͲ
ŶĞŵ�ĞŶ�ƐŝͿ͘�^ŵƵƚ�ĚĞŵ�ŶƵ�ǀĞĚ�Ăƚ�ƚƌǇŬŬĞ�ƉĊ�ĚĞŵ͕�ƐĊ�ƐŬĂůůĞŶ�ƌǇŐĞƌ�ĂĨͿ 

Ϯ͘ ,ĂŬ�ĚĞŵ�ĮŶƚ�ŽŐ�ƐƟů�ĚĞŵ�Ɵů�ƐŝĚĞ�Ɵů�ƐĞŶĞƌĞ 
ϯ͘ ,ĂŬ�ƉŽŵĞƌĂŶƐƐŬĂůůĞŶ�ůŝĚƚ�ĮŶĞƌĞ�ĞŶĚ�ĚĞŶ�Ğƌ�ŝ�ƉĂŬŬĞŶ�ŽŐ�ƐƟů�ĚĞŶ�Ɵů�

ƐŝĚĞ�Ɵů�ƐĞŶĞƌĞ 
ϰ͘ <Žŵ�ƐŵƆƌ͕�ƐŝƌƵƉ�ŽŐ�ƐƵŬŬĞƌ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ�ŽŐ�ƐŵĞůƚ�ĚĞƚ�Ɵů�ĞŶ�ĞŶƐĂƌͲ

ƚĞƚ�ďůĂŶĚŝŶŐ�;ĚĞŶ�ŵĊ�ŝŬŬĞ�ŬŽŐĞ͕�ŬƵŶ�ƐŵĞůƚĞͿ 
ϱ͘ ^Ɵů�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�Ɵů�ĂŅƆůŝŶŐ 
ϲ͘ <Žŵ�ǀĂŶĚĞƚ�ŽƉ�ŝ�ďƵŶĚĞŶ�ĂĨ�ĞŶ�ƐŬĊů�ŽŐ�ŽƉůƆƐ�ƉŽƚĂƐŬĞŶ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ 
ϳ͘ �ůĂŶĚ�ŶƵ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ 
ϴ͘ <Žŵ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ĨƌĂ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ŽƉ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ďůĂŶĚ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ƌŝŐƟŐ�

ŐŽĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϵ͘ �ůƚ�ŶƵ�ŵĞůĞƚ�ŝŶĚ�ŝ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�͘��Ğƚ�ƚĂŐĞƌ�ĐĂ͘�ϰ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϬ͘ �Ğů�ĚĞũĞŶ�ŝ�ĮƌĞ�ůŝŐĞ�ƐƚŽƌ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϭϭ͘ ZƵů�ŚǀĞƌƚ�ƐƚǇŬŬĞ�ƵĚ�Ɵů�ĞŶ�Ϯϱ-ϯϬ�ĐĞŶƟŵĞƚĞƌƐ�ůĂŶŐ�ƉƆůƐĞ 
ϭϮ͘ ,Ğƌ�ŬĂŶ�ĚĞũĞŶ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ŬŽŵŵĞƐ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŵĞĚ�ĨŽůŝĞ ŽŵŬƌŝŶŐ 
ϭϯ͘ ^Ŭčƌ�ŬĂŐĞƌŶĞ�ƵĚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐŬĂƌƉ�ŬŶŝǀ͕�ƐĊ�ĚĞ�Ğƌ�ĐĂ͘�ϭЪ�ŵŵ�ƐƚǇŬŬĞ 
ϭϰ͘ <Žŵ�ŬĂŐĞƌŶĞ�ŽǀĞƌ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϭϱ͘ �ĂŐ�ŬĂŐĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ĐĂ͘�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŵŝĚƚ�ŝ�ŽǀŶĞŶ�ŝ�ĐĂ͘�

ϳ�ŵŝŶƵƩĞƌ�;Ɵů�ĚĞ�ďĞŐǇŶĚĞƌ�Ăƚ�ƐŬŝŌĞ�ůŝĚƚ�ĨĂƌǀĞͿ 
ϭϲ͘ ^Ɵů�ŬĂŐĞƌŶĞ�Ɵů�ĂŅƆůŝŶŐ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƌŝƐƚ͕�ŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ŬŽŵŵĞƐ�ŝ�ŬĂŐĞĚĊͲ

ƐĞŶ�;ĞůůĞƌ�ƐƉŝƐĞƐͿ 
ϭϳ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ�ϭϱ�ŵŝŶ 

- 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯ͘�ũĂŶƵĂƌ��ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϮϬϲ 

&ĞĚƚĞďƌƆĚ 
&ĞĚƚĞďƌƆĚ�Ğƌ�ƵĚĞŶ�ƐŝĚĞƐƚǇŬŬĞ�>ĞŶĞƐ�ĂďƐŽůƵƚ�ĨĂǀŽƌŝƚ�
ũƵůĞƐŵĊŬĂŐĞ͘��ĞŶ�Ğƌ�Ğƚ�ŵƵƐƚ�ďůĂŶĚƚ�ŬĂŐĞĚĊƐĞƌŶĞ͘ 

�ĞŶ�Ğƌ�ŽǀĞƌƌĂƐŬĞŶĚĞ�ŚƵƌƟŐ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ƐĂŵŵĞŶůŝŐŶĞƚ�ŵĞĚ�
ĂŶĚƌĞ�ƐŵĊŬĂŐĞƌ�ŽŐ�ƐĊ�ƐŵĂŐĞƌ�ĚĞŶ�ĨĂŬƟƐŬ�ŽŐƐĊ�ŐŽĚƚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
&ĞĚƚĞďƌƆĚ 
· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· ϭϮϱ�ŐƌĂŵ�ŬŽŬŽƐŵĞů 
· ϭϮϱ�ŐƌĂŵ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ŵĞů 
· Ϯ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ŚũŽƌƚĞƚĂŬƐͲ
ƐĂůƚ 

 
'ůĂƐƵƌĞŶ 
· ϮϮϱ�ŐƌĂŵ�ŇŽƌŵĞůŝƐ 
· ϯ�ƐƉƐŬ�ǀĂŶĚ 

ϭ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ŬŽŬŽƐŵĞů�ŽŐ�ƐƵŬŬĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĚǇď�ƚĂůůĞƌŬĞŶ 
Ϯ͘ �ůĂŶĚ�ŵĞů�ŽŐ�ŚũŽƌƚĞƚĂŬƐƐĂůƚ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϯ͘ �ůƆĚŐƆƌ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ǀĞĚ�Ăƚ�ůĂĚĞ�ĚĞƚ�ƐƚĊ�ǀĞĚ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ 
ϰ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĂŐĞƉůĂĚĞƌ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϱ͘ ^ŵƵůĚƌ�ŶƵ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ƵĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŵĞĚ�ŵĞů�ŽŐ�ŚũŽƌƚĞƚĂŬƐƐĂůƚ 
ϲ͘ dŝůƐčƚ�ƐƵŬŬĞƌ�ŽŐ�ŬŽŬŽƐŵĞů 
ϳ͘ �ůƚ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϴ͘ �Ğů�ĚĞũĞŶ�ŝ�ϳ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϵ͘ ZƵů�ŚǀĞƌƚ�ƐƚǇŬŬĞ�ƵĚ�Ɵů�ĞŶ�ƉƆůƐĞ�ůŝĚƚ�ƚǇŬŬĞƌĞ�ĞŶĚ�ĞŶ�ƚŽŵŵĞůĮŶŐĞƌ 
ϭϬ͘ >čŐ�ŚǀĞƌ�͟ƉƆůƐĞ͟�ƉĊ�ďĂŐĞƉůĂĚĞŶ 
ϭϭ͘ dƌǇŬ�ƉƆůƐĞŶ�ŇĂĚ�ƐĊ�ĚĞŶ�Ğƌ�ůŝĚƚ�ƵŶĚĞƌ�ϭͬϮ�Đŵ�ŝ�ŚƆũĚĞŶ 
ϭϮ͘ �ĂŐ�ƐƚčŶŐĞƌŶĞ�ŝ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϭϯ͘ �ůĂŶĚ�ŐůĂƐƵƌĞŶ�ŵĞŶƐ�ĚĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ƉůĂĚĞ�Ğƌ�ŝ�ŽǀŶĞŶ 
ϭϰ͘ �ŌĞƌ�ƉůĂĚĞŶ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐ�ƉůĂĐĞƌĞƐ�ƐƚčŶŐĞƌŶĞ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƌŝƐƚ�ŽŐ�ĚĞƌ�

ƐŵƆƌĞƐ�ŐůĂƐƵƌ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽƉƉĞŶ�ĂĨ�ĚĞŵ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŬŶŝǀ 
ϭϱ͘ >ĂĚ�ŶƵ�ƐƚčŶŐĞƌŶĞ�ŬƆůĞ�ŚĞůƚ�ĂĨ 
ϭϲ͘ ^Ŭčƌ�ƐƚčŶŐĞƌŶĞ�ƵĚ�ŝ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ͕�ƐĊ�ĚĞ�ďůŝǀĞƌ�Ɵů�ƐŵĊŬĂŐĞƌ 
ϭϳ͘ &ĞĚƚĞďƌƆĚĞŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ƐƉŝƐƚ 
ϭϴ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ�Ϭ�ŵŝŶ 

ϰϬϬ�ŐƌĂŵ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϬ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϮϬϳ 

:ƵůĞďƆƌŶĞŬĂŐĞƌ 
�ŝƐƐĞ�ŬĂŐĞƌ�Ğƌ�ƐũŽǀĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ĚĂ�ǀŝ�ďƌƵŐĞƌ�ĨŽƌͲ
ŵĞ�ŽŐ�ůĂǀĞƌ�ũƵůĞƚƌčĞƌ͕�ũƵůĞŵčŶĚ͕�ĞŶŐůĞ͕�ŚũĞƌͲ
ƚĞƌ�ŽŐ�ŚǀĂĚ�ǀŝ�ŶƵ�ĞůůĞƌƐ�ŬĂŶ�ĮŶĚĞ�ƉĊ͘� 

DĂŶ�ŬĂŶ�ƉƵƩĞ�ŐůĂƐƵƌ�ƉĊ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŶƆĚͲ
ǀĞŶĚŝŐƚ͕�ĨŽƌ�ŬĂŐĞƌŶĞ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ�ƐŽŵ�ĚĞ�Ğƌ͘�
�Ğƚ�ŬĂŶ�ĚŽŐ�ƐĞ�ůŝĚƚ�ƉčŶĞƌĞ�ƵĚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϱϱϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϭϲϬ�ŐƌĂŵ�ďƌƵŶ�ĨĂƌŝŶ 
· ϭЪ�Ěů�ŵƆƌŬ�ƐŝƌƵƉ 
· ϭϱϬ�ŐƌĂŵ�ŵĂƌŐĂƌŝŶĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ŝŶŐĞĨčƌ 
· ϭЪ�ƐƉƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ŬĂŶĞů 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ŶĞůůŝŬĞƌ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ŶĂƚƌŽŶ 
· ϭ�čŐ 

ϭ͘ <Žŵ�ƐŝƌƵƉ͕�ŵĂƌŐĂƌŝŶĞ�ŽŐ�ďƌƵŶ�ĨĂƌŝŶ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
Ϯ͘ ^ŵĞůƚ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ƐĂŵŵĞŶ�Ɵů�ĚĞƚ�ĨĊƌ�ĞŶ�ĞŶƐĂƌƚĞƚ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐ 
ϯ͘ �ůĂŶĚ�ŶĂƚƌŽŶ͕�ŝŶŐĞĨčƌ͕�ŬĂŶĞů�ŽŐ�ŶĞůůŝŬĞ�ŝ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ 
ϰ͘ ^Ɵů�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�Ɵů�ƐŝĚĞ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŶ�ŬƆůĞ�ŶĞĚ�Ɵů�ƵŶĚĞƌ�ϰϱ�ŐƌĂĚĞƌ�;ĚĞŶ�

ƐŬĂů�ŬƵŶŶĞ�ŚĊŶĚƚĞƌĞƐ�ŵĞĚ�ŚčŶĚĞƌŶĞ�ŽŐ�Ğƚ�čŐ�ŵĊ�ŝŬŬĞ�ƐƟǀŶĞ�ŝ�
ĚĞŶͿ 

ϱ͘ <Žŵ�ŶƵ�ĚĞũĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϲ͘ ^ůĊ�čŐŐĞƚ�ƵĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ƟůƐčƚ�ŵĞůĞƚ 
ϳ͘ �ůƚ�ŶƵ�ĚĞũĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϴ͘ ^Ɵů�ĚĞũĞŶ�ŝ ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�Ϯ�ƟŵĞƌ͕�ŵĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ŵĞƌĞ�;ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�

ŚĞůƚ�Ɵů�ŶčƐƚĞ�ĚĂŐͿ 
ϵ͘ ZƵů�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ƐĊ�ĮŐƵƌĞƌ�ƵĚ�ĂĨ�ĚĞũĞŶ�–�ĞŶƚĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŬŶŝǀ�

ĞůůĞƌ�ŵĞĚ�ĨŽƌŵĞ 
ϭϬ͘ <Žŵ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƐŵĊŬĂŐĞƌ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϭϭ͘ �ĂŐ�ŚǀĞƌ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ĐĂ͘�ϵ�ŵŝͲ

ŶƵƩĞƌ͕�Ɵů�ĚĞ�ƐĞƌ�ĨčƌĚŝŐĞ�ƵĚ 
ϭϮ͘ >ĂĚ�ƐŵĊŬĂŐĞƌŶĞ�ĂŅƆůĞ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƌŝƐƚ͕�ŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ƐƉŝƐĞƐ�ĞůůĞƌ�ŬŽŵͲ

ŵĞƐ�ŝ�ŬĂŐĞĚĊƐĞŶ 
ϭϯ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

- 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϰ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϮϬϴ 

:ƆĚĞŬĂŐĞƌ 
:ƆĚĞŬĂŐĞƌ�Ğƌ�ĞŶ�ƐƵƉĞƌ�ŐŽĚ�ƐŵĊŬĂŐĞ͕�ĚĞƌ�ŽŐƐĊ�
ƐĞƌ�ƌŝŐƟŐ�ƉčŶ�ƵĚ͘��ĞŶ�ŐƆƌ�ƐŝŐ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵͲ
ŵĞŶ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ�ũƵůĞƐŵĊŬĂŐĞƌ͕�ĚĂ�ĚĞŶ�ƐĞƌ�ŇŽƚ�
ƵĚ�ƉĊ�Ğƚ�ĨĂĚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϯϳϱ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϭϳϱ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· ϭϮϱ�ŐƌĂŵ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭͬϮ�ƚƐŬ�ŚũŽƌƚĞƚĂŬƐƐĂů 
· ϭ�čŐ 

 
�ƌǇƐ 
· ϭϱ�ŐƌĂŵ�ŚĂŬŬĞĚĞ�
ŵĂŶĚůĞƌ 

· ϭЪ�ƐƉƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭͬϮ�ƐƉƐŬ�ŬĂŶĞů 
· ϭ�čŐŐĞŚǀŝĚĞ 

ϭ͘ <Žŵ�ŵĞůĞƚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ dŝůƐčƚ�ŚũŽƌƚĞƚĂŬƐƐĂůƚĞƚ�ŽŐ�ďůĂŶĚ�ŐŽĚƚ 
ϯ͘ <Žŵ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ŽƉ�ŽǀĞŶ�ƉĊ�ŵĞůĞƚ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ǀčƌĞ�Ğƚ�ƐƚǇŬŬĞ�ƟĚ�Ɵů�ĚĞƚ�

Ğƌ�ďůƆĚƚ 
ϰ͘ ^ŵƵůĚƌ�ŶƵ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ŐŽĚƚ�ŝŶĚ�ŝ�ŵĞůĞƚ 
ϱ͘ �ůƚ�ƐƵŬŬĞƌĞƚ�ŝŶĚ�ŝ�ĚĞũĞŶ 
ϲ͘ ^ůĊ�čŐŐĞƚ�ƵĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�čůƚ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϳ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ƚƌĞ�ďĂŐĞƉůĂĚĞƌ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϴ͘ ZƵů�ŶƵ�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�Ɵů�ĐĂ͘�ϯ-ϰ�ŵŵ�ƚǇŬŬĞůƐĞ 
ϵ͘ ^ƟŬ�ŬĂŐĞƌŶĞ�ƵĚ�ŵĞĚ�Ğƚ�ůŝůůĞ�ŐůĂƐ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ĨŽƌŵ�ŽŐ�ŇǇƚ�ĚĞŵ�ŽǀĞƌ�ƉĊ�

ďĂŐĞƉůĂĚĞƌŶĞ�;ŐĞŶƚĂŐ�ƚƌŝŶ�ϴ-ϵ�ŝŶĚƟů�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŵĞƌĞ�ĚĞũͿ 
ϭϬ͘ ^ŵƵƚ�ŽŐ�ŚĂŬ�ŵĂŶĚůĞƌŶĞ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŬƆďƚ�ŚĂŬŬĞĚĞ 
ϭϭ͘ �ůĂŶĚ�ĚĞ�ŚĂŬŬĞĚĞ�ŵĂŶĚůĞƌ͕�ƐƵŬŬĞƌ�ŽŐ�ŬĂŶĞů�ŝ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ƐŬĊů 
ϭϮ͘ WĞŶƐů�ŶƵ�ĂůůĞ�ƐŵĊŬĂŐĞƌŶĞ�ŵĞĚ�čŐŐĞŚǀŝĚĞŶ 
ϭϯ͘ �ƌǇƐ�ĚƌǇƐƐĞƚ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ƐŵĊŬĂŐĞƌŶĞ 
ϭϰ͘ ^ŵĊŬĂŐĞƌŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ďĂŐƚ 
ϭϱ͘ ^ŵĊŬĂŐĞƌŶĞ�ďĂŐĞƐ�ŝ�ŵŝĚƚĞŶ�ĂĨ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ϭϮ�

ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϲ͘ ^čƚ�ĚĞŵ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƌŝƐƚ͕�ƐĊ�ĚĞ�ŬĂŶ�ŬƆůĞ�ŚĞůƚ�ĂĨ 
ϭϳ͘ ^ŵĊŬĂŐĞƌŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ƐƉŝƐƚ͘ 
ϭϴ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϰϱ�ŵŝŶ 

ϯ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϴ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϮϬϵ 



ϮϭϬ 

WĞďĞƌŶƆĚĚĞƌ 
WĞďĞƌŶƆĚĚĞƌ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŚǇŐŐĞůŝŐƚ�Ăƚ�ďĂŐĞ͘�
�Ğƚ�ƚĂŐĞƌ�ĚŽŐ�ůŝĚ�ůĂŶŐ�ƟĚ�Ăƚ�ƐŬčƌĞ�ĂůůĞ�ĚĞ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ�
ƵĚ͕�ŵĞŶ�ĚĞ�ƐŵĂŐĞƌ�ŵĞŐĞƚ�ďĞĚƌĞ͕�ĞŶĚ�ĚĞŵ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�
ŬƆďĞ�ŝ�ďƵƟŬŬĞƌŶĞ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�Ěů�ƉŝƐŬĞŇƆĚĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ŶĂƚƌŽŶ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ďĂŐĞƉƵůǀĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ŬĂƌĚĞͲ
ŵŽŵŵĞ 

· ϭЪ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ŚǀŝĚ�ƉĞͲ
ďĞƌ 

· ϭ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ŬĂŶĞů 
· ϭ�ƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ŝŶŐĞĨčƌ 
· ϱϬϬ�ŐƌĂŵ�ŵĞů 
· ϮϳϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· ϯϬ�ŐƌĂŵ�ďƌƵŶ�ĨĂƌŝŶ�
;ŬĂŶ�ƵŶĚůĂĚĞƐͿ 

· ϮϳϬ�ŐƌĂŵ�ƐƵŬŬĞƌ 

ϭ͘ <Žŵ�ƐŵƆƌ͕�ďƌƵŶ�ĨĂƌŝŶ�ŽŐ�ƐƵŬŬĞƌ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
Ϯ͘ ^ŵĞůƚ�ƐŵƆƌĞƚ�ŽŐ�ƐƵŬŬĞƌĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϯ͘ ^ůƵŬ�ĨŽƌ�ǀĂƌŵĞŶ 
ϰ͘ EĊƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŬƆůĞƚ�ůŝĚƚ�ŶĞĚ�ďůĂŶĚĞƐ�ĂůůĞ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌŶĞ�ŝ 
ϱ͘ �ůĂŶĚ�ŇƆĚĞŶ�ŝ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�Ɵů�ĚĞƚ�Ğƌ�ĞŶ�ĞŶƐĂƌƚĞƚ�

ŵĂƐƐĞ 
ϲ͘ <Žŵ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϳ͘ �ůƚ�ŵĞůĞƚ�ŝŶĚ�ŝ�ĚĞũĞŶ͘��Ğƚ�ƚĂŐĞƌ�ĐĂ͘�ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϴ͘ ,Ğƌ�ŬĂŶ�ĚĞũĞŶ�ŬŽŵŵĞƐ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ͘��ŶƚĞŶ�ŚǀŝƐ�ĚĞŶ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ůŝĚƚ�

ĨŽƌ�ďůƆĚ�Ɵů�Ăƚ�ĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ͕�ĞůůĞƌ�ŚǀŝƐ�ĚĞŶ�ĨƆƌƐƚ�ƐŬĂů�ďƌƵŐĞƐ�ƉĊ�Ğƚ�
ƐĞŶĞƌĞ�ƟĚƐƉƵŶŬƚ 

ϵ͘ ZƵů�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�Ɵů�ƐŵĊ�ƉƆůƐĞƌ�ƉĊ�ƚǇŬŬĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƚŽŵŵĞůĮŶŐĞƌ 
ϭϬ͘ ^Ŭčƌ�ŚǀĞƌ�ƉƆůƐĞ�ƵĚ�ŝ�ŵŝŶĚƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ƉĊ�ĐĂ͘�ϭ-ϭЪ�Đŵ�ŝ�ůčŶŐĚĞ 
ϭϭ͘ <Žŵ�ŚǀĞƌ�ƐƚǇŬŬĞ�ŽǀĞƌ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϭϮ͘ �Ğ�ďĂŐĞƐ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ĐĂ͘�ϴ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�ŝŶĚƟů�

ĚĞ�ďĞŐǇŶĚĞƌ�Ăƚ�ƐŬŝŌĞ�ĨĂƌǀĞ 
ϭϯ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

- 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϯ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϭϭ 



ϮϭϮ 

,ũĞŵŵĞůĂǀĞĚĞ� 
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ 



Ϯϭϯ 

�ƌǇƐ�Ɵů�ďƌƆĚ 
dŝƚ�ŽŐ�ŽŌĞ͕�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�ůŝŐĞ�ůŝĚƚ�ĞŬƐƚƌĂ�ŬĞƌŶĞƌ�Ɵů�ŽǀĞƌŇĂͲ
ĚĞŶ�ĂĨ�Ğƚ�ďƌƆĚ͕�ĚĞƌ�ŐƆƌ�ĨŽƌƐŬĞůůĞŶ͘��Ğƚ�ŬĂŶ�ŐƆƌĞ�ĚĞƚ�ůŝĚƚ�
ŵĞƌĞ�ůčŬŬĞƌƚ͘ 

�ĞŶŶĞ�ďůĂŶĚŝŶŐ�Ğƌ�ƉĞƌĨĞŬƚ�Ɵů�Ăƚ�ƌƵůůĞ�ŽŐ�ĚƌǇƐƐĞ�ďĂŐͲ
ǀčƌŬ�ŝ͘��ĞŶ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ďƌƵŐĞƐ�ŝ�ƐĞůǀĞ�ĚĞũĞŶ͘ 

,ƵƌƟŐƚ�ŽŐ�ŶĞŵƚ͊ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
^ŬƌĞǀĞƚ�ƐŽŵ�ƌĞůĂƟǀĞ�
ĨŽƌŚŽůĚ 
· ϭ�^ĞƐĂŵĨƌƆ 
· ϭ�,ĂǀƌĞŐƌǇŶ 
· ϭ�ϭͬϮ��ŝƌŬĞƐ 
· ϭ�ϭͬϮ�,ƆƌĨƌƆ 
· ϭ��ŬŶčŬŬĞĚĞ�,ǀĞĚĞͲ
ŬĞƌŶĞƌ 

ϭ͘ <Žŵ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ŽƉ�ŝ�Ğƚ�ŐůĂƐ 
Ϯ͘ �ůĂŶĚ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ 
ϯ͘ �ůĂŶĚŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ďƌƵŐƚ�ŝ�ďĂŐŶŝŶŐ 
ϰ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϱ�ŵŝŶ 

- 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϭϰ 

DĂƌŵĞůĂĚĞ�;ũŽƌĚďčƌͿ 
DĂƌŵĞůĂĚĞ�;ĞůůĞƌ�ƐƚǇůƚĞƚƆũ͕�ĚĞƌ�ƌĞĞůƚ�ďĂƌĞ�ďĞͲ
ƚǇĚĞƌ�ĞŶ�ůŝĚƚ�ƚǇŶĚĞƌĞ�ƵĚŐĂǀĞ�ĂĨ�ĞŶ�ŵĂƌŵĞůĂͲ
ĚĞͿ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�Ğƌ�ŽǀĞƌƌĂƐŬĞŶĚĞ�ŶĞŵƚ�Ăƚ�
ůĂǀĞ͘ 

�ůůĞ�ƐůĂŐƐ�ĨƌƵŐƚĞƌ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƐ͕�ŽŐ�ĚĞ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�
ĨƌŝƐŬĞ�ĞůůĞƌ�ĨƌŽƐŶĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ƐůƵƚ�ŵĞĚ�Ăƚ�ǀŝ�ŬƆďĞƌ�
ǀŽƌĞƐ�ĞŐĞƚ�ŵĂƌŵĞůĂĚĞ�ĚĞƌŚũĞŵŵĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�
ŵĞŐĞƚ�ƐũŽǀĞƌĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ǀŽƌĞƐ�ĞŐĞƚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�ŬŐ�ũŽƌĚďčƌ 
· ϭ�ŬŐ�ƐƵŬŬĞƌ 
· Ъ�ĐŝƚƌŽŶ 

 
hĚƐƚǇƌ 
· ϯ�ǆ�ϱϬϬ�ŵů�ŐůĂƐ 
· ϯ�ůĊŐ�Ɵů�ŐůĂƐƐĞŶĞ 
· ϯ�ƐŬƌƵĞůĊŐ 
· ZŝƐƚ�Ɵů�Ăƚ�ŚŽůĚĞ�ŐůĂƐƐĞͲ
ŶĞ�ǀčŬ�ĨƌĂ�ďƵŶĚĞŶ�ĂĨ�
ĞŶ�ŐƌǇĚĞ 

· DĂŐŶĞƚ�ůƆŌĞƌ�Ɵů�ůĊŐĞͲ
ŶĞ 

· dƌĂŐƚ�Ɵů�Ăƚ�ĨĊ�ŝŶĚŚŽůͲ
ĚĞƚ�ŽǀĞƌ�ŝ�ŐůĂƐƐĞŶĞ 

· dĂŶŐ�Ɵů�Ăƚ�ůƆŌĞ�ŐůĂƐ� 

ϭ͘ ZĞŶƐ�ĨƌƵŐƚĞŶ͘�,Ğƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ũŽƌĚďčƌ͕�ƐĊ�ƐƟůŬĞŶ�ƐŬĂů�łĞƌŶĞƐ 
Ϯ͘ ^Ŭčƌ�ĨƌƵŐƚĞŶ�ŝ�ƐƚǇŬŬĞƌ�;ũŽƌĚďčƌ�ƐŬčƌĞƌ�ũĞƌ�ŝ�Ϯ�ƐƚǇŬŬĞƌͿ 
ϯ͘ <Žŵ�ũŽƌĚďčƌ�ŽŐ�ŚĂůǀĚĞůĞŶ�ĂĨ�ƐƵŬŬĞƌĞƚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϰ͘ �ůĂŶĚ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϱ͘ <Žŵ�ŚƵƐŚŽůĚŶŝŶŐƐĮůŵ�;ĞůůĞƌ�ĂŶĚĞƚ�ůĊŐͿ�ŽǀĞƌ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�Ɛčƚ�ĚĞŶ�ŝ�

ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ϭϮ�ƟŵĞƌ 
ϲ͘ <Žŵ�ƐŬĊůĞŶƐ�ŝŶĚŚŽůĚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ 
ϳ͘ WƌĞƐ�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌĞŶ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŶ�ŶĞĚ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϴ͘ dŝůƐčƚ�ƌĞƐƚĞŶ�ĂĨ�ƐƵŬŬĞƌĞƚ 
ϵ͘ ^ŬƌƵ�ŽƉ�ĨŽƌ�ŐƌǇĚĞŶ�Ɵů�ŵĞůůĞŵŚƆũ�;ϲͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ�Ɵů�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ďĞŐǇŶͲ

ĚĞƌ�Ăƚ�ŬŽŐĞ 
ϭϬ͘ ^ŬƌƵĚ�ŶĞĚ�ƉĊ�ůĂǀ�;ϮЪͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ŶŽŐůĞ�ƟŵĞƌ 
ϭϭ͘ ^ƚĞƌŝůŝƐĞƌ�ŶŽŐůĞ�ŐůĂƐ�ŽŐ�ůĊŐ�Ɵů�ŵĂƌŵĞůĂĚĞŶ 
ϭϮ͘ EĊƌ�ĚĞŶ�ƆŶƐŬĞĚĞ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐ�Ğƌ�ŽƉŶĊĞƚ�ŬŽŵŵĞƐ�ŵĂƌŵĞůĂĚĞŶ�ƉĊ�

ŐůĂƐ 
ϭϯ͘ >ĊŐĞŶĞ�ŬŽŵŵĞƐ�ƉĊ 
ϭϰ͘ DĂƌŵĞůĂĚĞŶ�ƐŬĂů�ŶƵ�ŬƆůĞ�ĂĨ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ 
ϭϱ͘ �ŌĞƌ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƟŵĞƌ�Ğƌ�ĚĞŶ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϭϲ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 ϰ�ƟŵĞƌ 

ϭϱϬϬ�ŐƌĂŵ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϭϱ 

ZŝĐŽƩĂ�ŽƐƚ�;ŵĞĚ�ƐŶǇĚͿ 
,ũĞŵŵĞůĂǀĞƚ�ĨƌŝƐŬŽƐƚ�Ğƌ�ƐũŽǀ�Ăƚ�ĞŬƐƉĞƌŝŵĞŶƚĞͲ
ƌĞƌ�ŵĞĚ�ŝ�ŵĂĚůĂǀŶŝŶŐĞŶ͘ 

�ŐĞŶƚůŝŐƚ�ƐŬĂů�ĚĞƌ�ďƌƵŐĞƐ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŬƵůƚƵƌĞƌ�
ŽŐ�ŶŽŐĞƚ�ƐƉĞĐŝĞůƚ�ŐƌĞũ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ĚĞƚ�ŚĞůƚ�ƌŝŐͲ
ƟŐƚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ůŝĚƚ�ĨŽƌ�ŽŵƐƚčŶĚŝŐƚ�Ɵů�ǀŽƌĞƐ�ƐŵĊ�
ĞŬƐƉĞƌŝŵĞŶƚĞƌ͘��ĞƌĨŽƌ�Ğƌ�ŚĞƌ�ĞŶ�ƵĚŐĂǀĞ�ŵĞĚ�
ƐŶǇĚ͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ůĂǀĞƐ�ŵĞĚ�ďƆƌŶ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�ĐŝƚƌŽŶ 
· ϭ�>�ƐƆĚŵčůŬ�;ŐĞƌŶĞ�
ƵŚŽŵŽŐŝŶŝƐĞƌĞƚͿ 

ϭ͘ WƌĞƐ�ĐŝƚƌŽŶĞŶ�ŽŐ�ŐĞŵ�ƐĂŌĞŶ 
Ϯ͘ <Žŵ�ŵčůŬĞŶ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ 
ϯ͘ sĂƌŵ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽƉ�ƉĊ�ŵĞůůĞŵ�ǀĂƌŵĞ�Ɵů�ĚĞŶ�ŬŽŐĞƌ͘�ZƆƌ�ũčǀŶůŝŐƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�

ƵŶĚŐĊ�ĚĞƚ�ďƌčŶĚĞƌ�ƉĊ 
ϰ͘ ^ůƵŬ�ĨŽƌ�ǀĂƌŵĞŶ 
ϱ͘ dŝůƐčƚ�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϲ͘ DčůŬĞŶ�ƐŬŝůůĞƌ�ŶƵ�ŝ�ƚŽ�ĚĞůĞ͘�<ůƵŵƉĞƌŶĞ�Ğƌ�ŽƐƚĞŶ�ŽŐ�ǀčƐŬĞŶ�Ğƌ�ǀĂůͲ

ůĞŶ 
ϳ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐƚĊ�ƵŶĚĞƌ�ũčǀŶůŝŐ�ŽŵƌƆƌŝŶŐ�ŝ�ϭϬ-ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϴ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�Ğƚ�ĚƆƌƐůĂŐ�ŵĞĚ�Ğƚ�ŽƐƚĞůčƌƌĞĚ͘�^Ɵů�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů͕�ƐĊ�

ǀĂůůĞŶ�ŬĂŶ�ŐĞŵŵĞƐ�Ɵů�Ăƚ�ůĂǀĞ�ďƌƆĚ�ŵĞĚ͘ 
ϵ͘ ,čůĚ�ŶƵ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ĂĨ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĚƆƌƐůĂŐĞƚ 
ϭϬ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ĚƌǇƉƉĞ�ŐŽĚƚ�ĂĨ�;ƚĂŐĞƌ�Ъ�ƟŵĞƐ�ƟĚͿ 
ϭϭ͘ <Žŵ�ĚĞƚ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ƉĂŬŬĞƚ�ŝŶĚ�ŝ�ŽƐƚĞůčƌƌĞĚĞƚ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϰ�ƟŵĞƌ�

;ŐĞƌŶĞ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐͿ 
ϭϮ͘ �Ğƌ�Ğƌ�ŶƵ�ĐĂ͘�ϭϲϱ�ŐƌĂŵ�ŽƐƚ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ƐƉŝƐĞ�ĞůůĞƌ�ďƌƵŐĞ�ŝ�ŵĂĚůĂǀŶŝŶŐ 
ϭϯ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϱ�ƚ�ϬϬ�ŵŝŶ 

ϭϲϱ�ŐƌĂŵ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ŵĂũ�ϮϬϭϳ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϭϲ 

ZŝƐƚĞĚĞ�ůƆŐ 
�ŐĞŶƚůŝŐ�ďƌƵŐĞƌ�ǀŝ�ŵĞŐĞƚ�ƐũčůĚĞŶƚ�ƌŝƐƚĞĚĞ�ůƆŐ͕�ŵĞŶ�ĨŽƌ�
Ğƚ�ƐƚǇŬŬĞ�ƟĚ�ƐŝĚĞŶ�ŚĂǀĚĞ�ǀŝ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƚ�Ɵů�ĞŶ�ďƌƵŶĐŚ͕�
ŚǀŽƌ�ǀŝ�ŚĂǀĚĞ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ƌŝƐƚĞĚĞ�ůƆŐ͘��Ğƚ�ŵĞƐƚ�ŶĂƚƵƌůŝŐĞ�
ĨŽƌ��ĂŶŶ�ǀĂƌ�ĚĞƌĨŽƌ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ĚĞŵ�ƐĞůǀ�;ŚĂŶ�ǀŝů�ŐĞƌŶĞ�
ƉƌƆǀĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ĚĞƚ�ŵĞƐƚĞ�ĨƌĂ�ďƵŶĚĞŶͿ͘��Ğƚ�ǀŝƐƚĞ�ƐŝŐ�Ăƚ�
ǀčƌĞ�ƵƚƌŽůŝŐ�ŶĞŵƚ͘�^ŝĚĞŶ�ŚĂƌ�ǀŝ�ůĂǀĞƚ�ƌŝƐƚĞĚĞ�ůƆŐ�Ğƚ�ƉĂƌ�
ŐĂŶŐĞ͘ � 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�ůƆŐ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· DĂƐƐĞƌ�ĂĨ�ŽůŝĞ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ůƆŐĞƚ 
Ϯ͘ ,ĂŬ�ůƆŐĞƚ�ŝ�ŵŝŶĚƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϯ͘ sĞŶĚ�ůƆŐƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ŝ�ŚǀĞĚĞŵĞůĞƚ 
ϰ͘ ZǇƐƚ�ůƆŐƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�Ɛŝ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨĊ�ĚĞƚ�ŽǀĞƌŇƆĚŝŐĞ�ŵĞů�Ɵů�Ăƚ�ĨĂůĚĞ�ĨƌĂ 
ϱ͘ &ǇůĚ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŽƉ�ŵĞĚ�ŽůŝĞ�ŝ�ĞŶ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ŚƆũĚĞ͕�ƐĊ�

ůƆŐĞŶĞ�ŬĂŶ�ůŝŐŐĞ�ŶĞĚĞ�ŝ�ŽůŝĞŶ 
ϲ͘ sĂƌŵ�ŽůŝĞŶ�ŽƉ�Ɵů�ŚƆũ�ǀĂƌŵĞ 
ϳ͘ <Žŵ�ůƆŐĞŶĞ�ŝ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŵ�ĨƌŝƚƵƌĞƐƚĞŐĞ�Ɵů�ĚĞ�ďůŝǀĞƌ�ďƌƵŶĞ�ŽŐ�ǀčƐŬĞŶ�

Ğƌ�ĨŽƌƐǀƵŶĚĞƚ�ĨƌĂ�ůƆŐĞŶĞ͘�dŝĚĞŶ�ĂĬčŶŐĞƌ�ŵĞŐĞƚ�ĂĨ�ǀĂƌŵĞŶ͘�&Žƌ�
ŵŝŐ�ƚĂŐĞƌ�ĚĞƚ�ŵĞůůĞŵ�ϮϬ�ŽŐ�ϰϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ͘�,ǀŝƐ�ĚĞƌ�ďƌƵŐĞƐ�ŵĂŶŐĞ�
ůƆŐ͕�ƐŬĂů�ĚĞƚ�ŐƆƌĞƐ�ĂĨ�ŇĞƌĞ�ŽŵŐĂŶŐĞ 

ϴ͘ �ƌƵŐ�ĞŶ�ŚƵůƐŬĞ�Ɵů�Ăƚ�ƚĂŐĞ�ůƆŐĞŶĞ�ŽƉ�ĂĨ�ƉĂŶĚĞŶ�ŵĞĚ 
ϵ͘ >ĂĚ�ůƆŐĞŶĞ�ĚƌǇƉƉĞ�ĂĨ�ƉĊ�ŶŽŐĞƚ�ŬƆŬŬĞŶƌƵůůĞ 
ϭϬ͘ �ƌǇƐ�ůƆŐĞŶĞ�ŵĞĚ�ƐĂůƚĞƚ 
ϭϭ͘ <Žŵ�ůƆŐĞŶĞ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�ĞůůĞƌ�ŝ�Ğƚ�ŐůĂƐ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞ�ŬĂŶ�ŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�Ğƚ�ƉĂƌ�

ƵŐĞƌ 
ϭϮ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ� 

- 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϯ͘�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϯ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϭϳ 

^ĂůƚĞĚĞ�ĐŝƚƌŽŶĞƌ 
�ĞƩĞ�Ğƌ�ĞŶ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐ͕�ĚĞƌ�ďƌƵŐĞƐ�ŝ�ŵĂƌŽŬͲ
ŬĂŶƐŬ�ŵĂĚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŶĞŵƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ŵĞŶ�ŵĂŶ�ƐŬĂů�
ŚĂǀĞ�ƚĊůŵŽĚŝŐŚĞĚ�Ɵů�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ĚĞŵ�ƐƚĊĞŶĚĞ�ŝ�
ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ŇĞƌĞ�ŵĊŶĞĚĞƌ͘� 

�Ğ�ďƌƵŐĞƐ�ŝ�ŐƌǇĚĞƌĞƩĞ͕�ŚǀŽƌ�ŵĂŶ�ƐŬčƌĞƌ�
ƐŬƌčůůĞŶ�ŝ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ŶĞŵ�ŽŐ�ŚƵƌͲ
ƟŐ�ŵĊĚĞ�Ăƚ�ƟůƐčƩĞ�ƐĂůŐ�ŽŐ�ĐŝƚƌŽŶ�Ɵů�ĞŶ�ŐƌǇĚĞͲ
ƌĞƚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· �ŝƚƌŽŶĞƌ�;ƆŬŽůŽŐŝƐŬĞͿ�

–�ũĞŐ�ďƌƵŐƚĞ�ϭϮ�ĐŝƚƌŽͲ
ŶĞƌ�Ɵů�Ğƚ�ƐǇůƚĞŐůĂƐ�
ŵĞĚ�ϭ�ůŝƚĞƌ 

· ϭ�ƐƉƐŬ�;ŐƌŽŌͿ�ƐĂůƚ�Ɖƌ͘�
ĐŝƚƌŽŶ 

ϭ͘ ^ŬǇů�Ğƚ�ƐǇůƚĞŐůĂƐ�ŵĞĚ�ŬŽŐĞŶĚĞ�ǀĂŶĚ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ƐƚĞƌŝůƚ 
Ϯ͘ ^ŬǇů�ŽŐ�ƐŬƌƵď�ĐŝƚƌŽŶĞƌŶĞ�ŐƌƵŶĚŝŐƚ 
ϯ͘ ^Ɵů�ĞŶ�ĐŝƚƌŽŶ�ƉĊ�͞ŚƆũŬĂŶƚ͟�ŽŐ�ƐŬčƌ�ŶĞĚ�Ɵů�ĐĂ͘�Ϯ�Đŵ�ĨƌĂ�ďƵŶĚĞŶ�ƚŽ�

ŐĂŶŐĞ͕�ƐĊ�ĚĞƌ�ĚĂŶŶĞƐ�Ğƚ�ŬƌǇĚƐ 
ϰ͘ �ďŶ�ĐŝƚƌŽŶĞŶ�ŽƉ�ĚĞƌ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞŶ�Ğƌ�ƐŬĊƌĞƚ�ŽŐ�ŚŽůĚ�ĚĞŶ�ŝŶĚ�ŽǀĞƌ�ƐǇůƚĞͲ

ŐůĂƐƐĞƚ 
ϱ͘ �ƌǇƐ�ϭ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ�ŝŶĚ�ŝ�ŵŝĚƚĞŶ�ĂĨ�ĐŝƚƌŽŶĞŶ�ŽŐ�ůƵŬ�ĚĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝŐĞŶ͘�

<Žŵ�ĐŝƚƌŽŶĞŶ�ŶĞĚ�ŝ�ŐůĂƐƐĞƚ�ŽŐ�ŵĂƐ�ĚĞŶ�ŐŽĚƚ�ŶĞĚ 
ϲ͘ 'ĞŶƚĂŐ�ƐŬƌŝĚƚ�ϯ-ϱ�ŝŶĚƟů�ŐůĂƐƐĞƚ�Ğƌ�ĨƵůĚƚ 
ϳ͘ DĂƐ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�ƉĊ�ĐŝƚƌŽŶĞƌŶĞ͕�ƐĊ�ĚƵ�Ğƌ�ƐŝŬŬĞƌ�ƉĊ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ŬĂŶ�

ǀčƌĞ�ŇĞƌĞ 
ϴ͘ WƌĞƐ ǀčƐŬĞŶ ĨƌĂ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĐŝƚƌŽŶĞƌ�ŽŐ�ŚčůĚ�ĚĞŵ�ƵĚ�ŽǀĞƌ͕�ƐĊ�ƐĂŌĞŶ�

ŶčƐƚĞŶ�ĚčŬŬĞƌ 
ϵ͘ dŝůƐčƚ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌ�ŚĞƌ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞ�ďƌƵŐĞƐ 
ϭϬ͘ ^Ɵů�ŐůĂƐƐĞƚ�Ɵů�ƐŝĚĞ�Ɵů�ĚĂŐĞŶ�ĞŌĞƌ 
ϭϭ͘ dŝůƐčƚ�ŶƵ�ŇĞƌĞ�ĐŝƚƌŽŶĞƌ�ũĨ͘�ŽǀĞŶĨŽƌ�ŝŶĚƟů�ŐůĂƐƐĞƚ�ŝŐĞŶ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ĨǇůĚƚ�

;ĐŝƚƌŽŶĞƌŶĞ�ĨĂůĚĞƌ�ůŝĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ůƆďĞƚ�ĂĨ�ĚĞƚ�ƐŝĚƐƚĞ�ĚƆŐŶͿ 
ϭϮ͘ sĞŶƚ�Ɵů�ĚĂŐĞŶ�ĞŌĞƌ�ŽŐ ŐĞŶƚĂŐ ƐŬƌŝĚƚ�ϭϭ 
ϭϯ͘ ^ĂůƚĞƚ�ƚƌčŬŬĞƌ�ƐĂŌ�ƵĚ�ĂĨ�ĐŝƚƌŽŶĞƌŶĞ͕�ƐĊ�ĚĞ�ďƵƌĚĞ�ĚčŬŬĞ�ƐŝŐ�ƐĞůǀ�

ŵĞĚ�ƐĂŌ�–�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ŚǀŝƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐĞƐ�ŶĞĚ͘�,ǀŝƐ�ƐĂŌĞŶ�ŝŬŬĞ�ĚčŬŬĞƌ�
ĐŝƚƌŽŶĞƌŶĞ͕�ƐĊ�ƉƌĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĐŝƚƌŽŶĞƌ�ŽŐ�ŬŽŵ�ƐĂŌĞŶ�ƵĚ�ŽǀĞƌ 

ϭϰ͘ >ƵŬ�ŶƵ�ŐůĂƐƐĞƚ�ŽŐ�ƐƟů�ĚĞƚ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ϯ-ϰ�ŵĊŶĞĚĞƌ 
ϭϱ͘ �ŝƚƌŽŶĞƌŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ĨčƌĚŝŐĞ�ŽŐ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƐ�Ɵů�ŵĂĚůĂǀŶŝŶŐ͘ 
ϭϲ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϰ�ŵĚƌ͘� 

- 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϵ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϯ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϭϴ 

^ƚĞŐĞ�ŬŽŵďŽ 
sŝ�ŚĂƌ�ĨƵŶĚĞƚ�ĞŶ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ŐŽĚ�ŝĚĠ͕�ĚĞƌ�ďůĞǀ�
ŶčǀŶƚ�ŝ�ĨŽƌďŝĨĂƌƚĞŶ�ĂĨ�ĞŶ�ďĞŬĞŶĚƚ͘�,ǀŽƌĨŽƌ�
ŝŬŬĞ�ďĂƌĞ�ůĂǀĞ�ƐŝŶ�ĞŐĞŶ�ŇǇĚĞŶĚĞ�ƐƚĞŐĞ�ŬŽŵͲ
ďŽ͍�:Ă͕�ĚĞƚ�ůǇĚĞƌ�ĞŶŬĞůƚ�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŽŐƐĊ͘ 

sŝ�ďƌƵŐĞƌ�ĚĞŶ�ŶƵ�Ɵů�Ăůƚ͕�ŚǀĂĚ�ǀŝ�ŶŽƌŵĂůƚ�ǀŝůůĞ�
ďƌƵŐĞ�ŽůŝĞ͕�ƐŵƆƌ�ĞůůĞƌ�ŽůŝĞŵĂƌŐĂƌŝŶĞ�Ɵů͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· &ĂƐƚ�ƐŵƆƌ�–�ǀŝ�ďƌƵŐĞƌ�
ϮϱϬ ŐƌĂŵ�Ɵů�ĞŶ�ŇĂƐŬĞ͕�
ĚĞƌ�ŬĂŶ�ŚŽůĚĞ�ϰϬϬ�
ŐƌĂŵ 

· ZĂƉƐŽůŝĞ�–�ϮϬϬ�ŵů 

ϭ͘ ^ŵƆƌƌĞƚ�ŬůĂƌĞƐ�;ŬŽŵ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ�ŽŐ�Ɛčƚ�ĚĞŶ�ƉĊ�ŵĞŐĞƚ�
ůĂǀ�ǀĂƌŵĞ͘�^ŵƆƌƌĞƚ�ƐŵĞůƚĞƌ�ŶƵ�ŽŐ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ĚĞƚ�͞ƐǇŶŬĞƌ͟�Ɵů�ďƵŶĚĞŶ͘�
�Ğƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƆǀĞƌƐƚĞ͕�ǀŝ�ƐŬĂů�ďƌƵŐĞͿ 

Ϯ͘ &ũĞƌŶ�ĨŽƌƐŝŐƟŐƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐŬĞ�ƵƌĞŶŚĞĚĞƌ�ƉĊ�ŽǀĞƌŇĂĚĞŶ 
ϯ͘ ,čůĚ�ĚĞƚ�ŬůĂƌĞĚĞ�ƐŵƆƌ�ŽǀĞƌ�ŝ�ŇĂƐŬĞŶ 
ϰ͘ ,čůĚ�ƌĂƉƐŽůŝĞ�ŽƉ�Ɵů�ŇĂƐŬĞŶ�Ğƌ�ĨǇůĚƚ�ŽƉ�;ďĞŵčƌŬ�Ăƚ�ĚĞƚ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŝ�

Ğƚ�ďůĂŶĚŝŶŐƐĨŽƌŚŽůĚ�ƉĊ�ϭ͗ϭͿ 
ϱ͘ ZǇƐƚ�ŇĂƐŬĞŶ�ŐŽĚƚ 
ϲ͘ >ĂĚ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ŬƆůĞ�ĂĨ 
ϳ͘ ^ƚĞŐĞ�ŬŽŵďŽĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ĨčƌĚŝŐ 
ϴ͘ 'ŽĚ�ĨŽƌŶƆũĞůƐĞ�ŵĞĚ�Ăƚ�ďƌƵŐĞ�ĚĞŶ͊ 

 ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 

ϰϬϬ�ŵů 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϳ͘�ŵĂũ�ϮϬϭϰ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϭϵ 



ϮϮϬ 

^ǇůƚĞĚĞ�ƌƆĚůƆŐ 
^ǇůƚĞĚĞ�ƌƆĚůƆŐ�ƉĂƐƐĞƌ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�ŝ�ĞŶ�ƐŚĂǁĂƌͲ
ŵĂ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ďƵƌŐĞƌ�ŽŐ�Ğƌ�ƌĞůĂƟǀƚ�ŶĞŵƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͘� 

,ĞƌŚũĞŵŵĞ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŵĞƐƚ��ĂŶŶ͕�ĚĞƌ�ƐƉŝƐĞƌ�
ĚĞŵ͕�ŵĞŶ�ĚĞ�ƐŬĂů�ĂůůŝŐĞǀĞů�ŵĞĚ�ŝ�ƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ĂĨ�
ŽƉƐŬƌŝŌĞƌ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ǀĂŶĚ 
· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ĞĚĚŝŬĞ 
· ϱ�ƉĞďĞƌŬŽƌŶ 
· Ъ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ƐĂůƚ 
· Ϯ�ƌƆĚůƆŐ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ƌƆĚůƆŐĞƚ 
Ϯ͘ ^Ŭčƌ�ƌƆĚůƆŐĞƚ�ŝ�ƚǇŶĚĞ�ƐŬŝǀĞƌ 
ϯ͘ <ŽŐ�ŶŽŐĞƚ�ǀĂŶĚ�ŽŐ�ƐŬǇů�Ğƚ�ƐǇůƚĞŐůĂƐ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ŬŽŐĞŶĚĞ�ǀĂŶĚ�;ƐŬǇů�

ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ŽŐƐĊ�ĂƚĂŵŽŶ�ŝ�ďĂŐĞŌĞƌͿ 
ϰ͘ <Žŵ�ĚĞ�ƚǇŶĚĞ�ƐŬŝǀĞƌ�ƌƆĚůƆŐ�ŽǀĞƌ�ŝ�ƐǇůƚĞŐůĂƐƐĞƚ 
ϱ͘ <Žŵ�ƐƵŬŬĞƌ͕�ǀĂŶĚ͕�ĞĚĚŝŬĞ͕�ƉĞďĞƌŬŽƌŶ�ŽŐ�ƐĂůƚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
ϲ͘ &Ċ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ĂĨ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŬŽŐĞ�ŝ�ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϳ͘ ,čůĚ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ĂĨ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ŽǀĞƌ�ƌƆĚůƆŐĞƚ�ŝ�ƐǇůƚĞŐůĂƐƐĞƚ�Ɵů�ĚĞƚ�Ğƌ�

ĨǇůĚƚ�;ĚĞƌ�ǀŝů�ŚƆũƐƚ�ƐĂŶĚƐǇŶůŝŐǀŝƐ�ǀčƌĞ�ůŝĚƚ�ǀčƐŬĞ�ƟůďĂŐĞ�–�ĂĬčŶŐĞƌ�
ĂĨ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞŶ�ƉĊ�ƐǇůƚĞŐůĂƐƐĞƚ͕�ŚǀŽƌ�ũĞŐ�ďƌƵŐĞƌ�ϭͬϮ�>�ŐůĂƐͿ 

ϴ͘ >ƵŬ�ůĊŐĞƚ�ƐƚƌĂŬƐ�ŽŐ�Ɛčƚ�ĚĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŬƆůĞ�ĂĨ 
ϵ͘ EĊƌ�ĚĞŶ�Ğƌ�ǀĞĚ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ŬŽŵŵĞƐ�ĚĞŶ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ 
ϭϬ͘ �ŌĞƌ�ŶŽŐůĞ�ƟŵĞƌ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�Ğƌ�ĚĞ�ƐǇůƚĞĚĞ�ƌƆĚůƆŐ�ŬůĂƌ 
ϭϭ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϯϬ�ŵŝŶ͘ 

^ǇůƚĞŐůĂƐ�Ъ�ů 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϭ͘�ŵĂƌƚƐ�ϮϬϭϱ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϮϮϭ 

dŽŵĂƚƐĂƵĐĞ�ƉĊ�ŐůĂƐ 
�Ŷ�ŐŽĚ�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞ�ƚĂŐĞƌ�ƚǇƉŝƐŬ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƟŵĞƌ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�
ĨŽƌ�Ăƚ�ĨĊ�ĚĞŶ�ŐŽĚĞ�ƐŵĂŐ�ĨƌĞŵ͘�WĊ�ĞŶ�ƚƌĂǀů�ŚǀĞƌĚĂŐ�ŬĂŶ�
ĚĞƚ�ǀčƌĞ�Ɛǀčƌƚ�Ăƚ�ĨĊ�ƟĚ�Ɵů�Ăƚ�ůĂǀĞ�ĚĞƚ�Ɵů�ĂŌĞŶƐŵĂĚ͘ 

�Ŷ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚ�ůƆƐŶŝŶŐ�Ğƌ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŚũĞŵŵĞůĂǀĞƚ�ƚŽŵĂƚͲ
ƐĂƵĐĞ�ƉĊ�ŐůĂƐ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ǀĂƌŵĞƚ͘�>ŝŐĞƐŽŵ�
ĚĞƚ�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ŬƆďĞƐ�ŝ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞĚĞƚ͕�ŵĞŶ�ŚĞƌ�Ğƌ�ĚĞƌ�
ƐƚǇƌ�ƉĊ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ͘ 

�Ğƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�Ğƌ�ƌĞƚ�ƐũŽǀƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ƐĞůǀ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϮϰϬϬ�ŐƌĂŵ�ŇĊĞĚĞ�ƚŽͲ
ŵĂƚĞƌ�ƉĊ�ĚĊƐĞ 

· ϮϰϬ�ŐƌĂŵ�ŚĂŬŬĞƚ�ůƆŐ 
· ϰ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ͕ϱ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ϭ͕ϳϱ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ͕ϱ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ͕ϱ�ƚƐŬ�ƉĂƉƌŝŬĂ 
· ϭ͕ϱ�ƐƉƐŬ�ďĂƐŝůŝŬƵŵ 
· ϰ�ƚƐŬ�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌ 
· >ŝĚƚ�ƐƚĞŐĞŬŽŵďŽ 

 
hĚƐƚǇƌ 
· ϰ�ǆ�ϱϬϬ�ŵů�ŐůĂƐ 
· ϰ�ůĊŐ�Ɵů�ŐůĂƐƐĞŶĞ 
· ϰ�ƐŬƌƵĞůĊŐ 
· ZŝƐƚ�Ɵů�Ăƚ�ŚŽůĚĞ�ŐůĂƐƐĞͲ
ŶĞ�ǀčŬ�ĨƌĂ�ďƵŶĚĞŶ�ĂĨ�
ĞŶ�ŐƌǇĚĞ 

· DĂŐŶĞƚ�ůƆŌĞƌ�Ɵů�ůĊŐĞͲ
ŶĞ 

· dƌĂŐƚ�Ɵů�Ăƚ�ĨĊ�ƐŽǀƐĞŶ�
ŽǀĞƌ�ŝ�ŐůĂƐƐĞŶĞ 

· dĂŶŐ�Ɵů�Ăƚ�ůƆŌĞ�ŐůĂƐ� 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐĞƚ�ŽŐ�ŚǀŝĚůƆŐ 
Ϯ͘ <Žŵ�ĂůůĞ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌŶĞ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ƐŬĊů͕�ƐĊ�ĚĞ�Ğƌ�ŬůĂƌ 
ϯ͘ �ůĞŶĚ�ƚŽŵĂƚĞƌŶĞ�Ɵů�ĞŶ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐ͘ 
ϰ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵĞůůĞŵŚƆũ�;ϲͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϱ͘ <Žŵ�ůŝĚƚ�ƐƚĞŐĞŬŽŵďŽ�ŝ�ďƵŶĚĞŶ�ĂĨ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϲ͘ ^ǀŝƚƐ�ůƆŐĞŶĞ�Ɵů�ĚĞ�Ğƌ�ŬůĂƌĞ�ŝ�ĨĂƌǀĞŶ�;ϰ-ϲ�ŵŝŶƵƩĞƌͿ 
ϳ͘ dŝůƐčƚ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ƐƚĞŐĞ�ŵĞĚ�ŝ�ϭ�ŵŝŶƵƚ 
ϴ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�ĨŽƌ�ǀĂƌŵĞŶ�Ɵů�ůĂǀ�;ϭЪͬͿϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϵ͘ <Žŵ�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌĞŶ�ŽŐ�ƚŽŵĂƚĞƌŶĞ�ŶĞĚ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϭϬ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ŶƵ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ϰ-ϱ�ƟŵĞƌ͘��Ğƚ�ƐŬĂů�ƌĞĚƵĐĞƌĞ�ĞŶ�ĚĞů 
ϭϭ͘ &ǇůĚ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ�ŵĞĚ�ǀĂŶĚ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŶ�ƉĊ�ŬŽŵĨƵƌĞƚ�ƉĊ�ŵĞůůĞŵ�

;ϱͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϭϮ͘ <Žŵ�ůĊŐĞŶĞ�ŝ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ͕�ƐĊ�ůŝŵĞŶ�ǀĞŶĚĞƌ�ŽƉĂĚ͘��Ğ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ĚĞƌ�ŝ�

ŵŝŶĚƐƚ�ϰϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ŚĞůƚ�ƐƚĞƌŝůĞ 
ϭϯ͘ &ǇůĚ�ĞŶ�ŚƆũ�ŐƌǇĚĞ�ŵĞĚ�ǀĂŶĚ͘�<Žŵ�ƌŝƐƚĞŶ�ŝ�ďƵŶĚĞŶ�ĂĨ�ŐƌǇĚĞŶ͕�ƐĊ�

ŐůĂƐƐĞŶĞ�ŝŬŬĞ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ƌƆƌĞ�ďƵŶĚĞŶ 
ϭϰ͘ <Žŵ�ŐůĂƐƐĞŶĞ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ͕�ƐĊ�ĚĞ�Ğƌ�ĚčŬŬĞƚ�ĂĨ�ǀĂŶĚ 
ϭϱ͘ ^ŬƌƵ�ŽƉ�ĨŽƌ�ǀĂƌŵĞŶ�Ɵů�ŵĞůůĞŵŚƆũ�;ϳͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ�ŽŐ�ůĂĚ�ŐůĂƐƐĞŶĞ�ƐƚĊ�ŝ�

ŵŝŶŝŵƵŵ�ϰϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�ŶĊƌ�ǀĂŶĚĞƚ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ǀĂƌŵƚ͕�ƐĊ�ĚĞ�ďůŝǀĞƌ�
ƐƚĞƌŝůĞ 

 ϲ�ƟŵĞƌ�;нϮϰ�ƟŵĞƌͿ 

ϭ͘ϱϬϬ�ŵů͘�;ϯǆϱϬϬ�ŵů�ŐůĂƐͿ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϮϮϮ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
 ϭϲ͘ DĞĚ�ƚĂŶŐĞŶ�ůƆŌĞƐ�Ğƚ�ĂĨ�ŐůĂƐƐĞŶĞ�ŽƉ�ĂĚ�ŐƌǇĚĞŶ͕�ƚƆŵŵĞƐ�ĨŽƌ�ǀĂŶĚ�ŝ�

ǀĂƐŬĞŶ�ŽŐ�ƐčƩĞƐ�ƉĊ�ĞŶ�ǀĂƌŵĞŚŽůĚŝŐ�ŽǀĞƌŇĂĚĞ�;ũĞŐ�ďƌƵŐĞƌ�ĞŶ�ďĂŐĞͲ
ƌŝƐƚͿ 

ϭϳ͘ <Žŵ�ƚƌĂŐƚĞŶ�ŝ�ƚŽƉƉĞŶ�ĂĨ�ŐůĂƐƐĞƚ 
ϭϴ͘ �ƌƵŐ�ĞŶ�ƐŬĞ�Ɵů�Ăƚ�ŚčůĚĞ�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞŶ�ŽǀĞƌ�ƉĊ�ŐůĂƐƐĞƚ͘��Ğƌ�ƐŬĂů�ǀčͲ

ƌĞ�ϭ�Đŵ�ĨƌĂ�ƚŽƉƉĞŶ�ĂĨ�ŐůĂƐƐĞƚ�Ɵů�ĚĞƌ͕�ŚǀŽƌ�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞŶ�ƐƚŽƉƉĞƌ͘��ƌ�
ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ŶŽŬ�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞ�Ɵů�ĚĞƚ�ƐŝĚƐƚĞ�ŐůĂƐ͕�ƐĊ�ƐƉƌŝŶŐ�ĚĞƚ�ŽǀĞƌ͘��Ğƚ�
Ğƌ�ǀŝŐƟŐƚ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ĨǇůĚĞƐ�ŚĞůƚ�ŽƉ͘�WĂƐ�ƉĊ�Ăƚ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƚŽŵŵĞ�ůƵŌŚƵůͲ
ůĞƌ�ŝ�ŐůĂƐƐĞƚ͕�ĚĞ�ƐŬĂů�łĞƌŶĞƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƚƌčƐŬĞ 

ϭϵ͘ dĂŐ�ŶƵ�ĨŽƌƐŝŐƟŐƚ�ůĊŐĞƚ�ŽƉ�ĨƌĂ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ŵĂŐŶĞƟƐŬĞ�
ůƆŌĞƐƚĂŶŐ͘�sĞŶĚ�ůŝŵĞŶ�ŶĞĚĂĚ�ŵŽĚ�ŐůĂƐƐĞƚ�ŽŐ�Ɛčƚ�ĚĞƚ�ƉĊ 

ϮϬ͘ ^ŬƌƵ�ŶƵ�ƐŬƌƵĞůĊŐĞŶĞ�ŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ŐůĂƐƐĞƚ�ŽŐ�ƐƉčŶĚ�ĚĞƚ�Ɵů�ĚĞƚ�ďĞŐǇŶͲ
ĚĞƌ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ůŝĚƚ�ŵŽĚƐƚĂŶĚ͘��Ğƚ�ŵĊ�/<<��ƐƉčŶĚĞƐ�ƐƚƌĂŵƚ͘��Ğƚ�ƐŬĂů�
ďĂƌĞ�ŚŽůĚĞ�ůŝĚƚ�ĨĂƐƚ�ƉĊ�ƐĞůǀĞ�ůĊŐĞƚ 

Ϯϭ͘ >ƆŌ�ŶƵ�ŐůĂƐƐĞƚ�ƟůďĂŐĞ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞ�ĂŶĚƌĞ�ŐůĂƐ͕�ŽŐ�ƐƆƌŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�
ĚĞƌ�Ğƌ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĐĞŶƟŵĞƚĞƌ�ǀĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽƉƉĞŶ�ĂĨ�ůĊŐĞƚ�ƉĊ�ŐůĂƐƐĞƚ͘�dŝůĨƆũ�
ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ŵĞƌĞ�ǀĂŶĚ�Ɵů�ŐƌǇĚĞŶ͕�ŚǀŝƐ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ͘�,ƵƐŬ�Ăƚ�ƉĂƐƐĞ�ƉĊ�
Ăƚ�ŐůĂƐƐĞƚ�ŝŬŬĞ�ŚčůĚĞƐ�ŶĊƌ�ĚĞƚ�ůƆŌĞƐ͕�ĚĂ�ƐĂƵĐĞŶ�ŝŬŬĞ�ŵĊ�ƌƆƌĞ�ůĊŐĞƚ�
ƉĊ�ĚĞƩĞ�ƟĚƐƉƵŶŬƚ 

ϮϮ͘ 'ĞŶƚĂŐ�ƉƵŶŬƚ�ϭϲ-Ϯϭ�ŽǀĞŶĨŽƌ�ĨŽƌ�ĚĞ�ĂŶĚƌĞ�ŐůĂƐ 
Ϯϯ͘ >ĂĚ�ŶƵ�ŐůĂƐƐĞŶĞ�ŬŽŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ǀĂŶĚ�ŝ�ϰϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
Ϯϰ͘ >ƆŌ�ŐůĂƐƐĞŶĞ�ŽƉ�ƉĊ�ĞŶ�ǀĂƌŵĞŚŽůĚŝŐ�ŽǀĞƌŇĂĚĞ 
Ϯϱ͘ �Ğ�ƐŬĂů�ŶƵ�ŬƆůĞ�ŶĞĚ�ŝ�Ğƚ�ĚƆŐŶ͕�ŝŶĚĞŶ�ĚĞ�Ğƌ�ŬůĂƌ 
Ϯϲ͘ /�ůƆďĞƚ�ĂĨ�ĚĞ�ĨƆƌƐƚĞ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƐŬĂů�ĚĞƚ�ĞŶŬĞůƚĞ�ůĊŐ�ŐĞƌŶĞ�ƐŝŐĞ�

͟ŬůŝŬ͟�ŽŐ�ůƵŌƚƌǇŬŬĞƚ�ŐƆƌĞ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ƐŝĚĚĞƌ�ĨĂƐƚ�ŽŐ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�
ďƵůĞ�ůŝĚƚ�ŽƉ�ŝ�ŵŝĚƚĞŶ͕�ŶƵ�ďƵůĞƌ�ŶĞĚ͘�EĊƌ�ĚĞƩĞ�ƐŬĞƌ͕�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƌ�ůĂǀĞƚ�
ĞŶ�ŽƌĚĞŶƚůŝŐ�ůƵŬŶŝŶŐ�ŽŐ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŵĂĚĞŶ�ĨŽƌĚčƌǀĞƐ�Ğƌ�
ŵŝŶŝŵĂů͘ 

Ϯϳ͘ dŽŵĂƚƐĂƵĐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ŝ�Ğƚ�ŬƆůŝŐƚ�ŽŐ�ŵƆƌŬƚ�ƐŬĂď͘��ĞŶ�
ŬĂŶ�ŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�ŝ�ĐĂ͘�ϯ�ŵĊŶĞĚĞƌ͘�s/'d/'d�ůƵŐƚ�ĂůƟĚ�Ɵů�ƚŽŵĂƚƐĂƵĐĞŶ�
ŝŶĚĞŶ�ĚĞŶ�ďƌƵŐĞƐ͕�ĚĂ�ĞŶ�ĚĊƌůŝŐ�ĨŽƌƐĞŐůŝŶŐ�ŬĂŶ�ďĞƚǇĚĞ�ďĂŬƚĞƌŝĞͲ
ǀčŬƐƚ͘ 

Ϯϴ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 



ϮϮϯ 

hƌƚĞƐĂůƚ 
^Ăůƚ�Ğƌ�ĞŶ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�Ɵů�Ăƚ�ĨƌĞŵŚčǀĞ�ƐŵĂŐĞŶ�ŝ�ŵĂĚ͘��ƚ�
ďůƆĚŬŽŐƚ�čŐ�ƵĚĞŶ�ƐĂůƚ�Ğƌ�ďĂƌĞ�ŝŬŬĞ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞ͘ 

^ŬĂů�ƐĂůƚĞƚ�ŚĂǀĞ�Ğƚ�ĞŬƐƚƌĂ�ƉŝŌ͕�ƐĊ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ĂŶďĞĨĂůĞƐ�Ăƚ�
ďƌƵŐĞ�ƵƌƚĞƐĂůƚ͘��ŽŐ�ŬƵŶ�ƐŽŵ�͟ĚƌǇƐ͟�ŽŐ�ŝŬŬĞ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŝ�
ƌĞƩĞƌŶĞ͘ 

�ůůĞ�ƵƌƚĞƌ�ŬĂŶ�ŶĂƚƵƌůŝŐǀŝƐ�ďƌƵŐĞƐ͕�ŵĞŶ�ŚĞƌ�Ğƌ�ďƌƵŐƚ�
ƟŵŝĂŶ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ŚŝŵŵĞůƐŬ�ŵĞĚ�ĨƌŝƐŬĞ�ƚŽŵĂƚĞƌ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭϬ�ŐƌĂŵ�;ϭ�ĚůͿ�ĨƌŝƐŬĞ�
ƟŵŝĂŶ�ďůĂĚĞ 

· ϭ�Ěů�ŐƌŽŌ�ƐĂůƚ 

ϭ͘ Wŝů�ƟŵŝĂŶďůĂĚĞŶĞ�ĨƌĂ�ƐƚčŶŐůĞŶ 
Ϯ͘ <Žŵ�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƟŵŝĂŶ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŵŝŶŝŚĂŬŬĞƌ 
ϯ͘ <Ɔƌ�ŵŝŶŝŚĂŬŬĞƌĞŶ�Ğƚ�ƆũĞďůŝŬ͕�ƐĊ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ�ďůĞŶĚĞƐ�ůŝĚƚ�ŽŐ�ďůŝͲ

ǀĞƌ�ďůĂŶĚĞƚ�ŐŽĚƚ 
ϰ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ŶƵ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϱ͘ ^ƉƌĞĚ�ĚĞƚ�ďůĂŶĚĞĚĞ�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƟŵŝĂŶ�ƵĚ�ƉĊ�ďĂŐĞƉůĂĚĞŶ�ŝ�Ğƚ�ũčǀŶƚ�ůĂŐ 
ϲ͘ �ĂŐ�ƐĂůƚĞƚ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϳϱ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƟŵĞ 
ϳ͘ >ĂĚ�ƵƌƚĞƐĂůƚĞƚ�ŬƆůĞ�ĂĨ 
ϴ͘ <Žŵ�ƐĂůƚĞƚ�ŝ�ŵŝŶŝŚĂŬŬĞƌĞŶ�ŽŐ�ŬƆƌ�ĚĞƚ�ůŝĚƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨĊ�ĞŶ�ŵĞƌĞ�ĮŶ�ŬŽŶͲ

ƐŝƐƚĞŶƐ 
ϵ͘ hƌƚĞƐĂůƚĞƚ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌƚ�ŽŐ�ŬĂŶ�ŚčůĚĞƐ�ŝ�ĞŶ�ůƵŌƚčƚ�ďĞŚŽůĚĞƌ 
ϭϬ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 ϭ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

ϭ�ŬƌǇĚĚĞƌŝŐůĂƐ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϮϮϰ 

<ĂůǀĞĨŽŶĚ͕�ŵƆƌŬ 
&ŽŶĚ�Ğƌ�ĞŶ�ďĂƐŝƐŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐ�ŝ�ĂůůĞ�ŬƆŬŬĞŶĞƌ͘�sŝ�
ǀŝů�ŐĞƌŶĞ�ůĂǀĞ�ǀŽƌĞƐ�ĞŐĞŶ͕�ƐĊ�ǀŝ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ƐŝŬƌĞ�ƉĊ�
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ�ŽŐ�ƐŵĂŐĞŶ͘ 

�Ğƚ�Ğƌ�ŚĞůĚŝŐǀŝƐ�ŶĞŵƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͘��Ğƚ�ƚĂŐĞƌ�ĞŶ�ĚĞů�
ƟĚ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ĨƌǇƐĞƐ͕�ƐĊ�ĚĞƌ�ĂůƟĚ�Ğƌ�ĨŽŶĚ�
ǀĞĚ�ŚĊŶĚĞŶ�ŝ�ŬƆŬŬĞŶĞƚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϳϱϬ�ŐƌĂŵ�ŬĂůǀĞďĞŶ 
· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭϲϬ�ŐƌĂŵ�ďůĂĚƐĞůůĞƌŝ�
;Ϯ-ϯ�ƐƚŬͿ 

· ϮϲϬ�ŐƌĂŵ�ŐƵůĞƌŽĚ�;Ϯ�
ƐƚŽƌĞͿ 

· ϯϲϬ�ŐƌĂŵ�ůƆŐ�ŵĞĚ�
ƐŬĂů�;ϰ-ϱ�ƐƚŬ�ĂůŵͿ 

· ϯ�ƐŬŝǀĞƌ�ďĂĐŽŶ 
· Ϯ�>�ǀĂŶĚ 
· ϱ�ĨƌŝƐŬĞ�ƐĂůǀŝĞďůĂĚĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƚƆƌƌĞƚ�ƟŵŝĂŶ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƚƆƌƌĞƚ�ƌŽƐŵĂƌŝŶ 
· ϭϬ�ƐŽƌƚĞ�ƉĞďĞƌŬŽƌŶ 
· ϯ�ůĂƵƌďčƌďůĂĚĞ 
· ϯ�ŶĞůůŝŬĞƌ 
· ϱϬϬ�ŵů�ƌƆĚǀŝŶ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ůƆďĞŶĞ�;ďĞŚŽůĚ�ŶŽŐĞƚ�ĂĨ�ƐŬƌčůůĞŶ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�ŐŝǀĞƌ�ŐŽĚ�ĨĂƌǀĞͿ�
sĂƐŬ�ďůĂĚƐĞůůĞƌŝ�ŽŐ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌ 

Ϯ͘ <Žŵ�ďĞŶĞŶĞ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ŝ�Ğƚ�ĨĂĚ�ϭϳϱ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ϭ�ƟŵĞ�ŽŐ�ϭϱ�
ŵŝŶƵƩĞƌ 

ϯ͘ ^Ŭčƌ�ůƆŐ͕�ŚǀŝĚůƆŐ͕�ďůĂĚƐĞůůĞƌŝ͕�ůƆŐ�ŽŐ�ŐƵůĞƌŽĚ�ŝ�ŶŽŐůĞ�ƐƚŽƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϰ͘ ^Ŭčƌ�ďĂĐŽŶ�ƐŬŝǀĞƌŶĞ�ŽƉ�ŝ�ŶŽŐůĞ�ŵŝŶĚƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϱ͘ <Žŵ�ŐƌƆŶƚƐĂŐĞƌ�ŽŐ�ďĂĐŽŶ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�ŽŐ�ŬŽŵ�ůĊŐ�ƉĊ 
ϲ͘ EĊƌ�ƟĚĞŶ�Ğƌ�ŐĊĞƚ�ĨŽƌ�ĨĂĚĞƚ�ŝ�ŽǀŶĞŶ͕�ŬŽŵŵĞƐ�ŐƌƆŶƚƐĂŐĞƌ�ŽŐ�ďĂĐŽŶ�

ŽŐƐĊ�ĨĂĚĞƚ��ŝ�ŽǀŶĞŶ 
ϳ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ǀčƌĞ�ŝ�ŽǀŶĞŶ�ŝ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ϰϱ-ϲϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϴ͘ ,čůĚ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ĂĨ�ĨĂĚĞƚ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ŐƌǇĚĞ 
ϵ͘ <Žŵ�ǀĂŶĚĞƚ�ŽƉ�ŝ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ƐƚĊ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϬ͘ dčŶĚ�ĨŽƌ�ŐƌǇĚĞŶƐ�ǀĂƌŵĞ�ƉĊ�ůĂǀ�;ϯЪͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϭϭ͘ dŝůƐčƚ�ĂůůĞ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌŶĞ�ŽŐ�ŬƌǇĚĚĞƌƵƌƚĞƌ 
ϭϮ͘ ,čůĚ�ƌƆĚǀŝŶĞŶ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϯ͘ ,čůĚ�ŶƵ�ǀĂŶĚĞƚ�ĨƌĂ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϭϰ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ǀĞĚ�ůĂǀ�ǀĂƌŵĞ�ŝ�ϲ-ϴ�ƟŵĞƌ 
ϭϱ͘ ,čůĚ�ĨŽŶĚĞŶ�ŐĞŶŶĞŵ�ĞŶ�Ɛŝ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϭϲ͘ WƌĞƐ�ŽŐƐĊ�ŐĞƌŶĞ�ǀčƐŬĞ�ĨƌĂ�ŐƌƆŶƚƐĂŐĞƌ�ŽŐ�ŬƆĚĞƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵŶĚŐĊ�ƐƉŝůĚ 
ϭϳ͘ &ŽŶĚĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�ŽŐ�ŬĂŶ�ŐĞŵŵĞƐ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĚĂŐĞ�ĞůůĞƌ�ŝ�

ĨƌǇƐĞƌĞŶ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŵĊŶĞĚĞƌ 
ϭϴ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϴ-ϭϬ�ƚ�ϬϬ�ŵŝŶ 

ϴϬϬ�ŐƌĂŵ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϴ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϮϮϱ 

<ǇůůŝŶŐĞĨŽŶĚ͕�ŵƆƌŬ 
DƆƌŬ�ŬǇůůŝŶŐĞĨŽŶĚ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƐ�Ɵů�ƌŝŐƟŐ�ŵĂŶŐĞ�
ƟŶŐ͘��ů͘Ă͘�Ɵů�ŚĞůƚ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬĞ�ƐĂƵĐĞƌ�ŽŐ�ƐƵƉƉĞƌ͘�
�ĞŶ�ŬĂŶ�ǀĂƌŝĞƌĞƐ�ŝ�ĚĞƚ�ƵĞŶĚĞůŝŐĞ�ŵĞĚ�ŐƌƆŶƚƐĂͲ
ŐĞƌ͕�Ăůƚ�ĞŌĞƌ�ŚǀĂĚ�ŵĂŶ�ůŝŐĞ�ŚĂƌ�ůŝŐŐĞŶĚĞ�ŚũĞŵͲ
ŵĞ͘� 

�Ğƚ�ƚĂŐĞƌ�ůĂŶŐ�ƟĚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ŵĞŶ�ŶĊƌ�ĚĞƚ�ĨƆƌƐƚ�Ğƌ�
ůĂǀĞƚ͕�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ĨƌǇƐĞƐ�ŽŐ�ďƌƵŐĞƐ�Ɵů�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�
ƐŽǀƐ�ŽŐ�ĂŶĚĞƚ͘�<ƵŶ�ĨĂŶƚĂƐŝĞŶ�ƐčƩĞƌ�ŐƌčŶƐĞƌ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϯϮϬ�ŐƌĂŵ�ůƆŐ�;ϰ-ϱ�
ĂůŵŝŶĚĞůŝŐ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞͿ 

· ϮϯϬ�ŐƌĂŵ�ŐƵůĞƌŽĚ�;Ϯ�
ƐƚŽƌĞ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌͿ 

· ϭϮϬ�ŐƌĂŵ�ƐƚčŶŐůĞƌͬ
ďůĂĚĞ�ďůĂĚƐĞůůĞƌŝ�;Ϯ-ϯ�
ƐƚčŶŐůĞƌͿ 

· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϯ�ƐŬŝǀĞƌ�ďĂĐŽŶ 
· ϰ�ŬǇůůŝŶŐĞůĊƌ�Ą�ϭϬϬ�
ŐƌĂŵ�;ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ĂŶĚĞƚ�
ŬƆĚ͕�ĞůůĞƌ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ŚĞůƚ�
ƵŶĚǀčƌĞƐͿ 

· ϱ�ĨƌŝƐŬĞ�ƐĂůǀŝĞ�ďůĂĚĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƚƆƌƌĞƚ�ƟŵŝĂŶ 
· ϭͬϮ�ƚƐŬ�ƚƆƌƌĞƚ�ƌŽƐŵĂͲ
ƌŝŶ 

· ϭϬ�ƐŽƌƚĞ�ƉĞďĞƌŬŽƌŶ 
· ϯ�ůĂƵƌďčƌďůĂĚĞ 
· ϯ�ŶĞůůŝŬĞƌ 
· ϱϬϬ�ŵů͘�ƌƆĚǀŝŶ 
· ϭ͕ϱ�>�ǀĂŶĚ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ůƆŐ�ŽŐ�ŚǀŝĚůƆŐ�;ďĞŚŽůĚ�ŐĞƌŶĞ�ůŝĚƚ�ĂĨ�ƐŬƌčůůĞŶ�ĨƌĂ�ůƆŐĞƚ�ƉĊͿ 
Ϯ͘ sĂƐŬ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌŶĞ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĞŶĚĞƌŶĞ�ĂĨ 
ϯ͘ sĂƐŬ�ďůĂĚƐĞůůĞƌŝ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĞŶĚĞƌŶĞ�ĂĨ 
ϰ͘ ^Ŭčƌ�ŐƌƆŶƚƐĂŐĞƌŶĞ�ŝ�ƐƚŽƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϱ͘ ^Ŭčƌ�ďĂĐŽŶ�ƐŬŝǀĞƌŶĞ�ŽƉ�ŝ�ŵŝŶĚƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϲ͘ ^Ŭčƌ�ŝ�ŬǇůůŝŶŐĞůĊƌĞŶĞ�ƐĊ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŵĂŶŐĞ�ƌŝůůĞƌ 
ϳ͘ <Žŵ�ŬǇůůŝŶŐĞůĊƌ͕�ďĂĐŽŶ�ŽŐ�ŐƌƆŶƚƐĂŐĞƌ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞ�;ĞůůĞƌ�Ğƚ�

ŝůĚĨĂƐƚ�ĨĂĚͿ�ŽŐ�ďůĂŶĚ�ĚĞƚ�ŐŽĚƚ 
ϴ͘ <Žŵ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞŶ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϭϳϱ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ϭЪ�ƟŵĞ 
ϵ͘ <Žŵ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ŝŶŬů͘�ǀčƐŬĞ�ĨƌĂ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ͘ 
ϭϬ͘ ,čůĚ�ǀĂŶĚĞƚ�ƵĚ�ŝ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŶ�ƐƚĊ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϭ͘ <Žŵ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ƉĊ�ǀĂƌŵĞŶ�;ϯЪͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϭϮ͘ dŝůƐčƚ�ĂůůĞ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌŶĞ�ŽŐ�ŬƌǇĚĚĞƌƵƌƚĞƌŶĞ 
ϭϯ͘ ,čůĚ�ƌƆĚǀŝŶĞŶ�ŝ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϰ͘ ,čůĚ�ŶƵ�ǀčƐŬĞŶ�ĨƌĂ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϭϱ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ϰ-ϲ�ƟŵĞƌ�Ɵů�ĚĞƚ�Ğƌ�ƌĞĚƵĐĞƌĞƚ�ŵĞĚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭͬϯ͘�

^ŬƵŵ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ůƆďĞŶĚĞ 
ϭϲ͘ ,čůĚ�ĨŽŶĚĞŶ�ŐĞŶŶĞŵ�ĞŶ�Ɛŝ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϭϳ͘ WƌĞƐ�ǀčƐŬĞŶ�ĨƌĂ�ŐƌƆŶƚƐĂŐĞƌŶĞ�ŽŐ�ŬƆĚĞƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵŶĚŐĊ�ƐƉŝůĚ 
ϭϴ͘ &ŽŶĚĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�ŽŐ�ŬĂŶ�ŐĞŵŵĞƐ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĚĂŐĞ�ĞůůĞƌ�

ĨƌǇƐĞƌĞŶ�ŝ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŵĊŶĞĚĞƌ͘��ǀĞŶƚƵĞůƚ�ŝ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ƉŽƌƟŽŶƐƐƚƆƌƌĞůƐĞƌ�
;ǀŝ�ďƌƵŐĞƌ�ϮϬϬ�ŵůͿ 

ϭϵ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϲ-ϴ�ƟŵĞƌ 

ϭ͘ϬϬϬ�ŵů 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϵ͘�ŵĂũ�ϮϬϭϰ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϮϮϲ 

<ǇůůŝŶŐĞĨŽŶĚ͕�ůǇƐ 
>ǇƐ�ŬǇůůŝŶŐĞĨŽŶĚ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƐ�Ɵů�Ĩ͘ĞŬƐ͘�ƐƵƉƉĞ͕�
ƌŝƐŽƩŽ�ŽŐ�ůŝŐŶ͘��ĞŶŶĞ�ŽƉƐŬƌŝŌ�Ğƌ�ĚĞŶ�ŬůĂƐƐŝƐŬĞ�
ǀĞƌƐŝŽŶ͕�ĚĞƌ�ŽǀĞŶŝŬƆďĞƚ�Ğƌ�ƌŝŵĞůŝŐ�ŶĞŵ�Ăƚ�ůĂͲ
ǀĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ďĂƌĞ�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ŝ�ŐĂŶŐ͕�ƐĊ�ĚĞƌ�ĂůƟĚ�
Ğƌ�ůǇƐ�ŬǇůůŝŶŐĞĨŽŶĚ�ŝ�ĨƌǇƐĞƌĞŶ�Ɵů�ĞŶ�ŽŵŐĂŶŐ�
ƐƵƉƉĞ͕�ƌŝƐŽƩŽ�Ğů͘�ůŝŐŶ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϰϬϬ�ŐƌĂŵ�ŬǇůůŝŶŐĞůĊƌ 
· ϭ�ďůĂĚ�ƐĞůůĞƌŝ�;ϱϬ�
ŐƌĂŵͿ 

· ϭ�ƉŽƌƌĞ�;ϲϬ�ŐƌĂŵͿ 
· Ϯ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌ�;ϭϰϬ�
ŐƌĂŵͿ 

· Ϯ�ůƆŐ�;ϭϴϬ�ŐƌĂŵͿ 
· Ϯ� ŚĞůĞ�ŶĞůůŝŬĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƟŵŝĂŶ 
· ϭϬ�ƉĞďĞƌŬŽƌŶ 
· ϭ�ϭͬϮ� >�ǀĂŶĚ 

ϭ͘ sĂƐŬ�ďůĂĚƐĞůůĞƌŝ͕�ƉŽƌƌĞ�ŽŐ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ŝ�ŵĞůůĞŵƐƚŽƌĞ�ƐƚǇŬͲ
ŬĞƌ 

Ϯ͘ ^Ŭƌčů�ůƆŐĞƚ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞƚ�ŝ�ŵĞůůĞŵƐƚŽƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϯ͘ <Žŵ�ŬǇůůŝŶŐĞůĊƌĞŶĞ�ŽŐ�ǀĂŶĚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŵĞůůĞŵƐƚŽƌ�ŐƌǇĚĞ 
ϰ͘ <ŽŐ�ŽƉ�ƵŶĚĞƌ�ŚƆũ�;ϳͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϱ͘ >ĂĚ�ĚĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ƉĊ�ůĂǀ�;ϯͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϲ͘ ^ŬƵŵ�ůƆďĞŶĚĞ�ĂĨ 
ϳ͘ �ŌĞƌ�ĚĞƚ�ŵĞƐƚĞ�ƐŬƵŵ�Ğƌ�łĞƌŶĞƚ�ŬŽŵŵĞƐ�ĂůůĞ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶͲ

ƐĞƌ�ŝ 
ϴ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ƐŝŵƌĞ�ϭ͕ϱ�ƟŵĞƌ 
ϵ͘ &ŽŶĚĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ĨčƌĚŝŐ�ƉĊ�ŬŽŵĨƵƌĞƚ 
ϭϬ͘ ,čůĚ�ĨŽŶĚĞŶ�ŐĞŶŶĞŵ�ĞŶ�Ɛŝ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϭϭ͘ WƌĞƐ�ǀčƐŬĞŶ�ĨƌĂ�ŐƌƆŶƚƐĂŐĞƌŶĞ͕�ƐĊ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ŐĊƌ�ŶŽŐĞƚ�Ɵů�ƐƉŝůĚĞ 
ϭϮ͘ &ŽŶĚĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�ŽŐ�ŬĂŶ�ŐĞŵŵĞƐ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĚĂŐĞ�ĞůůĞƌ�

ĨƌǇƐĞƌĞŶ�ŝ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŵĊŶĞĚĞƌ͘��ǀĞŶƚƵĞůƚ�ŝ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ƉŽƌƟŽŶƐƐƚƆƌƌĞůƐĞƌ�
;ǀŝ�ďƌƵŐĞƌ�ϮϬϬ�ŵůͿ 

ϭϯ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 Ϯ�ƟŵĞƌ 

ϴϬϬ�ŵů 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϭ͘�ŵĂũ�ϮϬϭϰ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϮϮϳ 

'ƌƆŶƚƐĂŐƐĨŽŶĚ 

�ĞƩĞ�Ğƌ�ĞŶ�ŬůĂƐƐŝƐŬ�ŐƌƆŶƚƐĂŐƐĨŽŶĚ͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�
ďƌƵŐĞƐ�ŝ�ŶčƐƚĞŶ�Ăůƚ͕�ŽŐ�ƐŽŵ�ŽŐƐĊ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƐ�
ƐŽŵ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĨŽƌ�ĞŶ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ŐŽĚ�ƐƵƉƉĞ�
;ŵĞŶ�ŚƵƐŬ�ƐĊ�ůŝŐĞ�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ƐĂůƚ�ŝͿ͘ 

EĊƌ�ĚƵ�ůĂǀĞƌ�ŐƌƆŶƚƐĂŐƐĨŽŶĚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ǀŝŐƟŐƚ͕�Ăƚ�
ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ�ůŝĚƚ�ĨĞĚƚƐƚŽĨ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�Ğƌ�
ĞŶ�ĨŽƌƵĚƐčƚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨƌŝŐƆƌĞ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�
ƐŵĂŐƐƐƚŽīĞƌŶĞ�ŝ�ŐƌƆŶƚƐĂŐĞƌŶĞ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϰ�ůƆŐ�;ϯϱϬ�ŐƌĂŵͿ 
· ϭ͕ϱ�ƐƚčŶŐůĞƌ�ďůĂĚƐĞůͲ
ůĞƌŝ�;ϭϬϬ�ŐƌĂŵͿ 

· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· Ϯ�ƐƚŽƌĞ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌ�
;ϮϬϬ�ŐƌĂŵͿ 

· ϭϲϬ�ŐƌĂŵ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ 
· ϭ�ƉŽƌƌĞ�;ϴϬ�ŐƌĂŵͿ 
· ϭ͕ϱ� >�ŬŽůĚ ǀĂŶĚ 
· ϭϬ�ƉĞďĞƌŬŽƌŶ 
· Ϯ�Ěů�ŚǀŝĚǀŝŶ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƟŵŝĂŶ 
· >ŝĚƚ�ƐŵƆƌ�ĞůůĞƌ�ŽůŝĞ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ůƆŐĞƚ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞƚ�ŝ�ŵĞůůĞŵƐƚŽƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
Ϯ͘ sĂƐŬ�ďůĂĚƐĞůůĞƌŝĞƚ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞƚ�ŝ�ƐƚŽƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŚǀŝĚůƆŐĞŶĞ 
ϰ͘ sĂƐŬ�ŐƵůĞƌƆĚĚĞƌŶĞ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞŵ�ŝ�ƐƚŽƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϱ͘ sĂƐŬ͕�ƐŬƌčů�ŽŐ�ƐŬčƌ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŝ�ƐƚŽƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϲ͘ sĂƐŬ�ƉŽƌƌĞŶ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞŶ�ŝ�ƐƚŽƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϳ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵĞůůĞŵ�;ϰͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϴ͘ <Žŵ�ĨĞĚƚƐƚŽīĞƚ�ŝ ŐƌǇĚĞŶ 
ϵ͘ <Žŵ�ŶƵ�ŐƌƆŶƚƐĂŐĞƌŶĞ�ŝ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϬ͘ ,čůĚ�ǀĂŶĚĞƚ�ĞŌĞƌĨƵůŐƚ�ĂĨ�ĂůůĞ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϭϭ͘ >ĂĚ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ƐŵĊŬŽŐĞ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ�ŝ�ϯϬ-ϲϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�ŵĞŶƐ�ĚĞƌ�ƐŬƵŵͲ

ŵĞƐ�ĂĨ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐŬĞ 
ϭϮ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�ƉĊ�ůĂǀ�;ϮͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϭϯ͘ >ĂĚ�ŐƌǇĚĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ϭ͕ϱ�ƟŵĞƌ 
ϭϰ͘ &ŽŶĚĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ĨčƌĚŝŐ�ƉĊ�ŬŽŵĨƵƌĞƚ 
ϭϱ͘ ,čůĚ�ĨŽŶĚĞŶ�ŐĞŶŶĞŵ�ĞŶ�Ɛŝ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϭϲ͘ WƌĞƐ�ǀčƐŬĞŶ�ĨƌĂ�ŐƌƆŶƚƐĂŐĞƌŶĞ͕�ƐĊ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ŐĊƌ�ŶŽŐĞƚ�Ɵů�ƐƉŝůĚĞ 
ϭϳ͘ &ŽŶĚĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�ŽŐ�ŬĂŶ�ŐĞŵŵĞƐ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĚĂŐĞ�ĞůůĞƌ�

ĨƌǇƐĞƌĞŶ�ŝ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŵĊŶĞĚĞƌ͘��ǀĞŶƚƵĞůƚ�ŝ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ƉŽƌƟŽŶƐƐƚƆƌƌĞůƐĞƌ�
;ǀŝ�ďƌƵŐĞƌ�ϮϬϬ�ŵůͿ 

ϭϴ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 Ϯ�ƟŵĞƌ 

ϭ͘ϭϬϬ�ŵů 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϵ͘�ŵĂũ�ϮϬϭϱ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϮϮϴ 

ZŽƵǆ 
ZŽƵǆ�Ğƌ�ĞŶ�ũčǀŶŝŶŐ�Ɵů�ƐŽǀƐ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ƐƵƉĞƌ�ŶĞŵ�
Ăƚ�ůĂǀĞ͘ 

ZŽƵǆ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƐ�ƐŽŵ�ĞŶ�ƐƚĂƌƚ�ŝ�ĞŶ�ƐĂƵĐĞ�ĞůůĞƌ�
ĚĞŶ�ŬĂŶ�ƟůƐčƩĞƐ�ǀĞĚ�ŬƌĂŌŝŐ�ƉŝƐŬŶŝŶŐ�ĞŌĞƌĨƆůͲ
ŐĞŶĚĞ͘�EĊƌ�ƌŽƵǆ�ƟůƐčƩĞƐ�ƐŬĂů�ƐĂƵĐĞŶ�ŬŽŐĞ�
ŬŽƌƚ�ƟĚ͕�ŚǀŽƌĞŌĞƌ�ĚĞŶ�ƐŬĂů�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨĊ�ĚĞŶ�ƆŶƐŬĞĚĞ�ũčǀŶŝŶŐ͘ 

EĞĚĞƌƐƚ�Ğƌ�ĂŶŐŝǀĞƚ�ŵčŶŐĚĞĨŽƌŚŽůĚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϱϬ ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ�;ŬůĂƌĞƚ�
ŚǀŝƐ�ƌŽƵǆĞŶ ƐŬĂů�ŐĞŵͲ
ŵĞƐͿ 

· ϱϬ ŐƌĂŵ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐ�
ŚǀĞĚĞŵĞů 

ϭ͘ <Žŵ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
Ϯ͘ ^ŵĞůƚ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ŝ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ǀĞĚ�ŵĞůůĞŵŚƆũ�;ϲͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϯ͘ �ůĂŶĚ�ŵĞůĞƚ�ŝ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϰ͘ sĂƌŵ�ĚĞƚ�ŝŐĞŶŶĞŵ�Ɵů�ĚĞƚ�ĨĊƌ�ĞŶ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ĨĂƌǀĞ͘��Ğ�ƚƌĞ�ƚǇƉĞƌ�ƌŽƵǆ�

ƐŬĂů�ǀĂƌŵĞƐ�ŝ�ŶĞĚĞŶƐƚĊĞŶĚĞ�ƟĚ 
· ,ǀŝĚ͗�Ϯ-ϯ�ŵŝŶ 
· �ůŽŶĚĞ͗�ϯ-ϱ�ŵŝŶ 
· �ƌƵŶ͗�ϱ-ϭϬ�ŵŝŶ�;ĚĞŶ�ƐŬĂů�ŽŐƐĊ�ůƵŐƚĞ�ĂĨ�ƉŽƉĐŽƌŶͿ 

ϭ͘ ZŽƵǆĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ĨčƌĚŝŐ�ŽŐ�ŬĂŶ�ĞŶƚĞŶ�ďƌƵŐĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ�ǀĞĚ�Ăƚ�ĨŽƌƚƐčƩĞ�
ŵĞĚ�Ăƚ�ŚčůĚĞ�ĨŽŶĚ�ŝ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ĞůůĞƌ�ĚĞŶ�ŬĂŶ�ŐĞŵŵĞƐ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�
ŝ�ϭ-Ϯ�ƵŐĞƌ 

Ϯ͘ 'ŽĚ�ĨŽƌŶƆũĞůƐĞ͊ 

 ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 

ϵϬ-ϭϬϬ�ŐƌĂŵ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϭ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϭϱ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

7\SH ��/ ����PO ����PO 

7\QG ���J� ���J �����J 

0HGLXP ����J ���J �����J 

7\N�VDXFH ����J ���J �����J 

´*UDYH\´ ����J ���J �����J 



ϮϮϵ 

'ƌŽǀ�ƐĞŶŶĞƉ 
�Ğƚ�Ğƌ�ĨĂŬƟƐŬ�ƌĞƚ�ŶĞŵƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ƐĞŶŶĞƉ�ŽŐ�ĚĞƐͲ
ǀčƌƌĞ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĞŶ�ŽǀĞƌƐĞƚ��ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐ͘��ĞŶ�ŬĂŶ�
ďƌƵŐĞƐ�Ɵů�Ăƚ�ƉŝŌĞ�ĞŶŚǀĞƌ�ƌĞƚ�ŽƉ͘� 

EĞĚĞŶĨŽƌ�Ğƌ�ĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽƉƐŬƌŝŌ͕�ŵĞŶ�ĚĞŶ�
ŬĂŶ�ǀĂƌŝĞƌĞƐ�ŝ�ĚĞƚ�ƵĞŶĚĞůŝŐĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨĊ�ůŝŐĞ�ŶĞƚͲ
ŽƉ�ĚĞŶ�ƐŵĂŐ͕�ŵĂŶ�ƆŶƐŬĞƌ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· Ъ�Ěů�;ϰϬ�ŐƌĂŵͿ�ŐƵůĞ�
ƐĞŶŶĞƉƐĨƌƆ 

· ϭ�ƐƉƐŬ�;ϭϬ�ŐƌĂŵͿ�ƐŽƌƚĞ�
ƐĞŶŶĞƉƐĨƌƆ 

· ϭ�ƚƐŬ�ĮŶƚ�ƐĂůƚ 
· Ъ�Ěů�ŬŽůĚƚ�ǀĂŶĚ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ďƌƵŶ�ĨĂƌŝŶ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŚǀŝĚǀŝŶƐĞĚĚŝŬĞ 

ϭ͘ <Žŵ�ƐĞŶŶĞƉƐĨƌƆĞŶĞ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŵŝŶŶŝŚĂŬŬĞƌ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ŵŽƌƚĞƌ 
Ϯ͘ ^ƚƆĚ�ĞůůĞƌ�͞ďůĞŶĚ͟�ƐĞŶŶĞƉƐĨƌƆĞŶĞ�Ɵů�ƐĊ�ĮŶ�ĞŶ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐ͕�ƐŽŵ�ƆŶͲ

ƐŬĞƐ�;ũĞŐ�ůĂǀĞƌ�ĚĞŶ�ƐĞŵŝ�ŐƌŽǀͿ 
ϯ͘ �ůĂŶĚ�ĂůůĞ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϰ͘ <ŽŐ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ƐĞŶŶĞƉƉĞŶ�ŬŽƌƚ͕�ŚǀŝƐ�ƐŵĂŐĞŶ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŵŝŶĚƌĞ�

ƐŬĂƌƉ�–�ũĞŐ�ŐƆƌ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ 
ϱ͘ <Žŵ�ƐĞŶŶĞƉƉĞŶ�ƉĊ�ŐůĂƐ 
ϲ͘ >ĂĚ�ĚĞŶ�ƐƚĊ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϭЪ�ĚƆŐŶ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝŶĚĞŶ�ĚĞŶ�ďƌƵŐĞƐ 
ϳ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭЪ�ĚƆŐŶ 

- 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϯ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϮϯϬ 

:ƵůĞƐĞŶŶĞƉ�;ƐŝŵƉĞůͿ 
:ƵůĞƐĞŶŶĞƉ�Ğƌ�ŚĞƌ�ŝ�ĞŶ�ŵĞŐĞƚ�ƐŝŵƉĞů�ƵĚŐĂǀĞ�ďůŽƚ�ĞŶ�
ƐĞŶŶĞƉ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ƐƆĚĞƚ�ŵĞĚ�ƌŝŐĞůŝŐƚ�ďƌƵŶ�ĨĂƌŝŶ͘��Ğƚ�ŬƵŶͲ
ŶĞ�ƐĂŐƚĞŶƐ�ŐƆƌĞƐ�ŵĞƌĞ�ĂǀĂŶĐĞƌĞƚ�ŝ�ƐŵĂŐĞŶ�ǀĞĚ�Ăƚ�ƟůͲ
ƐčƩĞ�ŬĂŶĞů͕�ŶĞůůŝŬĞƌ�ĞůůĞƌ�ůŝŐŶĞŶĚĞ͙͘�DĞŶ�ĨŽƌ�ŽƐ�Ğƌ�
ƐŝŵƉĞůƚ�ďĞĚƐƚ�ŝ�ĚĞƩĞ�ƟůĨčůĚĞ͘��Ğƚ�ƉĂƐƐĞƌ�Ɵů�ŚĞůĞ�ũƵůĞͲ
ĨƌŽŬŽƐƚĞŶ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ŐƵůĞ� 
ƐĞŶŶĞƉƐĨƌƆ 

· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐŽƌƚĞ� 
ƐĞŶŶĞƉƐĨƌƆ 

· ϳϱ�ŐƌĂŵ�ďƌƵŶ�ĨĂƌŝŶ 
· ϳϱ�ŐƌĂŵ�ǀĂŶĚ 
· ϯ�ƐƉƐŬ�;ϮϬ�ŐƌĂŵͿ� 
ŚǀŝĚǀŝŶƐĞĚĚŝŬĞ 

· ϭ�ƚƐŬ�;ϱ�ŐƌĂŵͿ�ƐĂůƚ 

ϭ͘ <Žŵ�ƐĞŶŶĞƉƐĨƌƆĞŶĞ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŵŽƌƚĞƌ�ŽŐ�ƐƚƆĚ�ĚĞŵ�Ɵů�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�Ğƚ�ĮŶƚ�
ƉƵůǀĞƌ�;ƐŬĂů�ŵĊƐŬĞ�ŐĞŶƚĂŐĞƐ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƉůĂĚƐ�ŝ�ŵŽƌƚĞƌĞŶͿ 

Ϯ͘ <Žŵ�ĂůůĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ�ŽƉ�ŝ�Ğƚ�ŐůĂƐ 
ϯ͘ �ůĂŶĚ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϰ͘ <Žŵ�ƐĞŶŶĞƉƉĞŶ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ 
ϱ͘ �Ğƚ�ƐŬƵůůĞ�ŶƵ�ŐĞƌŶĞ�ďůŝǀĞ�ŵĞƌĞ�ĨĂƐƚ�ŝ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐĞŶ�/�ůƆďĞƚ�ĂĨ�ϭϬ-ϭϮ�

ƟŵĞƌ͘�^ŬĞƌ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ƐĊ�ďůĂŶĚ�Ğǀƚ�ůŝĚƚ�ŇĞƌĞ�ƐƚƆĚƚĞ�ƐĞŶŶĞƉƐĨƌƆ�ŝ͘�DĂŝͲ
ǌĞŶĂ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ďƌƵŐĞƐ�Ɵů�Ăƚ�ĨĊ�ĚĞŶ�ŵĞƌĞ�ĨĂƐƚ͘��ƌ�ĚĞŶ�ŝŬŬĞ�ŇǇĚĞŶĚĞ�
ŶŽŬ͕�ƐĊ�ďůĂŶĚĞƐ�ĚĞƌ�ďĂƌĞ�ůŝĚƚ�ŬŽůĚƚ�ǀĂŶĚ�ŝ 

ϲ͘ >ĂĚ�ƐĞŶŶĞƉƉĞŶ�ǀčƌĞ�ƉĊ�ŬƆů�ŝ�ϭ-Ϯ�ĚĂŐĞ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ 
ϳ͘ ^ĞŶŶĞƉƉĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϴ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 Ϯ-ϯ�ĚĂŐĞ 

ϮϱϬ�ŐƌĂŵ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϬ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϯϭ 

�ĂĐŽŶƐŵƆƌ 
�ĂĐŽŶ�ŽŐ�ƐŵƆƌ�ŬŽŵďŝŶĞƌĞƚ�ŝ�Ğƚ͘��Ğƚ�ŬĂŶ�ŝŬŬĞ�ďůŝǀĞ�ŵĞͲ
ŐĞƚ�ďĞĚƌĞ͘�,Ğƌ�Ğƌ�ůĂǀĞƚ�ďĂĐŽŶƐŵƆƌ�ǀĞĚ�ĨŽƌƐŝŐƟŐƚ�Ăƚ�
ŇǇƩĞ�ďĂĐŽŶ�͟ŇǇƩĞ͟�ƐŵĂŐĞŶ�ǀĞĚ�Ăƚ�ůĂĚĞ�ĚĞƚ�ƐŵĊƐŝŵƌĞ�
ƐĂŵŵĞŶ͘ 

ZĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ƐƵƉĞƌ�ŐŽĚƚ͕�ŽŐ�ŬĂŶ�ŶĞŵƚ�ďƌƵŐĞƐ�ƐŽŵ�
ƐŵƆƌƐŽǀƐ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚĞƚ�ƟůďĞŚƆƌ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭϰϬ�Ő�ƐŵƆƌ 
· ϲϬ�Ő�ďĂĐŽŶ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
· ^ƚĞŐĞŬŽŵďŽ 

ϭ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ŐƌǇĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵĞůůĞŵŚƆũ�;ϳͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
Ϯ͘ dŝůƐčƚ�ůŝĚƚ�ƐƚĞŐĞŬŽŵďŽ 
ϯ͘ �ĂĐŽŶ�ƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ƐƚĞŐĞƐ�ŶčƐƚĞŶ�ĨčƌĚŝŐĞ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϰ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�ƉĊ�ůĂǀ�;ϭЪͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϱ͘ <Žŵ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ŽƉ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϲ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐƚĊ�ŝ�ĞŶ�ƟŵĞƐ�ƟĚ 
ϳ͘ ,čůĚ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ĨŽƌƐŝŐƟŐ�ŐĞŶŶĞŵ�ĞŶ�Ɛŝ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ŬƵŶ�Ğƌ�ƌĞŶƚ�ƐŵƆƌ�ĚĞƌ�

Ğƌ�ƟůďĂŐĞ�;ŚƵƐŬ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ĨŽƌƐŝŐƟŐ�ƉĊ�ƐĂŵŵĞ�ŵĊĚĞ�ƐŽŵ�ŶĊƌ�ƐŵƆƌ�
ŬůĂƌĞƐͿ 

ϴ͘ �ĂĐŽŶƐŵƆƌƌĞƚ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌƚ�Ɵů�ĞŶƚĞŶ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ŬƆůĞƚ�ŶĞĚ�ĞůůĞƌ�ƐĞƌǀĞƌĞƚ�ŝ�
ĞŶ�ƌĞƚ 

ϵ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ�ϯϬ�ŵ 

ϴϬϬ�ŵů 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϭ͘�ŵĂũ�ϮϬϮϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϮϯϮ 

�ŚŝůŝƐŵƆƌ 
�ŚŝůŝƐŵƆƌ�Ğƌ�Ɛǀčƌƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ĚĂ�ƐŵƆƌ�ĚƵůŵĞƌ�
ƐŵĂŐĞŶ�ĂĨ�ĐŚŝůŝ͘��ŌĞƌ�ĞŶ�ĚĞů�ĞŬƐƉĞƌŝŵĞŶƚĞƌ�Ğƌ�
ĚĞŶ�ƌŝŐƟŐĞ�ŵčŶŐĚĞ�ŽŐ�ƐŽƌƚ�ĂĨ�ĐŚŝůŝ�ĨƵŶĚĞƚ͘ 

�Ğƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�ƐŽŵ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀ�Ɵů�ĚĞƚ�
ŬůĂƐƐŝƐŬĞ�ŚǀŝĚůƆŐƐƐŵƆƌ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϲϱ�ŐƌĂŵ�ŚĂďĂŶĞƌŽ�
ĐŚŝůŝ 

· ϮϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭƚƐŬ�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌ 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ƉĞďĞƌ 

ϭ͘ ZĞŶƐ�ĐŚŝůŝĞŶ 
Ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŚǀŝĚůƆŐĞŶĞ 
ϯ͘ <Žŵ�ŚǀŝĚůƆŐ�ŽŐ�ĐŚŝůŝ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŵŝŶŝŚĂŬŬĞƌ 
ϰ͘ �ůĂŶĚ�ŚǀŝĚůƆŐ�ŽŐ�ĐŚŝůŝ�Ğƚ�ƆũĞďůŝŬ�Ɵů�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�Ɵů�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϱ͘ <Žŵ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�ŽŐ�ǀĞŶƚ�Ɵů�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�͟ďůƆĚƚ͟ 
ϲ͘ �ůĂŶĚ�ŶƵ�ƐĂůƚ͕�ƉĞďĞƌ͕�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌ͕�ŚǀŝĚůƆŐ�ŽŐ�ĐŚŝůŝ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϳ͘ ZƵů�Ğƚ�ƐƚǇŬŬĞ�ŚƵƐŚŽůĚŶŝŶŐƐĮůŵ�ƵĚ�ƉĊ�ďŽƌĚĞƚ 
ϴ͘ <Žŵ�ĐŚŝůŝƐŵƆƌƌĞƚ�ƵĚ�ƉĊ�ŚƵƐŚŽůĚŶŝŶŐƐĮůŵĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ĞŶ�ƉƆůƐĞ�;ĐĂ͘�Ϯϱ�

ĐŵͿ 
ϵ͘ ZƵů�ĐŚŝůŝƐŵƆƌƌĞƚ�Ɵů�ĞŶ�ƉƆůƐĞ 
ϭϬ͘ <Žŵ�͟ƉƆůƐĞŶ͟�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƟŵĞƌ�ŝŶĚĞŶ�ďƌƵŐ 
ϭϭ͘ �ŚŝůŝƐŵƆƌƌĞƚ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌƚ�Ɵů�ďƌƵŐ 
ϭϮ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 Ϯ�ƚ�ϮϬ�ŵŝŶ 

ϯϬϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϯϯ 

,ũĞŵŵĞůĂǀĞƚ�ƐŵƆƌ 
/ŶĚƌƆŵŵĞƚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŶƆƌĚĞƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�Ɛŝƚ�ĞŐĞƚ�ƐŵƆƌ͕�ƐĊ�
ƐŵĂŐĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ŚĞůƚ�ƉĞƌĨĞŬƚ͘ 

�Ğƚ�ŬĂŶ�ƉĊ�ŝŶŐĞŶ�ŵĊĚĞ�ďĞƚĂůĞ�ƐŝŐ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŬƵŶ�ŶŽŐĞƚ�
ǀŝ�ŐƆƌ͕�ŶĊƌ�ǀŝ�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�ǀŝƌŬĞůŝŐ�Ăƚ�ŐŝǀĞ�ĚĞŶ�ŐĂƐ�ŝ�ŬƆŬŬĞͲ
ŶĞƚ͘ 

�ƌƵŐ�ŬƵŶ�ŬƌčŌĞƌ�ƉĊ�ĚĞƚ�ŶĊƌ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ͕�ŽŐ�ŝŬŬĞ�
ŶĊƌ�ĚĞƚ�ŝŶĚŐĊƌ�ŝ�ŵĂĚůĂǀŶŝŶŐĞŶ�ŝ�ƆǀƌŝŐƚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· <čƌŶĞŵčůŬ�ŽŐ�ƐǇƌŶĞƚ�
ŇƆĚĞ�ϭ͗ϭϬ 

· ϭͬϮ�>�ŇƆĚĞ�;ϭϬ͗ϭ�ĂĨ�
ŬĞƌŶĞŵčůŬͿ 

· Ъ�Ěů�ŬčƌŶĞŵčůŬ 
· ;ϭ͕Ϯ�ƉĐƚͿ�ƐĂůƚ� 
;ƐĞ�ŽƉƐŬƌŝŌͿ 

ϭ͘ <Žŵ�ŇƆĚĞ�ŽŐ�ŬčƌŶĞŵčůŬ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ WŝƐŬ�ĚĞƚ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ�;ƵĚĞŶ�ĚĞƚ�ƐŬƵŵŵĞƌͿ 
ϯ͘ <Žŵ�ůĊŐ�ƉĊ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŶ�ƐƚĊ�ǀĞĚ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ŝ�Ϯϰ-ϯϲ�ƟŵĞƌ 
ϰ͘ &ůƆĚĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ƐǇƌŶĞƚ 
ϱ͘ WŝƐŬ�ŵĞĚ�ĞŶ�ĞůƉŝƐŬĞƌ�ŝ�ĐĂ͘�ƚǇǀĞ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƉĊ�ŚƆũĞƐƚĞ�ŚĂƐƟŐŚĞĚ͘�&ƆƌƐƚ�

ůĂǀĞƐ�ŇƆĚĞƐŬƵŵ͕�ŵĞŶ�ĞŌĞƌ�ůŝĚƚ�ƟĚ�ƐŬŝůůĞƌ�ĚĞƚ�ŽŐ�ĞŌĞƌ�ĞŶĚŶƵ�ŵĞƌĞ�
ƟĚ�ďĞŐǇŶĚĞƌ�ƐŵƆƌŬůƵŵƉĞƌŶĞ�Ăƚ�ƐĂŵůĞƐ 

ϲ͘ ,čůĚ�ǀčĚĞŶ�;ǀĂůůĞŶͿ�ĨƌĂ 
ϳ͘ <Žŵ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�ŵĞĚ�ŝƐǀĂŶĚ�ŽŐ�ƉƌĞƐ�ĚĞƚ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ͕�

ƐĊ�ĚĞƚ�ƐŝĚƐƚĞ�ĂĨ�ǀĂůůĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ĨƌĂ 
ϴ͘ >ĂĚ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ĚƌǇƉƉĞ�ĂĨ�ŝ�ĞŶ�Ɛŝ 
ϵ͘ <Žŵ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ŬŽůĚ�ƐŬĊů 
ϭϬ͘ dŝůƐčƚ�ƐĂůƚĞƚ�;ϭ͕Ϯ�ƉĐƚ�ĂĨ�ǀčŐƚĞŶͿ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŵĞĚ�ƐŵƆƌƌĞƚ 
ϭϭ͘ �ůƚ�ƐĂůƚĞƚ�ŐŽĚƚ�ŝŶĚ�ŝ�ĚĞũĞŶ 
ϭϮ͘ ^ŵƆƌƌĞƚ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ĨŽƌŵĞƚ�ŝ�ŚƵƐŚŽůĚŶŝŶŐƐĮůŵ͕�ĞůůĞƌ�ŚǀĂĚ�

ĚĞƌ�ƆŶƐŬĞƐ 
ϭϯ͘ ^ŵƆƌƌĞƚ�ƐŬĂů�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯ�ƟŵĞƌ͕�ŝŶĚĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŬůĂƌ 
ϭϰ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϰϬ�ƚ�Ϭ�ŵŝŶ 

ϰϬϬ�ŐƌĂŵ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϭϴ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϯϰ 

<ůĂƌĞƚ�ƐŵƆƌ 
<ůĂƌĞƚ�ƐŵƆƌ�Ğƌ�ĞŶ�ǀŝŐƟŐ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐ�ŝ�ŵĂŶŐĞ�
ƟŶŐ͘�sŝ�ďƌƵŐĞƌ�ĚĞŶ�ŝ�ĞŬƐĞŵƉĞůǀŝƐ�ƌŽƵǆ͕�ƐƚĞŐĞ�
ŬŽŵďŽ͕�ďĞĂƌŶĂŝƐĞ�ŽŐ�ŵĞŐĞƚ�ĂŶĚĞƚ͘��Ğƚ�Ğƌ�
ƵƚƌŽůŝŐ�ŶĞŵƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ŽŐ�ŬĂŶ�ůĂǀĞƐ�ƉĊ�ĨŽƌŚĊŶĚ͘�
WĊ�ƚƌŽĚƐ�ĂĨ�Ăƚ�ĚĞƩĞ�Ğƌ�ĞŶ�ƌŝŐƟŐ�ŶĞŵ�ŽƉƐŬƌŝŌ͕�
ƐĊ�ŬŽŵŵĞƌ�ĚĞŶ�ŚĞƌ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĞŶ�ĨĂƐƚ�ŝŶŐƌĞĚŝͲ
ĞŶƐ�ŝ�ŵĂŶŐĞ�ƟŶŐ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· &ĂƐƚ�ƐŵƆƌ ϭ͘ <Žŵ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 

Ϯ͘ ^ŵĞůƚ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ƉĊ�ĚĞŶ�ůĂǀĞƐƚ�ŵƵůŝŐĞ�ǀĂƌŵĞ 
ϯ͘ &ũĞƌŶ�ƵƌĞŶŚĞĚĞƌ�ŝ�ŽǀĞƌŇĂĚĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐŬĞ 
ϰ͘ ^ŵƆƌƌĞƚ�ŚĂƌ�ŶƵ�ĚĞůƚ�ƐŝŐ�ŝ�ƚŽ�;ĚĞŶ�ƚƌĞĚũĞ�ĚĞů�ǀĂƌ�ƵƌĞŶŚĞĚĞƌŶĞ�ŝ�ŽǀĞƌͲ

ŇĂĚĞŶͿ 
ϱ͘ ,čůĚ�ŶƵ�ĨŽƌƐŝŐƟŐƚ�ĚĞƚ�ƆǀĞƌƐƚĞ�ůĂŐ�ĂĨ�ƐŵƆƌ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ďĞŚŽůĚĞƌ 
ϲ͘ ^ŵƆƌƌĞƚ�ŬĂŶ�ŚŽůĚĞƐ�ŇǇĚĞŶĚĞ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ĞůůĞƌ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ŐĞŵŵĞƐ�ŝ�

ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĚĂŐĞ 
ϳ͘ 'ŽĚ�ĨŽƌŶƆũĞůƐĞ͊ 

 ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 

- 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϯ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ��ϮϬϭϱ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϯϱ 



Ϯϯϲ 

<ƌǇĚĚĞƌƐŵƆƌ�;ŚǀŝĚůƆŐͿ 

<ƌǇĚĚĞƌƐŵƆƌ�Ğƌ�Ğƚ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ƟůďĞŚƆƌ�Ɵů�ĞŶ�
ŐŽĚ�ďƆĨ͕�Ɵů�ďĂŐƚĞ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ�ĞůůĞƌ�ƐŽŵ�ƐƵďƐƟͲ
ƚƵƚ�ĨŽƌ�ƐŽǀƐ�ǀĞĚ�ǀĂƌŵĞ�ƌĞƩĞƌ͘�,ĞƌŚũĞŵŵĞ�Ğƌ�
ĨĂǀŽƌŝƩĞŶ�ĞŶ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ŵĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐƐƐŵƆƌ͘�
�Ğƚ�Ğƌ�ƐƵƉĞƌ�ŶĞŵƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ŬĂŶ�ůĂǀĞƐ�ŝ�ĨŽƌǀĞͲ
ũĞŶ�ŽŐ�Ğƌ�ŚƵƌƟŐƚ�Ăƚ�ƚĂŐĞ�ŝ�ďƌƵŐ�ŽŐ�ƐŬčƌĞ�ƵĚ͕�
ŶĊƌ�ĚĞƚ�ƐŬĂů�ďƌƵŐĞƐ͘��Ğƚ�ŬĂŶ�ŬůĂƌƚ�ĂŶďĞĨĂůĞƐ�
Ăƚ�ůĂǀĞ�Ɛŝƚ�ĞŐĞƚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ĨƌŝƐŬŬǀčƌͲ
ŶĞƚ�ƐƚŽƌƚ�ƉĞďĞƌ 

· Ъ�ƚƐŬ�ĐŝƚƌŽŶƐĂŌ 

ϭ͘ <Žŵ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ >ĂĚ�ƐŬĊůĞŶ�ƐƚĊ�ĞŶ�ƟŵĞƐ�ƟĚ�ǀĞĚ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�;ŝŶĚƟů�ƐŵƆƌƌĞƚ�ďůŝͲ

ǀĞƌ�ďůƆĚƚͿ 
ϯ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ƉƌčƐ�ŶƵ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ŶĞĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϰ͘ <Žŵ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ŶĞĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϱ͘ �ůĂŶĚ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŐĂīĞů 
ϲ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�Ğƚ�ƐƚǇŬŬĞ�ŚƵƐŚŽůĚŶŝŶŐƐĮůŵ͕�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ůŝŐŐĞ�ŇĂĚƚ�ƉĊ�Ğƚ�ďŽƌĚ 
ϳ͘ DĞĚ�ŚčŶĚĞƌŶĞ�ĨŽƌŵĞƐ�ƐŵƆƌƌĞƚ�Ɵů�ĞŶ�͞ƉƆůƐĞ͟�ŝ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ƚǇŬŬĞůƐĞ 
ϴ͘ WůĂĐĞƌ�ŶƵ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ƉĊ�ŚƵƐŚŽůĚŶŝŶŐƐƉĂƉŝƌĞƚ�ŽŐ�ƌƵů�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϵ͘ <Žŵ�ŬƌǇĚĚĞƌƐŵƆƌƌĞƚ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�Ϯ-ϯ�ƟŵĞƌ 
ϭϬ͘ <ƌǇĚĚĞƌƐŵƆƌƌĞƚ�Ğƌ�ŬůĂƌ�Ɵů�ďƌƵŐ͕�ŽŐ�ŬĂŶ�ŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�Ϯ-ϰ�ĚĂŐĞ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂͲ

ďĞƚ 
ϭϭ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϱϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 

ϭ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϵ͘�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϱ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϯϳ 



Ϯϯϴ 

�ĂŐǀčƌŬ 



Ϯϯϵ 

�ƵƌŐĞƌďŽůůĞƌ�;ŐƌŽǀĞͿ 
dŝů�ĞŶ�ŐŽĚ�ďƵƌŐĞƌ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŝŶƚĞƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�ŚũĞŵŵĞůĂǀĞƚ�
ďƵƌŐĞƌďŽůůĞ͘��ĞŶŶĞ�ǀĂƌŝĂŶƚ�Ğƌ�ĞŶ�ĚĞů�ŵĞƌĞ�ŐƌŽǀ�ĞŶĚ�ĞŶ�
ŬůĂƐƐŝƐŬ�ďƵƌŐĞƌďŽůůĞ͘��Ğƚ�ŐŝǀĞƌ�ĚĞŵ�ŶŽŐĞƚ�ŵĞƌĞ�ŐŽĚƐ�
ŽŐ�ĞŶ�;ƐǇŶĞƐ�ǀŝͿ�ůŝĚƚ�ďĞĚƌĞ�ƐŵĂŐ�Ɵů�ďƵƌŐĞƌĞŶ͘ 

�ŽůůĞƌŶĞ�Ğƌ�ŶĞŵŵĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŽŐ�ŬĂŶ�ůĂǀĞƐ�ƉĊ�ĚĞŶ�ĚĂŐ͕�
ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ƐƉŝƐĞƐ�ďƵƌŐĞƌ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϰϱϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ĨƵůĚŬŽƌŶƐ�
ŚǀĞĚĞŵĞů 

· ϰ�Ěů�ǀĂŶĚ 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�Őčƌ 
· ϯ�ƐƉƐŬ�;ŽůŝǀĞŶͿ�ŽůŝĞ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 

ϭ͘ �ůĂŶĚ�ĚĞ�ƚŽ�ƚǇƉĞƌ�ŵĞů�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ <Žŵ�ǀĂŶĚĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ŽůŝĞŶ�ŽŐ�ƐĂůƚĞƚ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
ϯ͘ >ƵŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ƐĊ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ůƵŶŬĞƚ 
ϰ͘ �ůĂŶĚ�Őčƌ�ŝ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ 
ϱ͘ <Žŵ�ǀčƐŬĞŶ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŵĞĚ�ŵĞů�ŽŐ�čůƚ�ĚĞƚ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ͘�dŝůƐčƚ�

ŚǀĞĚĞŵĞů�ĞŌĞƌ�ďĞŚŽǀ�ǀĞĚ�čůƚŶŝŶŐ͘ 
ϲ͘ >Ăǀ�ϭϬ�ďŽůůĞƌ�ƵĚ�ĂĨ�ĚĞũĞŶ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŵ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�ŵĞĚ�ďĂŐĞͲ

ƉĂƉŝƌ�;ŵĂŬƐŝŵĂůƚ�ϲ�ďŽůůĞƌ�Ɖƌ͘�ďĂŐĞƉůĂĚĞͿ 
ϳ͘ >ĂĚ�ďŽůůĞƌŶĞ�ŚčǀĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŵĞĚ�Ğƚ�ǀŝƐŬĞƐƚǇŬŬĞ�ŽǀĞƌ�ƐŝŐ 
ϴ͘ �ŽůůĞƌŶĞ�ŬĂŶ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ƉĞŶƐůĞƐ�ŵĞĚ�čŐ�ŽŐ�ĚƌǇƐƐĞƐ�ŵĞĚ�ĨƵůĚŬŽƌŶͲ

ƐŵĞů�;ŝŬŬĞ�ŐũŽƌƚ�ŚĞƌͿ 
ϵ͘ <Žŵ�ďŽůůĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϮϱ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ �ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϬ͘ EĊƌ�ďƵƌŐĞƌďŽůůĞƌŶĞ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐĞ�ƐŬĂů�ĚĞ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�ŝŶĚĞŶ�

ĚĞƌ�ŬĂŶ�ůĂǀĞƐ�ďƵƌŐĞƌ 
ϭϭ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 ϭ�ƚ�ϰϱ�ŵŝŶ 

�Ă͘�ϭϬ�ƐƚŬ͘� 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϯ͘�ŵĂƌƚƐ�ϮϬϭϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϮϰϬ 

�ƵƌŐĞƌďŽůůĞƌ�;ŬůĂƐƐŝƐŬͿ 
�Ŷ�ŐŽĚ�ŚũĞŵŵĞůĂǀĞƚ�ďƵƌŐĞƌ�ĨŽƌƚũĞŶĞƌ�ĞŶ�ŐŽĚ�ŚũĞŵŵĞͲ
ůĂǀĞƚ�ďƵƌŐĞƌďŽůůĞ͘��ĞŶŶĞ�ďƵƌŐĞƌďŽůůĞ�Ğƌ�ĚĞŶ�ŚĞůƚ�ŬůĂƐͲ
ƐŝƐŬĞ͕�ĚĞƌ�ŵŝŶĚĞƌ�Žŵ�ĚĞŵ͕�ĚƵ�ŬĂŶ�ŬƆďĞ�ŝ�ďƵƟŬŬĞƌŶĞ͙͘�
ĂůƚƐĊ�ďĂƌĞ�ůŝĚƚ�ďĞĚƌĞ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϮϱϬ�ŵů�ǀĂŶĚ 
· ϯϬ�ŐƌĂŵ�ƐƵŬŬĞƌ 
· Ϯ͕ϱ�ŐƌĂŵ�ƚƆƌŐčƌ 
· ϱϬϬ�ŐƌĂŵ�ŵĞů 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· �Ă�ϭ͘�ƐƉƐŬ�ƐĞƐĂŵĨƌƆ 

ϭ͘ dĂŐ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ƵĚ�ĂĨ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ 
Ϯ͘ <Žŵ�ǀĂŶĚĞƚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϯ͘ KƉůƆƐ�ŐčƌĞŶ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŶ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϰ͘ ZƆƌ�ƐƵŬŬĞƌ͕�ƐĂůƚ�ŽŐ�ŵĞů�ŝŶĚ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ 
ϱ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϲ͘ �ůƚ�ĚĞũĞŶ�ŝ�ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƉĊ�Ğƚ�ďŽƌĚ 
ϳ͘ �ůƚ�ŶƵ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ŝŶĚ�ŝ�ĚĞũĞŶ�ŽŐ�ĨŽƌƚƐčƚ�ŚĞƌŵĞĚ�ŝ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϴ͘ &Žƌŵ�ĚĞũĞŶ�Ɵů�ĞŶ�ŬƵŐůĞ�ŽŐ�Ɛčƚ�ĚĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŚčǀĞ�ŝ�ĞŶ�ƟŵĞƐ�ƟĚ�ƵŶĚĞƌ�

Ğƚ�ĚčŬŬĞ 
ϵ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϭϬ͘ <Žŵ�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�Ğƚ�ďŽƌĚ�ŽŐ�ĚĞů�ĚĞŶ�ŝ�ϲ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϭϭ͘ &Žƌŵ�ŚǀĞƌ�ĚĞů�ĚĞũ�Ɵů�ĞŶ�ďŽůůĞ�ŽŐ�ƉůĂĐĞƌ�ĚĞŶ�ƉĊ�ďĂŐĞƉůĂĚĞŶ 
ϭϮ͘ >ĂĚ�ďŽůůĞƌŶĞ�ŚčǀĞ�ŝ�ĞŶ�ƟŵĞƐ�ƟĚ�ƵŶĚĞƌ�ĚčŬŬĞ 
ϭϯ͘ dƌǇŬ�ŶƵ�ďŽůůĞƌŶĞ�ŇĂĚĞ�;ĐĂ͘�Ъ�ŚƆũĚĞͿ�ǀĞĚ�Ăƚ�ďĞŶǇƩĞ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�

;ĞůůĞƌ�ĂŶĚĞƚ�ŇĂĚƚͿ 
ϭϰ͘ >ĂĚ�ĚĞŵ�ŚčǀĞ�ŝ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ϭ�ƟŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ĚčŬŬĞ 
ϭϱ͘ WĞŶƐůĞ�ĚĞŵ�ŵĞĚ�ǀĂŶĚ�ŽŐ�ĚƌǇƐ�ƐĞƐĂŵĨƌƆĞŶĞ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞŵ 
ϭϲ͘ �ĂŐ�ďŽůůĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϮϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϳ͘ >ĂĚ�ďŽůůĞƌŶĞ�ŬƆůĞ�ĂĨ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϴ͘ �ŽůůĞƌŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ƐƉŝƐƚ 
ϭϵ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϯ�ƚ�Ϭ�ŵŝŶ 

ϭ�ƉĞƌƐŽŶ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϯ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϭϯ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϰϭ 



ϮϰϮ 

&ƆĚƐĞůƐĚĂŐƐďŽůůĞƌ 
/ŶŐĞŶ�ĨƆĚƐĞůƐĚĂŐ�ƵĚĞŶ�ďŽůůĞƌ͘��ĞƩĞ�Ğƌ�ŚĞůƚ�
ŬůĂƐƐŝƐŬĞ͕�ƐƆĚĞ�ŽŐ�ŚǀŝĚĞ�ďŽůůĞƌ͘� 

�Ğ�Ğƌ�ŶĞŵŵĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŽŐ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ƐĞ�ƌŝŐƟŐ�
ĮŶĞ�ƵĚ͘� 

^ŝŐŶĞ�ŽŐ�ŚĞŶĚĞƐ�ŐčƐƚĞƌ�ƐǇŶĞƐ�ŐŽĚƚ�Žŵ�ĚĞŵ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϲϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϳϱ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· Ϯ͕ϱ�Ěů�ůĞƚŵčůŬ 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ъ�ƚƐŬ�ŬĂƌĚĞŵŽŵŵĞ 
· Ъ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ǀĂŶŝůũĞͲ
ƐƵŬŬĞƌ 

· Ϯ�čŐ 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�Őčƌ 
· ϭ�čŐ�Ɵů�ƉĞŶƐůŝŶŐ 

ϭ͘ <Žŵ�ƐŵƆƌ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
Ϯ͘ ^ŵĞůƚ�ƐŵƆƌƌĞƚ 
ϯ͘ <Žŵ�ŵčůŬ�ŽŐ�ƐƵŬŬĞƌ�ŽƉ�ŝ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ͘ 
ϰ͘ �ůĂŶĚ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ŐŽĚƚ 
ϱ͘ �ůĂŶĚ�ŐčƌĞƚ�ŝ�ŽŐ�ƌƆƌ�ƌƵŶĚƚ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ŽƉůƆƐĞƐ�ŚĞůƚ�;ŚǀŝƐ�ǀčƐŬĞŶ�Ğƌ�ŵĞͲ

ƌĞ�ĞŶĚ�͞ĮŶŐĞƌǀĂƌŵ͕͟�ƐĊ�ǀĞŶƚ�Ɵů�ĚĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ŬŽůĚĞƌĞͿ 
ϲ͘ �ůĂŶĚ�ĚĞ�ƚƆƌƌĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ŵĞů͕�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌ͕�ŬĂƌĚĞŵŽŵŵĞ͕�

ƐĂůƚͿ�ŝ�ĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ƐŬĊů 
ϳ͘ �ůĂŶĚ�ĂůůĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϴ͘ dŝůƐčƚ�ǀčƐŬĞŶ�ĨƌĂ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ 
ϵ͘ �ůƚ�ĚĞũĞŶ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϬ͘ ^Ɵů�ĚĞũĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŚčǀĞ�Ɵů�ĚŽďďĞůƚ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ�;ƚĂŐĞƌ�ĐĂ͘�ϭЪ�ƟŵĞͿ 
ϭϭ͘ ZƵů�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�Ɵů�ĞŶ�ƐƚŽƌ�͞ƉƆůƐĞ͟ 
ϭϮ͘ �Ğů�ĚĞũĞŶ�ŝ�ϵ�ŬůƵŵƉĞƌ 
ϭϯ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϭϰ͘ &Žƌŵ�ĞŶ�ďŽůůĞ�ƵĚ�ĂĨ�ŚǀĞƌ�ĚĞũŬůƵŵƉ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŶ�ƉĊ�ďĂŐĞƉůĂĚĞŶ 
ϭϱ͘ ^Ɵů�ďŽůůĞƌŶĞ�Ɵů�Ăƚ�ŚčǀĞ�ƵŶĚĞƌ�Ğƚ�ǀŝƐŬĞƐƚǇŬŬĞ�Ɵů�ĚĞ�ďůŝǀĞƌ�ĚŽďďĞůƚ�ƐĊ�

ƐƚŽƌĞ͘��Ğƚ�ƚĂŐĞƌ�ĐĂ͘�Ϯ�ƟŵĞƌ 
ϭϲ͘ WŝƐŬ�Ğƚ�čŐ�ŽŐ�ďƌƵŐ�ĚĞƚ�Ɵů�Ăƚ�ƉĞŶƐůĞ�ďŽůůĞƌŶĞ 
ϭϳ͘ �ĂŐ�ďŽůůĞƌŶĞ�ϳ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϮϱ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϭϴ͘ �ŽůůĞƌŶĞ�Ğƌ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ƐƉŝƐĞ͕�ŶĊƌ�ĚĞ�ŚĂƌ�ŬƆůĞƚ�ĂĨ�ŝ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϵ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 �Ϯ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

ϵ�ƐƚŬ͘ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϰ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϰϯ 

'ĂŵŵĞůĚĂŐƐ�ĨĂƐƚĞůĂǀŶƐďŽůůĞƌ 
/ŶŐĞŶ�ĨĂƐƚĞůĂǀŶ�ƵĚĞŶ�ĨĂƐƚĞůĂǀŶƐďŽůůĞƌ͘��Ğ�
ƐŵĂŐĞƌ�ƐƵƉĞƌ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�Ğƌ�ůŝŐĞ͕�ƐŽŵ�ĚĞ�ƐŬĂů�ǀčͲ
ƌĞ�ŽŐ�ďĞĚƌĞ�ĞŶĚ�ĚĞŵ͕�ŵĂŶ�ŬƆďĞƌ�ŚŽƐ�ďĂŐĞͲ
ƌĞŶ͘ 

,Ğƌ�Ğƌ�ĚĞ�ƐĞƌǀĞƌĞƚ�ŵĞĚ�ϯ�ĐŚŽŬŽůĂĚĞŬŶĂƉƉĞƌ�
;ĚĞƌ�ƐŵĞůƚĞƌͿ�ŽŐ�ŵĞĚ�Ğƚ�ĚƌǇƐ�ĂĨ�ŇŽƌŵĞůŝƐ͘� 

�Ğƚ�ƐǀčƌĞƐƚĞ�Ğƌ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ĐƌĞŵĞŶ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ŝŬŬĞ�
ďƌčŶĚĞƌ�ƉĊ͘�ZƆƌ�ŚĞůĞ�ƟĚĞŶ͘͘͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
�ŽůůĞĚĞũ  
· ϱϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϭϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· Ϯ�Ěů�ŵčůŬ 
· ϭ�čŐ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌ 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ĨƌŝƐŬ�Őčƌ 

 
;ĨŽƌƚƐčƩĞƐͿ 

ϭ͘ WŝƐŬ�čŐ͕�ƐƵŬŬĞƌ͕�ƐĂůƚ�ŽŐ�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ sĂƌŵ�ŵčůŬĞŶ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŽŐ�ƟůƐčƚ�ƐŵƆƌƌĞƚ 
ϯ͘ EĊƌ�ƐŵƆƌƌĞƚ�Ğƌ�ƐŵĞůƚĞƚ�ƚĂŐĞƐ�ĚĞƚ�ǀčŬ�ĨƌĂ�ǀĂƌŵĞŶ 
ϰ͘ EĊƌ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ůƵŶŬĞŶ�ďůĂŶĚĞƐ�Őčƌ͕�čŐ͕�ƐƵŬŬĞƌ͕�ƐĂůƚ�ŽŐ�ǀĂŶŝůũĞͲ

ƐƵŬŬĞƌĞƚ�ŝ 
ϱ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϲ͘ <Žŵ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƐŬĊů�ŽŐ�ƟůƐčƚ�ŵĞůĞƚ 
ϳ͘ �ůƚ�ĚĞũĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϴ͘ ^Ɵů�ĚĞũĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŚčǀĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϭЪ�ƟŵĞ�Ɵů�ĚŽďďĞůƚ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ 
ϵ͘ /ŵĞŶƐ�ĚĞŶ�ŚčǀĞƌ͕�ůĂǀĞƐ�ĐƌĞŵĞŶ�;ƐĞ�ŶĞĚĞŶĨŽƌͿ 
ϭϬ͘ �Ğů�ĚĞũĞŶ�ŝ�ƚŽ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϭϭ͘ ZƵů�ŚǀĞƌƚ�ƐƚǇŬŬĞ�ƵĚ�͕ƐĊ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĐĂ͘�Ъ�Đŵ�ƚǇŬƚ 
ϭϮ͘ ^Ŭčƌ�ŶƵ�͞ƉůĂĚĞŶ͟�ƵĚ�ŝ�ĐĂ͘�ϴ ŬǀĂĚƌĂƟƐŬĞ �ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϭϯ͘ WůĂĐĞƌ�ĞŶ�ƐƉŝƐĞƐŬĞĨƵůĚ�ĂĨ�ĐƌĞŵĞŶ�ŵŝĚƚ�ƉĊ�ŚǀĞƌƚ�ƐƚǇŬŬĞ 
ϭϰ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ĞŶ�ĞůůĞƌ�ƚŽ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϭϱ͘ &ŽůĚ�ďŽůůĞƌŶĞ�ƐĂŵŵĞŶ�Žŵ�ĐƌĞŵĞŶ�ŽŐ�ƉůĂĐĞƌ�ĚĞŵ�ŵĞĚ�ƐĂŵůŝŶŐĞŶ�

ŶĞĚĂĚ�ƉĊ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞŶ 
ϭϲ͘ �ŽůůĞƌŶĞ�ƐŬĂů�ŶƵ�ŚčǀĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϭ�ƟŵĞƌ 
ϭϳ͘ �ĂŐ�ĚĞŵ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƉĊ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ 
ϭϴ͘ �ŽůůĞƌŶĞ�ƐŬĂů�ĂŅƆůĞƐ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƌŝƐƚ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�ŝŶĚĞŶ�ĚĞ�

ŵĊ�ƐƉŝƐĞƐ 
ϭϵ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϯ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

�Ă͘�ϭϱ͘�ƐƚŬ͘ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϵ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



Ϯϰϰ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
�ƌĞŵĞ 
· ϭ�ƚƐŬ�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ�čŐ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�DĂŝǌĞŶĂ 
· ϯ�Ěů�ŵčůŬ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ĐƌĞŵĞŶ 

ϭ͘ WŝƐŬ�čŐ͕�ƐƵŬŬĞƌ͕�ŵĂŝǌĞŶĂ�ŽŐ�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ <Žŵ�ŵčůŬĞŶ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŽŐ�Ɛčƚ�ĚĞƚ�Ɵů�Ăƚ�ǀĂƌŵĞ�ŽƉ�ƵŶĚĞƌ�ŽŵƌƆƌŝŶŐ 
ϯ͘ >ŝŐĞ�ĨƆƌ�ŵčůŬĞŶ�ďĞŐǇŶĚĞƌ�Ăƚ� ŬŽŐĞ�ƟůƐčƩĞƐ�čŐŐĞďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŽŐ�

ĚĞƌ�ƌƆƌĞƐ�ŬƌĂŌŝŐƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϰ͘ &ŽƌƚƐčƚ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƌƆƌĞ�ƌƵŶĚƚ�ŵĞŶƐ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�Ğƌ�ƉĊ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂƌŵĞ 
ϱ͘ EĊƌ�ŵĂƐƐĞŶ�Ğƌ�ƐƟǀŶĞƚ͕�Ğƌ�ĚĞŶ�ŬůĂƌ�Ɵů�ďƌƵŐ 
ϲ͘ ^čƚ�ĐƌĞŵĞŶ�Ɵů�ƐŝĚĞ͕�ŝŶĚƟů�ĚĞŶ�Ğƌ�ŬƆůĞƚ�ĂĨ 
ϳ͘ �ĞŶ�ŬĂŶ�ŶƵ�ďƌƵŐĞƐ�ŝ�ďŽůůĞƌŶĞ 



Ϯϰϱ 



Ϯϰϲ 

'ƌŽǀďŽůůĞƌ 
�ŝƐƐĞ�ďŽůůĞƌ�Ğƌ�ŐŽĚĞ�Ɵů�ŵĂĚƉĂŬŬĞŶ�ĞůůĞƌ�Ɵů�ĨƌŽŬŽƐƚ͕�ŚǀŝƐ�
ŵĂŶ�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�ĂŶĚĞƚ�ĞŶĚ�ƌƵŐďƌƆĚ͘� 

�Ğ�Ğƌ�ƐŽůŝĚĞ�ŽŐ�ƐŵĂŐĞƌ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ͘��Ğ�Ğƌ�ŐŽĚĞ�Ɵů�ďĊĚĞ�
ƐŵƆƌ�ŽŐ�ƉĊůčŐ͘ 

�ĞƌƵĚŽǀĞƌ�Ğƌ�ĚĞ�ŶĞŵŵĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�Ğƌ�ďĂƌĞ�ŵĞĚ�Ăƚ�
ŬŽŵŵĞ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�Ăƚ�ďĂŐĞ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϲϱ�ŐƌĂŵ�ŚĂǀƌĞŐƌǇŶ�
;ϭϬйͿ 

· ϭϲϬ�ŐƌĂŵ�ĨƵůĚŬŽƌŶƐͲ
ŚǀĞĚĞŵĞů�;ϮϱйͿ 

· ϱ�Ěů�ǀĂŶĚ�;ϳϱйͿ 
· ϭ�ƉĂŬ�ƚƆƌŐčƌ�;ϮйͿ 
· ϭЪ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ�;ϭ͕ϰйͿ 
· ϱϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů�
;ϳϱйͿ 

ϭ͘ <Žŵ�Őčƌ͕�ĨƵůĚŬŽƌŶƐŚǀĞĚĞŵĞů͕�ƐĂůƚ͕�ŚĂǀƌĞŐƌǇŶ�ŽŐ�ǀĂŶĚ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ ZƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϯ͘ >ĂĚ�ƐŬĊůĞŶ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϰ͘ dŝůƐčƚ�ƌĞƐƚĞŶ�ĂĨ�ŵĞůĞƚ�ŽŐ�ƌƆƌ�ĚĞƚ�ƵĚ 
ϱ͘ �ůƚ�ĚĞũĞŶ�ŝ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϲ͘ ^Ɵů�ĚĞũĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŚčǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ůĊŐ�ŝ�ĐĂ͘�ϭ�ƟŵĞ�ŽŐ�ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ǀĞĚ�ƐƚƵĞͲ

ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ 
ϳ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ĞŶ�ŽǀŶƉůĂĚĞ�ŵĞĚ�Ğƚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϴ͘ &Žƌŵ�ŶŽŐůĞ�ŬƵŐůĞƌ�ĂĨ�ĚĞũĞŶ�ŽŐ�ƉůĂĐĞƌ�ĚĞŵ�ƉĊ�ŽǀŶƉůĂĚĞŶ 
ϵ͘ >ĂĚ�ĚĞ�ĨčƌĚŝŐĞ�ďŽůůĞƌ�ŚčǀĞ�ŝ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϬ͘ WĞŶƐůĞ�ĚĞŵ�ŵĞĚ�ǀĂŶĚ 
ϭϭ͘ �ĂŐ�ďŽůůĞƌŶĞ�ϯϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϭϮ͘ EĊƌ�ďŽůůĞƌŶĞ�Ğƌ�ƚĂŐĞƚ�ƵĚ͕�ƐŬĂů�ĚĞ�ŚǀŝůĞ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƌŝƐƚ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϱ�

ŵŝŶƵƩĞƌ͕�ŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ƐƉŝƐĞƐ 
ϭϯ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 ϯ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

�Ă͘�ϭϬ�ƐƚŬ͘� 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϰϳ 

,ǀŝĚĞ�ůƵŌŝŐĞ�ďŽůůĞƌ 
^ŝŵƉůĞ�ůƵŌŝŐĞ�ďŽůůĞƌ�ĂĨ�ŚǀŝĚƚ�ŵĞů͘��Ğƚ�Ğƌ�ĨĂŶƚĂͲ
ƐƟƐŬ�Ăƚ�ƐƉŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂƌŵ�ŽŐ�ĨƌŝƐŬ�ďŽůůĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�
ƐŵƵůĞ�ƐŵƆƌ�Ɵů͘��Ğƚ�ďůŝǀĞƌ�ŝŬŬĞ�ŵĞŐĞƚ�ďĞĚƌĞ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ͕ϴ�ŐƌĂŵ�ƚƆƌŐčƌ 
· Ϯϭϯ�ŐƌĂŵ�ůƵŶŬĞŶ�ǀĂŶĚ 
· Ϯϭϯ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϱϯϯ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϭϭ�ŐƌĂŵ�ƐĂůƚ 
· Ϯ�ŐƌĂŵ�ƚƆƌŐčƌ 
· ϯϯϯ�ŐƌĂŵ�ůƵŶŬĞŶ�ǀĂŶĚ 

ϭ͘ <Žŵ�Ϯϭϯ�ŐƌĂŵ�ůƵŶŬĞŶ�ǀĂŶĚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ KƉůƆƐ�ϭ͕ϴ�ŐƌĂŵ�ƚƆƌŐčƌ�ŝ�ĂŶĚĞƚ 
ϯ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϰ͘ �ůĂŶĚ�Ϯϭϯ�ŐƌĂŵ�ŵĞů�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϱ͘ ^Ɵů�ĚĞƚ�Ɵů�Ăƚ�ŚǀŝůĞ�ǀĞĚ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϮ�ƟŵĞƌ 
ϲ͘ �ůĂŶĚ�Ϯ�ŐƌĂŵ�ƚƆƌŐčƌ�ƐĂŵƚ�ϯϯϯ�ŐƌĂŵ�ůƵŶŬĞŶ�ǀĂŶĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�

ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϳ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϴ͘ �ůĂŶĚ�ƌĞƐƚĞŶ�ĂĨ�ŵĞůĞƚ�;ϱϯϯ�ŐƌĂŵͿ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϵ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ƐƚĊ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϬ͘ �ƌǇƐ�ƐĂůƚĞƚ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞũĞŶ 
ϭϭ͘ sĞŶĚ�ĚĞũĞŶ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŚǀĞƌƚ�ϭϬ͘�ŵŝŶƵƚ�ŝ�ĞŶ�ƟŵĞ 
ϭϮ͘ <Žŵ�ƐŬĊůĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞũĞŶ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ĐĂ͘�ϭϮ�ƟŵĞƌ 
ϭϯ͘ ,čůĚ�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�Ğƚ�ůĞƚ�ŵĞůĞƚ�ďŽƌĚ 
ϭϰ͘ �Ğů�ĚĞũĞŶ�ŝ�ŽƩĞ�ůŝŐĞ�ƐƚŽƌ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϭϱ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϲ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ�;ĞůůĞƌ�ĞŶ�ĨŽƌŵ�Ɵů�ŇƵƚĞƐ�ĚƌǇƐͲ

ƐĞƚ�ŵĞĚ�ƌŝƐŵĞů�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵŶĚŐĊ�ĚĞƚ�ďƌčŶĚĞƌ�ĨĂƐƚͿ 
ϭϳ͘ &Žƌŵ�ŚǀĞƌ�ŬůƵŵƉ�ĚĞũ�Ɵů�ĞŶ�ďŽůůĞ�ŵĞĚ�ƐƉčŶĚƚ�ŽǀĞƌŇĂĚĞ 

 ϭ�ĚĂŐ͕�ϯ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

ϴ�ďŽůůĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϭ͘�ƐĞƉ�ϮϬϮϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



Ϯϰϴ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
 ϭϴ͘ <Žŵ�ďŽůůĞƌŶĞ�ƉĊ�ďĂŐĞƉůĂĚĞŶ 

ϭϵ͘ >ĂĚ�ĚĞŵ�ŚčǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ĚčŬŬĞ�ŝ�Ϯ�ƟŵĞ 
ϮϬ͘ �ĂŐ�ĚĞŵ�Ϯϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϱϬ�ŐƌĂĚĞƌ͘�^ƉƌƆũƚ�ϭϱ�

ŐĂŶŐĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ǀĂŶĚĨŽƌƐƚƆǀĞƌ�ŝŶĚ�ŝ�ŽǀŶĞŶ 
Ϯϭ͘ ^čƚ�ďŽůůĞƌŶĞ�Ɵů�Ăƚ�ŬƆůĞ�ĂĨ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ 
ϮϮ͘ �ŽůůĞƌŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ 
Ϯϯ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 



Ϯϰϵ 

<ĞƌŶĞďŽůůĞƌ�ŵĞĚ�ƐƉĞůƚŵĞů 
'ƌŽǀďŽůůĞƌ�Ğƌ�ĞŶ�ĨĂƐƚ�ƐƉŝƐĞ�ŚĞƌŚũĞŵŵĞ͘��Ğ�ďůŝǀĞƌ�ďƌƵŐƚ�
Ɵů�ďĊĚĞ�ŵŽƌŐĞŶŵĂĚ�ŽŐ�Ɵů�ŵĞůůĞŵŵĊůƟĚĞƌ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĚĞƌͲ
ĨŽƌ�ŶčƐƚĞŶ�ďůĞǀĞƚ�ĞŶ�ĨĂƐƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕�Ăƚ�ĚĞ�ďĂŐĞƐ�ŚǀĞƌ�
ǁĞĞŬĞŶĚ͘� 

sŝ�ŚĂƌ�Ğƚ�ƉĂƌ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƌ͕�ŵĞŶ�ĚĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ĨĂǀŽƌŝƚ�Ğƌ�
ĚĞŶŶĞ�ƵĚŐĂǀĞ�ŵĞĚ�ŬĞƌŶĞƌ�ŽŐ�ƐƉĞůƚŵĞů͕�ĚĞƌ�ƐŵĂŐĞƌ�
ƐƵƉĞƌ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�ƐĂŵƟĚŝŐ�Ğƌ�ŐŽĚ�ŐƌŽǀ�Ăƚ�ƚǇŐŐĞ�ƉĊ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ĨƵůĚŬŽƌŶƐ�
ƐƉĞůƚŵĞů 

· ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ϱ�ŬŽƌŶƐ�
ďůĂŶĚŝŶŐ�;ƌƵŐŬĞƌŶĞƌ͕�
ŚǀĞĚĞŬĞƌŶĞƌ͕�ŚƆƌĨƌƆ͕�
ƐĞƐĂŵĨƌƆ͕�ƐŽůƐŝŬŬĞŬĞƌͲ
ŶĞƌͿ 

· ϯϱϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϰϬϬ�ŵů�ǀĂŶĚ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�Őčƌ�ͬ�ϭ�ƉĂŬ�
ƚƆƌŐčƌ 

· sĂŶĚ 
· ϭͬϮ�Ěů�ƐƵƌĚĞũ 

ϭ͘ <ŽŐ�ǀĂŶĚĞƚ 
Ϯ͘ <Žŵ�ϱ�ŬŽƌŶƐ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϯ͘ ,čůĚ�ĚĞƚ�ŬŽŐĞŶĚĞ�ǀĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϱ�ŬŽƌŶƐ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ 
ϰ͘ sĞŶƚ�Ɵů�ǀĂŶĚĞƚ�Ğƌ�ŬƆůĞƚ�ŶĞĚ�Ɵů�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ 
ϱ͘ �ůĂŶĚ�ƐƵƌĚĞũĞŶ�ŝ 
ϲ͘ �ůĂŶĚ�ĨƵůĚŬŽƌŶƐ�ƐƉĞůƚŵĞů�ŝ�ĚĞũĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϳ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐƚĊ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭ�ƟŵĞ͕�ŵĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ŵĞƌĞ͕�ƵŶĚĞƌ�ĚčŬŬĞ 
ϴ͘ �ůĂŶĚ�ŶƵ�ŐčƌĞƚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ƐŬĊůĞŶ�ƐƚĊ�ŝ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϵ͘ �ůĂŶĚ�ĂůůĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϭϬ͘ �ůƚ�ĚĞũĞŶ�ŝ�ϱ-ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϭ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚčǀĞ�ƟůĚčŬŬĞƚ�ŝ�ĐĂ͘�ϰϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϮ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϭϯ͘ �Ğů�ĚĞũĞŶ�ŝ�ϭϬ�ůŝŐĞ�ƐƚŽƌĞ�ŬůƵŵƉĞƌ 
ϭϰ͘ &Žƌŵ�ŚǀĞƌ�͞ŬůƵŵƉ͟�Ɵů�ĞŶ�ďŽůůĞ 
ϭϱ͘ <Žŵ�ďŽůůĞƌŶĞ�ƉĊ�ďĂŐĞƉůĂĚĞŶ 
ϭϲ͘ >ĂĚ�ďŽůůĞƌŶĞ�ŚčǀĞ�ƟůĚčŬŬĞƚ�ŝ�ϭЪ�ƟŵĞ 
ϭϳ͘ �ĂŐ�ďŽůůĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϮϱ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�Ϯϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ͘�^ƉƌƆũƚ�

ŐĞƌŶĞ�ϮϬ�ŐĂŶŐĞ�ŝŶĚ�ŝ�ŽǀŶĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ǀĂŶĚĨŽƌƐƚƆǀĞƌ 
ϭϴ͘ �ŽůůĞƌŶĞ�ƐŬĂů�ŬƆůĞ�ĂĨ͕�ŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ƐƉŝƐĞƐ 
ϭϵ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϯ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

ϭϬ�ƐƚŬ͘� 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϭ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϭϱ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϮϱϬ 

ZŽƐŝŶďŽůůĞƌ 
sŝ�ƐŬƵůůĞ�ĚĂ�ƉƌƆǀĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ƌŽƐŝŶďŽůůĞƌ͕�ĨŽƌ�ĞŶ�
ŽǀĞƌŐĂŶŐ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�^ŝŐŶĞƐ�ǇŶĚůŝŶŐƐďŽůůĞƌ͘ 

�Ğ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ŶĞŵŵĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ͘��Ğ�
ŬĂŶ�ďĊĚĞ�ƐƉŝƐĞƐ�ƐŽŵ�ĚĞ�Ğƌ�ŽŐ�ŵĞĚ�ƐŵƆƌ�ƉĊ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϮЪ�Ěů�ůĞƚŵčůŬ 
· ϰϬ�ŐƌĂŵ�ĨƌŝƐŬ�Őčƌ 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· ϲ�ŐƌĂŵ�ƐĂůƚ 
· ϱϱϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· Ъ�ƚƐŬ�ŬĂƌĚĞŵŽŵŵĞ 
· ϭ�ŬŶŝǀƐƉŝĚƐ�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬͲ
ŬĞƌ 

· ϭ�Ěů�ƌŽƐŝŶĞƌ 
· ϯ�čŐ 

ϭ͘ ^čƚ�ƌŽƐŝŶĞƌŶĞ�ŝ�ďůƆĚ�ŝ�ǀĂŶĚ�;ǀĂŶĚĞƚ�ƐŬĂů�ĚčŬŬĞ�ƌŽƐŝŶĞƌŶĞͿ 
Ϯ͘ �ůĂŶĚ�ŵĞů͕�ŬĂƌĚĞŵŽŵŵĞ�ŽŐ�ǀĂŶŝůũĞƐƵŬŬĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϯ͘ sĂƌŵ�ŵčůŬĞŶ�ŽƉ�Ɵů�ĚĞŶ�Ğƌ�ůƵŶŬĞŶ 
ϰ͘ �ůĂŶĚ�ƐŵƆƌ�ŽŐ�Őčƌ�ŝ�ŵčůŬĞŶ 
ϱ͘ �ůĂŶĚ�Ϯ�čŐ�ŝŶĚ�ŝ�ĚĞũĞŶ 
ϲ͘ �ůƚ�ĚĞũĞŶ�ŝ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϳ͘ >Ăǀ�ĚĞũĞŶ�Žŵ�Ɵů�ĞŶ�ŬƵŐůĞ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŶ�ŚčǀĞ�ƟůĚčŬŬĞƚ�ŝ�ĞŶ�ƟŵĞ�ǀĞĚ�

ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ 
ϴ͘ ,čůĚ�ǀĂŶĚĞƚ�ĨƌĂ�ƌŽƐŝŶĞƌŶĞ 
ϵ͘ �ůƚ�ƌŽƐŝŶĞƌŶĞ�ŝŶĚ�ŝ�ĚĞũĞŶ 
ϭϬ͘ �Ğů�ĚĞũĞŶ�ŝ�ŽƩĞ�ůŝŐĞ�ƐƚŽƌ�ŬůƵŵƉĞƌ 
ϭϭ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϭϮ͘ &Žƌŵ�ŚǀĞƌ�ŬůƵŵƉ�Ɵů�ĞŶ�ďŽůůĞ�ŽŐ�ƉůĂĐĞƌ�ĚĞŶ�ƉĊ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌĞƚ 
ϭϯ͘ >ĂĚ�ďŽůůĞƌŶĞ�ŚčǀĞ�Ɵů�ĚŽďďĞůƚƐƚƆƌƌĞůƐĞ 
ϭϰ͘ WŝƐŬ�ĚĞƚ�ƐŝĚƐƚĞ�čŐ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϭϱ͘ �ƌƵŐ�ĚĞƚ�ƉŝƐŬĞĚĞ�čŐ�Ɵů�Ăƚ�ƉĞŶƐůĞ�ŚĞůĞ�ŽǀĞƌŇĂĚĞŶ�ĂĨ�ďŽůůĞƌŶĞ 
ϭϲ͘ �ĂŐ�ĚĞŵ�ƐƚƌĂŬƐ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϮϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ϲ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝŶĚƟů�

ĚĞ�ďůŝǀĞƌ�ŐǇůĚŶĞ 
ϭϳ͘ �Ğ�ƐŬĂů�ŚǀŝůĞ�ŵŝŶĚƐƚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�ŶĊƌ�ĚĞ�ŬŽŵŵĞƌ�ƵĚ�ĂĨ�ŽǀŶĞŶ 
ϭϴ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϯ��ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

�Ă͘�ϴ͘�ƐƚŬ͘ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϭ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϱϭ 

ZƵŶĚƐƚǇŬŬĞƌ 
ZƵŶĚƐƚǇŬŬĞƌ͕�ĚĞƌ�ŵčƩĞƌ�ďĞĚƌĞ͕�ĞŶĚ�ĚĞŵ�
ŵĂŶ�ŬƆďĞƌ�ŚŽƐ�ďĂŐĞƌĞŶ͘��Ğƚ�ƐŬƵůůĞ�ĚĂ�ƉƌƆǀĞƐ�
ŽŐ�ǀŝƐƚĞ�ƐŝŐ͕�Ăƚ�ǀčƌĞ�Ğƚ�Śŝƚ͘ 

�ĞŵčƌŬ�Ăƚ�ĚĞ�ƐŬĂů�ƐƚĂƌƚĞƐ�ĚĂŐĞŶ�ĨƆƌ͕�ŵĂŶ�ƐŬĂů�
ďƌƵŐĞ�ĚĞŵ�ŽŐ�Ăƚ�ĚĞ�ƚĂŐĞƌ�ϯ-ϰ�ƟŵĞƌ�ƉĊ�ƐĞůǀĞ�
ĚĂŐĞŶ͘��Ğ�Ğƌ�ĚŽŐ�ǀĞŶƚĞƟĚĞŶ�ǀčƌĚ͘�� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ͕Ϯ�Ěů�ǀĂŶĚ 
· ϭϮ�ŐƌĂŵ�Őčƌ 
· ϮϱϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϰ͕ϱ�Ěů�ǀĂŶĚ 
· ϭ�Ěů�ƐƵƌĚĞũ 
· ϭϱϬ�ŐƌĂŵ�ĚƵƌƵŵŵĞů 
· ϱϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϮϬ �ŐƌĂŵ�ŚĂǀƐĂůƚ 
· ďŝƌŬĞƐ 

ϭ͘ <Žŵ�ϭ͕Ϯ�Ěů�ǀĂŶĚ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ �ůĂŶĚ�ŐčƌĞŶ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ 
ϯ͘ dŝůƐčƚ�ϮϱϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
ϰ͘ �ůƚ�ĚĞũĞŶ�ŐŽĚƚ�ŝŐĞŶŶĞŵ�;ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ǀčƌĞ�ƌĞƚ�͞ƚƵŶŐ͟Ϳ 
ϱ͘ <Žŵ�ĚĞũĞŶ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�ŵĞĚ�ůĊŐ͕�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŶ�ƉĊ�ŬƆů�ŝ�ĐĂ͘�ϭϮ�ƟŵĞƌ 
ϲ͘ dĂŐ�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�ĂĨ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ 
ϳ͘ ,čůĚ�ϰ�Ěů�ǀĂŶĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ƐƚĊ�ŝ�ĐĂ͘�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϴ͘ KƉůƆƐ�ĚĞũĞŶ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ�ƐĊ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŶŽŐĞŶ�ŬůƵŵƉĞƌ�ƟůďĂŐĞ 
ϵ͘ <Žŵ�ƐƵƌĚĞũĞŶ�ŝ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ĚĞƚ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϬ͘ �ůĂŶĚ�ĚƵƌƵŵŵĞů͕�ŚǀĞĚĞŵĞů�ŽŐ�ŚĂǀƐĂůƚ�ŝ�ĚĞũĞŶ 
ϭϭ͘ �ůƚ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ŐŽĚƚ�ŝŐĞŶŶĞŵ�ŝ�ĐĂ͘�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϮ͘ ^čƚ�ĚĞũĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŚǀŝůĞ�ŵĞĚ�Ğƚ�ǀŝƐŬĞƐƚǇŬŬĞ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĐĂ͘�ĞŶ�ƟŵĞ 
ϭϯ͘ dĂŐ�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�ďŽƌĚĞƚ 
ϭϰ͘ �Ğů�ĚĞũĞŶ�ŝ�ƚŽ�ƐƚǇŬŬĞƌ͘ 
ϭϱ͘ ZƵů�ĞŶ�͞ƉƆůƐĞ͟�ĂĨ�ŚǀĞƌƚ�ƐƚǇŬŬĞ�ĚĞũ 
ϭϲ͘ �Ğů�ŚǀĞƌ�ƐƚǇŬŬĞ�ĚĞũ�ŝ�ϳ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϭϳ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϭϴ͘ &Žƌŵ�ďŽůůĞƌ�ĂĨ�ŚǀĞƌƚ�ƐƚǇŬŬĞ͕�ĚǇƉ�ĚĞŵ�ŝ�ďŝƌŬĞƐ�ŵĞĚ�ƚŽƉƉĞŶ͕�ŽŐ�Ɛčƚ�

ĚĞŵ�ƉĊ�Ğƚ�ƐƚǇŬŬĞ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 

 ϭϲ�ƚ 

�Ă͘�ϭϰ�ƐƚŬ͘ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯ͘�ŵĂũ�ϮϬϭϭ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϮϱϮ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
 ϭϵ͘ >ĂĚ�ĚĞŵ�ŚčǀĞ�Ɵů�ĚŽďďĞůƚ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ�ƟůĚčŬŬĞƚ�ŵĞĚ�Ğƚ�ǀŝƐŬĞƐƚǇŬŬĞ͘�

dĂŐĞƌ�ĐĂ͘�ϮЪ�ƟŵĞ͘ 
ϮϬ͘ WůĂĐĞƌ�ĞŶ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞ�ŝ�ďƵŶĚĞŶ�ĂĨ�ŽǀŶĞŶ�ŽŐ�ǀĂƌŵ�ĚĞŵ�ŽƉ�Ɵů�ϮϬϬ�

ŐƌĂĚĞƌ͘ 
Ϯϭ͘ ^ŵŝĚ�Ğƚ�ŐůĂƐ�ǀĂŶĚ�ŝŶĚ�ŝ�ďƌĂĚĞƉĂŶĚĞŶ�;ĨŽƌ�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�ĚĂŵƉͿ�ŽŐ�Ɛčƚ�

ƌƵŶĚƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ŝŶĚ�ŝ�ŽǀŶĞŶ 
ϮϮ͘ ZƵŶĚƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ďĂŐĞƐ�ŝ�ϮϮ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϬϬ�ŐƌĂͲ

ĚĞƌ 
Ϯϯ͘ ZƵŶĚƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ĂŅƆůĞƐ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƌŝƐƚ 
Ϯϰ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 



Ϯϱϯ 

^ŵĊ�ďŽůůĞƌ�ŵĞĚ�ƌƵŐŵĞů 
�Ğ�Ğƌ�ƌĞƚ�ƐŵĊ͕�ŵĞŶ�ƐŵĂŐĞƌ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ͘�sŝ�ůĂͲ
ǀĞƌ�ĚĞŵ�ŵĞĚ�ďŝƌŬĞƐ�ŽŐ�ƐĞƐĂŵĨƌƆ�ƐŽŵ�ĚƌǇƐ͘�
�Ğƚ�Ğƌ�ůŝĚƚ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐƚ͕�ŚǀĂĚ�ŵĂŶ�ĨŽƌĞƚƌčŬŬĞƌ͕�
ƐĊ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĨĞĚƚ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƚŽ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŚŽŶŶŝŶŐ 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· Ъ�>�ǀĂŶĚ 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�Őčƌ�ͬϭϭ�ŐƌĂŵ�
ƚƆƌŐčƌ 

· ϱϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϮϱϬ�ŐƌĂŵ�ƌƵŐŵĞů 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ^ĞƐĂŵĨƌƆ�Ɵů�ĚƌǇƐ 
· �ŝƌŬĞƐ�Ɵů�ĚƌǇƐ 
· sĂŶĚ�Ɵů�ƉĞŶƐůŝŶŐ 

ϭ͘ <Žŵ�ǀĂŶĚ͕�ƐŵƆƌ�ŽŐ�ŚŽŶŶŝŶŐ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ 
Ϯ͘ sĂƌŵ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽƉ�Ɵů�ƐŵƆƌƌĞƚ�Ğƌ�ƐŵĞůƚĞƚ 
ϯ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ŬƆůĞ�ĂĨ�Ɵů�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ďĞƐƚĊ�͞ĮŶŐĞƌƉƌƆǀĞŶ͟ 
ϰ͘ KƉůƆƐ�ŐčƌĞŶ�ŝ�ǀčƐŬĞŶ 
ϱ͘ <Žŵ�ĚĞ�ƚŽ�ƐůĂŐƐ�ŵĞů�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ƐĂůƚ͘ 
ϲ͘ �ůĂŶĚ�ŵĞůĞƚ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�ƟůƐčƚ�ŶƵ�ǀčƐŬĞŶ 
ϳ͘ �ůƚ�ĚĞũĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ�Ɵů�ĚĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ƐŵŝĚŝŐ�–�ƚĂŐĞƌ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϴ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚčǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ĚčŬŬĞ�Ɵů�ĚĞŶ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ĚŽďďĞůƚ�ƐĊ�ƐƚŽƌ�–�ĐĂ͘�

ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϵ͘ <Žŵ�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�ďŽƌĚĞƚ 
ϭϬ͘ �Ğů�ĚĞũĞŶ�ŝ�ƚƌĞ�ůŝŐĞ�ƐƚŽƌĞ�ĚĞůĞ 
ϭϭ͘ ZƵů�ŚǀĞƌ�ŬůƵŵƉ�ƵĚ�ŝ�ĞŶ�͞ƉƆůƐĞ͟ 
ϭϮ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚǀŝůĞ�ƵŶĚĞƌ�Ğƚ�ǀŝƐŬĞƐƚǇŬŬĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϯ͘ ^Ŭčƌ�ŚǀĞƌ�͞ƉƆůƐĞ͟�ŽƉ�ŝ�ϴ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϭϰ͘ ZƵů�ŚǀĞƌ�ƐƚǇŬŬĞ�Ɵů�ĞŶ�ďŽůůĞ 
ϭϱ͘ <Žŵ�ƐĞƐĂŵĨƌƆ�ŽŐ�ďŝƌŬĞƐ�ŽƉ�ŝ�ŚǀĞƌ�ƐŝŶ�ƐŬĊů 
ϭϲ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϭϳ͘ WĞŶƐů�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ďŽůůĞ�ŵĞĚ�ǀĂŶĚ�ƉĊ�ƚŽƉƉĞŶ 
ϭϴ͘ �ǇƉ�ŶƵ�ďŽůůĞŶƐ�ƚŽƉ�ŝ�ĞŶ�ĂĨ�ĚĞ�ƚŽ�ƐŬĊůĞ͕�ƐĊ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ�͞ĚƌǇƐ͟�ƉĊ�

ƚŽƉƉĞŶ 
ϭϵ͘ ^čƚ�ďŽůůĞŶ�ƉĊ�Ğƚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ͘��ĨƐƚĂŶĚĞŶ�Ɵů�ĚĞ�ĂŶĚƌĞ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ĐĂ͘�ϭ�

Đŵ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞ�ƐŬĂů�͞ďƌǇĚĞƐ͟�ŽŐ�ĞůůĞƌƐ�ĐĂ͘�ϯ�Đŵ͘ 
ϮϬ͘ 'ĞŶƚĂŐ�ƐŬƌŝĚƚ�ϭϳ�Ɵů�ϭϵ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ďŽůůĞƌŶĞ 

 ϯ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

�Ă͘�Ϯϰ�ƐƚŬ͘� 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϬ͘�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



Ϯϱϰ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
 Ϯϭ͘ >ĂĚ�ŶƵ�ďŽůůĞƌŶĞ�ŚčǀĞ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ĞŶ�ƟŵĞ�ƵŶĚĞƌ�Ğƚ�ǀŝƐŬĞƐƚǇŬŬĞ 

ϮϮ͘ �ĂŐ�ďŽůůĞƌŶĞ�ŵŝĚƚ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϮϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�Ϯϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
Ϯϯ͘ >ĂĚ�ďŽůůĞƌŶĞ�ŬƆůĞ�ĂĨ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƌŝƐƚ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
Ϯϰ͘ <ĂŶ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ͘ 
Ϯϱ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 



Ϯϱϱ 

sĂƌŵĞ�ŚǀĞĚĞƌ 
�ĞŶŶĞ�ŽƉƐŬƌŝŌ�ƉĊ�ǀĂƌŵĞ�ŚǀĞĚĞƌ�ŐŝǀĞƌ�ďŽůůĞƌ͕�ĚĞƌ�ƐŵĂͲ
ŐĞƌ�ďĞĚƌĞ�ĞŶĚ�ĚĞŵ͕�ŵĂŶ�ŬƆďĞƌ�ŚŽƐ�ďĂŐĞƌĞŶ͘��Ğ�ƐŵĂͲ
ŐĞƌ�ĂĨ�ŬĂƌĚĞŵŽŵŵĞ�ŽŐ�ůŝĚƚ�ƐƆĚƚ͘� 

�Ğ�ƐŬĂů�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�ƌŝƐƚĞƐ͕�ŶĊƌ�ĚĞ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐĞ͕�ƐŽŵ�ĚĞŵ͕�
ŵĂŶ�ŬƆďĞƌ͘��Ğ�ďůŝǀĞƌ�ƐĊ�ŐŽĚĞ͘��Ğŵ�ŬƵŶŶĞ�ǀŝ�ƐƉŝƐĞ�ĊƌĞƚ�
ƌƵŶĚƚ͘� 

�ĞŶŶĞ�ŽƉƐŬƌŝŌ�ŬĂŶ�ůĂǀĞƐ�ƉĊ�ĞŶ�ĚĂŐ͕�ĚĂ�ĚĞŶ�ŝŬŬĞ�ƐŬĂů�
ƐƚĊ�ŶĂƩĞŶ�ŽǀĞƌ͕�ƐŽŵ�ŵĂŶŐĞ�ĂŶĚƌĞ�ŽƉƐŬƌŝŌĞƌ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϱϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϵ�ŐƌĂŵ�ƐƚƆĚƚ�ŬĂƌĚĞͲ
ŵŽŵŵĞ 

· ϭ�Ěů�ǀĂŶĚ 
· ϭЪ�Ěů�ŵčůŬ 
· ϯϬ�ŐƌĂŵ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϯϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· ϭЪ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭϬ�ŐƌĂŵ�Őčƌ�ͬ�Ϯ-ϯ�
ŐƌĂŵ�ƚƆƌŐčƌ 

· ϭ�čŐ 

ϭ͘ ,čůĚ�ŵĞůĞƚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ dŝůƐčƚ�ŬĂƌĚĞŵŽŵŵĞŶ�ŽŐ�ďůĂŶĚ�ĚĞƚ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϯ͘ &ŝŶĚ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ�ĨƌĞŵ�ŽŐ�ŬŽŵ�ǀĂŶĚ͕�ŵčůŬ͕�ƐƵŬŬĞƌ͕�ƐŵƆƌ�ŽŐ�ƐĂůƚ�

ŚĞƌŝ 
ϰ͘ sĂƌŵ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ŽƉ�ƉĊ�ƐǀĂŐ�ǀĂƌŵĞ�ŝŶĚƟů�ƐŵƆƌƌĞƚ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ƐŵĞůƚĞƚ 
ϱ͘ ZƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ĚĞƚ�ƐĊ�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƐƵŬŬĞƌ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ŽƉůƆƐƚ 
ϲ͘ >ĂĚ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ŬƆůĞ�ĂĨ�Ɵů�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�Ğƌ�ůƵŶŬĞŶ�ŽŐ�͞ĮŶŐĞƌǀĂƌŵƚ͟ 
ϳ͘ KƉůƆƐ�ŐčƌĞŶ�ŝ�ǀčƐŬĞŶ 
ϴ͘ ,čůĚ�ǀčƐŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ƐůĊ�čŐŐĞƚ�ƵĚ�ŚĞƌŝ 
ϵ͘ �ůƚ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ĐĂ͘�ϱ͘�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϬ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ŚčǀĞ�ǀĞĚ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�Ɵů�ĚŽďďĞůƚ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ�;ƚĂŐĞƌ�ĐĂ͘�

ϭЪ�ƟŵĞͿ 
ϭϭ͘ ZƵů�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�Ɵů�ĞŶ�ůĂŶŐ�ƉƆůƐĞ 
ϭϮ͘ ^Ŭčƌ�ϴ�ůŝŐĞ�ƐƚŽƌ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ƵĚ�ĂĨ�ƉƆůƐĞŶ 
ϭϯ͘ &Žƌŵ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ�Ɵů�ďŽůůĞƌ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŶ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ͘��Ğƚ�

Ğƌ�ǀŝŐƟŐƚ͕�Ăƚ�ĚĞ�ƐƚĊƌ�ƐĊ�ƌĞůĂƟǀƚ�ƚčƚ�ƐĂŵŵĞŶ͕�Ăƚ�ďŽůůĞƌŶĞ�ŚčǀĞƌ�
ƐĂŵŵĞŶ�Ɵů�ƐŝĚƐƚ 

ϭϰ͘ >ĂĚ�ŶƵ�ďŽůůĞƌŶĞ�ŚčǀĞ�ǀĞĚ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ƵŶĚĞƌ�Ğƚ�ŬůčĚĞ�Ɵů�ĚŽďͲ
ďĞůƚ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ�;ƚĂŐĞƌ�ĐĂ͘�ϮЪ�ƟŵĞͿ 

ϭϱ͘ �ĂŐ�ďŽůůĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϮϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ϭϮ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϲ͘ >ĂĚ�ĚĞŵ�ĂŅƆůĞ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƌŝƐƚ͕�ŶĊƌ�ĚĞ�ŬŽŵŵĞƌ�ƵĚ�ĂĨ�ŽǀŶĞŶ 
ϭϳ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ�–�ŚǀĞĚĞƌŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ƌŝƐƚĞƚ 

 ϰ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

�Ă͘�ϴ�ƐƚŬ͘ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϳ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϭϭ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϱϲ 

�ůĞĞŬĞƌƐ�ĨƵůĚŬŽƌŶƐďƌƆĚ 
�ĞƩĞ�ďƌƆĚ�ƚĂŐĞƌ�ůĂŶŐ�ƟĚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�
ƐŵĂŐĞƌ�ŚĞůƚ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŐƌŽŌ�ŽŐ�ŵĞĚ�
ŵĂƐƐĞƌ�ĂĨ�ƐŵĂŐ͘ 

�Ğƚ�Ğƌ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŽƉƐŬƌŝŌĞƌ͕�ƐŽŵ��ĂŶŶ�ŚĂƌ�
ŬŽŵďŝŶĞƌĞƚ�ŽŐ�ĚĞƌĞŌĞƌ�ŬĂůĚƚ��ůĞĞŬĞƌƐ�ĨƵůĚͲ
ŬŽƌŶƐďƌƆĚ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ƵŶŝŬƚ͘� 

�ƌƆĚĞƚ�ĨĊƌ�ĞŶ�ƐƉƌƆĚ�ƐŬŽƌƉĞ�ŽŐ�Ğƌ�ďůƆĚ�ŽŐ�ďĞͲ
ŚĂŐĞůŝŐƚ�ŝŶĚĞŶ�ŝ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϮϱϬ�ŵů�ǀĂŶĚ�;ϯϱйͿ 
· Ϯϯϱ�ŐƌĂŵ�ĨƵůĚŬŽƌŶƐͲ
ŚǀĞĚĞŵĞů�;ϯϯйͿ 

· ϭ͕ϱ�Ěů�;ŚǀĞĚĞͿƐƵƌĚĞũ�
;ϮϱйͿ 

· ϭϭϬ�ŐƌĂŵ�ƌƵŐŵĞů�
;ϭϱйͿ 

· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ�;ϮйͿ 
· ϭϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐƉĞůƚŵĞů�
;ϮϭйͿ 

· ϮϮϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů�
;ϯϭйͿ 

· ϮϱϬ�ŵů�ǀĂŶĚ�;ϯϱйͿ 

ϭ͘ �ůĂŶĚ�ϮϱϬ�ŵů�ǀĂŶĚ�ŽŐ�ϭ͕ϱ�Ěů�ŚǀĞĚĞƐƵƌĚĞũ�ƐĂŵŵĞŶ�Ɵů�ƐƵƌĚĞũĞŶ�Ğƌ�
ŚĞůƚ�ŽƉůƆƐƚ 

Ϯ͘ �ůĂŶĚ�Ϯϯϱ�ŐƌĂŵ�ĨƵůĚŬŽƌŶƐŚǀĞĚĞŵĞů�ŝ�ƐŬĊůĞŶ͕�Ɵů�ĚĞƚ�Ğƌ�ďůĂŶĚĞƚ�ŐŽĚƚ 
ϯ͘ <Žŵ�Ğƚ�ůĊŐ�ƉĊ�ƐŬĊůĞŶ͕�ŽŐ�Ɛčƚ�ĚĞŶ�Ɵů�ƐŝĚĞ�ŝ�ϭϮ-ϭϲ�ƟŵĞƌ�ǀĞĚ�ƐƚƵĞƚĞŵͲ

ƉĞƌĂƚƵƌ�;ǀŝ�ůĂǀĞƌ�ĞŐĞŶƚůŝŐƚ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƐƵƌĚĞũ�ƉĊ�ĨƵůĚŬŽƌŶƐŚǀĞĚĞŵĞůͿ 
ϰ͘ �ůĂŶĚ�ƌƵŐŵĞů͕�ƐĂůƚ͕�ƐƉĞůƚŵĞů�ŽŐ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ϮϱϬ�ŵů�ǀĂŶĚ�ŝ�ĚĞũĞŶ�ŽŐ�

ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�;ŚĞƌ�ŬĂŶ�ƟůƐčƩĞƐ�ŵĞŐĞƚ�ůŝĚƚ�Őčƌ͕�ŚǀŝƐ�ďƌƆĚĞƚ�ƐŬĂů�
ǀčƌĞ�ŵĞƌĞ�ůƵŌŝŐƚ�–�ũĞŐ�ŐƆƌ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞͿ 

ϱ͘ >ĂĚ�ĚĞŶ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϲ͘ �ůĂŶĚ�ŽŐ�čůƚ�ŚǀĞĚĞŵĞůĞƚ�ŝŶĚ�ŝ�ĚĞũĞŶ 
ϳ͘ �ůƚ�ĚĞũĞŶ�ŝ�ĐĂ͘�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�Ɵů�ĚĞŶ�Ğƌ�ĨĂƐƚ�ŽŐ�ƐƚĂĚŝŐ�ůŝĚƚ�ŬůŝƐƚƌĞƚ 
ϴ͘ &Žƌŵ�ĚĞũĞŶ�Ɵů�ĞŶ�ŬƵŐůĞ 
ϵ͘ <Žŵ�ůŝĚƚ�ŽůŝĞ�ƉĊ�ƐŝĚĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞũŬƵŐůĞŶ�ŽƉ�ŝ�ĚĞŶ 
ϭϬ͘ <Žŵ�ůĊŐ�ƉĊ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŶ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�Ϯϰ�ƟŵĞƌ 
ϭϭ͘ dĂŐ�ƐŬĊůĞŶ�ƵĚ�ĂĨ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŽŐ�ŚčůĚ�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�Ğƚ�ůĞƚ�ŵĞůĞƚ�ďŽƌĚ 
ϭϮ͘ &Žƌŵ�ĚĞũĞŶ�Ɵů�ĞŶ�ŬƵŐůĞ 
ϭϯ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ĞŶ�ůĞƚ�ŚčǀĞŬƵƌǀ�;Ϯϭ�Đŵ�ͬ�ϭ�ŬŐͿ�ŵĞĚ�ŵĞů 
ϭϰ͘ <Žŵ�ŬƵŐůĞŶ�ŝ�ŚčǀĞŬƵƌǀĞŶ�ƐĊ�͞ƐĂŵůŝŶŐĞŶ͟�ĂĨ�ŬƵŐůĞŶ�ǀĞŶĚĞƌ�ŽƉĂĚ 
ϭϱ͘ >ĂĚ�ĚĞŶ�ŚčǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ĚčŬŬĞ�Ɵů�ĚĞŶ�ĨǇůĚĞƌ�ŬƵƌǀĞŶ�;ƚǇƉŝƐŬ�ϲ�ƟŵĞƌͿ 
ϭϲ͘ sĞŶĚ�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�ĞŶ�ůĞƚ�ŵĞůĞƚ�ďĂŐĞƐƉĂĚĞ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�Ğƚ�

ŵƆŶƐƚĞƌ�ŝ�ƚŽƉƉĞŶ�ĂĨ�ĚĞũĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĞ͕�ŚǀŽƌ�ĚĂŵƉĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�
ƵĚ͕�ŶĊƌ�ĚĞŶ�ďĂŐĞƐ 

ϭϳ͘ �ĂŐ�ĚĞŶ�ŝ�ϰϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƐƚĞŶ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϱϬ�
ŐƌĂĚĞƌ�;ƐƉƌƆũƚ�ŐĞƌŶĞ�ǀĂŶĚ�ŝŶĚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ĨŽƌƐƚƆǀĞƌ�ϱ-ϲ�ŐĂŶŐĞͿ 

ϭϴ͘ >ĂĚ�ďƌƆĚĞƚ�ĂŅƆůĞ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƌŝƐƚ 

 ϯ�ĚĂŐĞ͕�ϭ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

ϭ�ƐƚŽƌƚ�ƌƵŶĚƚ�ďƌƆĚ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϱ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϱϳ 

�ŝĂďĂƩĂ 
�ĞƩĞ�Ğƌ�Ğƚ�ŬůĂƐƐŝƐŬ�ĐŝĂďĂƩĂ͘��Ğƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ƐŽŵ�
ĚĞƚ͕�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ŬƆďĞ�ŚŽƐ�ďĂŐĞƌĞŶ͘� 

�Ğƚ�ŬĂŶ�ŵĞĚ�ĨŽƌĚĞů�ďƌƵŐĞƐ�Ɵů�ƐƵƉƉĞ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�
Ğƌ�ŽŐƐĊ�ŐŽĚƚ�ŵĞĚ�ƐŵƆƌ�ƉĊ͘ 

�Ğƚ�ƚĂŐĞƌ�ůĂŶŐ�ƟĚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ĚĂ�ŵĂŶ�ƐŬĂů�ƐƚĂƌƚĞ�
ĚĂŐĞŶ�ĨƆƌ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŚčǀŶŝŶŐĞŶ͕�ĚĞƌ�ƚĂŐĞƌ�
ůĂŶŐ�ƟĚ͘��Ğƚ�ŬƌčǀĞƌ�ĚĞƌŵĞĚ�ŝŬŬĞ�ĚĞƚ�ƐƚŽƌĞ�
ĂƌďĞũĚĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ�Ɛŝƚ�ĞŐĞƚ�ĐŝĂďĂƩĂďƌƆĚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϱϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů�
;ϭϬϬйͿ 

· ϰϲϬ�ŵů�ǀĂŶĚ�;ϵϮйͿ 
· ϭЪ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ�;ϱйͿ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƚƆƌŐčƌ �;Ϭ͕ϮйͿ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ�;ϯйͿ 

ϭ͘ �ůĂŶĚ�ƐĂůƚ�ŽŐ�ŵĞů�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ ZƆƌ�ŐčƌĞŶ�ƵĚ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ�Ɵů�ĚĞƚ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ŽƉůƆƐƚ 
ϯ͘ �ůĂŶĚ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞŶ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ 
ϰ͘ ZƆƌ�ǀĂŶĚĞƚ�ŝŶĚ�ŝ�ŵĞůĞƚ͕�Ɵů�ĚĞƚ�Ğƌ�ďůĂŶĚĞƚ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϱ͘ ^Ɵů�ĚĞŶ�ǀĊĚĞ�ĚĞũ�Ɵů�Ăƚ�ŚčǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ůĊŐ�ŝ�ϭϴ�ƟŵĞƌ�ǀĞĚ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂͲ

ƚƵƌ 
ϲ͘ &ŽůĚ�ĚĞũĞŶ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŐĂŶŐĞ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϳ͘ <Žŵ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ�ƉĊ�ĞŶ�ŽǀŶƉůĂĚĞ 
ϴ͘ <Žŵ�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌĞƚ�ŽŐ�ĨŽƌŵ�Ğƚ�ŇĂĚƚ�ĂŇĂŶŐƚ�ďƌƆĚ 
ϵ͘ �ƌǇƐ�ŵĞů�ŽǀĞƌ�ďƌƆĚĞƚ 
ϭϬ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ŚčǀĞ�ƵŶĚĞƌ�Ğƚ�ǀŝƐŬĞƐƚǇŬŬĞ�ŝ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�Ϯ�ƟŵĞƌ 
ϭϭ͘ �ĂŐ�ďƌƆĚĞƚ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ϰϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϮ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ŚǀŝůĞ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƌŝƐƚ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϯ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 Ϯϯ�ƚ� 

ϭ�ƐƚŽƌƚ�ďƌƆĚ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϴ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϱϴ 

&ĂƌǀĞƚ�ŇĞƚďƌƆĚ 
�ĞƩĞ�Ğƌ�Ğƚ�ŵĞŐĞƚ�ůĞƚ�ŽŐ�ƐŽŵŵĞƌĂŐƟŐƚ�ďƌƆĚ�
ŽŐ�ůŝĚƚ�ĂŶĚĞƌůĞĚĞƐ�ĞŶĚ�ŶŽƌŵĂůĞ�ďƌƆĚ͘� 

&ĂƌǀĞŶ�ĨĊƌ�ďƌƆĚĞƚ�ĨƌĂ�ƚŽŵĂƚƉĂƐƚĂ�ŽŐ�ŬĂƌƌǇ͘� 

�Ğƚ�Ğƌ�ƐƵƉĞƌ�ŐŽĚƚ�Ăƚ�ƐĞƌǀĞƌĞ�Ɵů�ĞŶ�ƌĞƚ͕�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�
ŚĂƌ�ƐĊ�ŵĂŶŐĞ�ĨĂƌǀĞƌ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
·  Ϯ�ǆ�ϭͬϮ�Ěů�ŽůŝĞ 
· Ϯ�ǆ�ϰ�Ěů�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· Ϯ�ǆ�Ϯϱ�ŐƌĂŵ�Őčƌ 
· Ϯ�ǆ�ϭЪ�Ěů�ŵčůŬ 
· Ϯ�ǆ�ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ŬĂƌƌǇ 
· ϯ�ƐƉƐŬ�ƚŽŵĂƚƉĂƐƚĂ 

ϭ͘ �ƌƆĚĞƚ�ƐŬĂů�ůĂǀĞƐ�ŝ�ƚŽ�ƐŬĊůĞ͘�/�ďĞŐŐĞ�ƐŬĊůĞ�ďůĂŶĚĞƐ�ŚǀĞĚĞŵĞů�ŽŐ�ƐĂůƚ 
Ϯ͘ /�ĚĞŶ�ĞŶĞ�ďůĂŶĚĞƐ�ŬĂƌƌǇ�ŽŐƐĊ�ŝ 
ϯ͘ sĂƌŵ�ŵčůŬĞŶ�ŽƉ�Ɵů�ĚĞŶ�Ğƌ�ůƵŶŬĞŶ�ŽŐ�ďůĂŶĚ�ŐčƌĞŶ�ŽŐ�ŽůŝĞŶ�ŝ 
ϰ͘ ,čůĚ�ŚĂůǀĚĞůĞŶ�ĂĨ�ŵčůŬĞŶ�ŝ�ĚĞŶ�ƐŬĊů ŵĞĚ�ŬĂƌƌǇ 
ϱ͘ dŝůƐčƚ�ƚŽŵĂƚƉĂƐƚĂ�Ɵů�ŵčůŬĞŶ�ŽŐ�ďůĂŶĚ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϲ͘ ,čůĚ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŝ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ƐŬĊů 
ϳ͘ �ůƚ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ŚǀĞƌ�ƐŝŶ�ƐŬĊů 
ϴ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚčǀĞ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϵ͘ ZƵů�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�Ɵů�Ϯ�ƌƵůůĞƌ�;ĞŶ�Ɖƌ͘�ƐŬĊůͿ 
ϭϬ͘ ZƵů�ƌƵůůĞƌŶĞ�ƌƵŶĚƚ�Žŵ�ŚŝŶĂŶĚĞŶ͕�ŽŐ�ƉůĂĐĞƌ�ĚĞŵ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ 
ϭϭ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ŚčǀĞ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϮ͘ �ĂŐ�ŝ ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ǀĞĚ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ͘�KǀŶĞŶ�ƐŬĂů�ĚŽŐ�ǀčƌĞ�ǀĂƌŵĞƚ�ŽƉ�

Ɵů�ϮϱϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŶĊƌ�ďƌƆĚĞŶĞ�ŬŽŵŵĞƐ�ŝ͕�ŚĞƌĞŌĞƌ�ƐŬƌƵĞƐ�ŶĞĚ͘�<Žŵ�
ŽŐƐĊ�ŐĞƌŶĞ�ůŝĚƚ�ǀĂŶĚ�ŵĞĚ�ŝ�ďĂŐŶŝŶŐĞŶ�ŝ�ŽǀŶĞŶ͘ 

ϭϯ͘ �ƌƆĚĞƚ�ƐŬĂů�ŬƆůĞ�ĂĨ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϰ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 Ϯ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

ϭ�ƐŶŽĞƚ�ďƌƆĚ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϲ͘�ŵĂũ�ϮϬϬϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϱϵ 

&ŽĐĐĂĐŝĂ 
�ĂŶŶ�ǀŝůůĞ�ƉƌƆǀĞ�Ăƚ�ďĂŐĞ�ĨŽĐĐĂĐŝĂ͕�ĨŽƌĚŝ�ŚĂŶ�
ŽŌĞ�ŚĂƌ�ŬƆďƚ�ĚĞƚ�ŚŽƐ�ďĂŐĞƌĞŶ͘��ZĞƐƵůƚĂƚĞƚ�Ğƌ�
ƐƵƉĞƌ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�ůŝŐĞ�ƐŽŵ�ĚĞƚ�ƐŬĂů�ƐŵĂŐĞ͘ 

�Ğƚ�ƐŬĂů�ƐƚĊ�ůčŶŐĞ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ƐŬĂů�
ƐƚĂƌƚĞƐ�ŝ�ŐŽĚ�ƟĚ͘� 

�Ğƚ�Ğƌ�Ğƚ�ďƌƆĚ�ŵĞĚ�ŵĂƐƐĞƌ�ĂĨ�ŽůŝĞ�ŽŐ�ĞŶ�ƐƚčƌŬ�
ƐŵĂŐ�ĂĨ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌ͘��Ğƚ�ŬĂŶ�ďĊĚĞ�ƐƉŝƐĞƐ�ĂůĞŶĞ�
ŽŐ�ƐŽŵ�ƟůďĞŚƆƌ�Ɵů�ĞŶ�ŵŝůĚ�ƌĞƚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
dŝů�ďƌƆĚĞƚ 
· ϭϬ�ŐƌĂŵ�Őčƌ�ĞůůĞƌ�Ϯ-ϯ�
ŐƌĂŵ�ƚƆƌŐčƌ 

· ϰ�Ěů�ǀĂŶĚ 
· ϴ�Ěů�ŚǀĞĚĞŵĞů�;ŬĂŶ�
ĞƌƐƚĂƩĞƐ�ĂĨ��ƵƌƵŵ�ĨŽƌ�
ĞŶ�ůŝĚƚ�ŵĞƌĞ�ůĞƚ�ĚĞũͿ 

· ϭ�ƐƉƐŬ�ĮŶƚ�ƐĂůƚ 
· ůŝĚƚ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
 
dŝů�ŬƌǇĚĚĞƌŽůŝĞŶ 
· ϯͬϰ�Ěů�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƚƆƌƌĞƚ�ƌŽƐŵĂƌŝŶ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƚƆƌƌĞƚ�ŽƌĞŐĂŶŽ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƚƆƌƌĞƚ�ƟŵŝĂŶ 
· ϭ�ŚĊŶĚĨƵůĚ�ĨƌŝƐŬ�ƉĞƌƐŝůͲ
ůĞ 

· ϭ�ŚĊŶĚĨƵůĚ�ĨƌŝƐŬ�ďĂƐŝůŝͲ
ŬƵŵ 

ϭ͘ �ůĂŶĚ�ϭ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ�ŽŐ�ŵĞů�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ ZƆƌ�ŐčƌĞŶ�ƵĚ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ�Ɵů�ĚĞŶ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ŽƉůƆƐƚ 
ϯ͘ ,čůĚ�ǀĂŶĚĞƚ�ŵĞĚ�ŐčƌĞŶ�ŽƉ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϰ͘ ZƆƌ�ĚĞũĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ�Ɵů�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ĞŶ�ƌŝŵĞůŝŐ�ĞŶƐĂƌƚĞƚ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐ͘��Ğƚ�Ğƌ�

ĞŶ�ƌĞƚ�ǀĊĚ�ĚĞũ͘ 
ϱ͘ <Žŵ�Ğƚ�ůĊŐ�ƉĊ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�Ɛčƚ�ĚĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŚčǀĞ�ǀĞĚ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ŝ�

ĐĂ͘�ϭϮ�ƟŵĞƌ 
ϲ͘ >Ăǀ�ŽůŝĞŶ�ƐŽŵ�ďĞƐŬƌĞǀĞƚ�ŶĞĚĞŶĨŽƌ 
ϳ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϴ͘ ,čůĚ�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�Ğƚ�ŵĞůĞƚ�ďŽƌĚ 
ϵ͘ <Žŵ�ŐŽĚƚ�ŵĞĚ�ŵĞů�ƉĊ�ŚčŶĚĞƌŶĞ�ŽŐ�ǀĞŶĚ�ŶƵ�ĚĞũĞŶ�ŝŶĚ�ŽǀĞƌ�ƐŝŐ�ƐĞůǀ�

ϯ-ϰ�ŐĂŶŐĞ 
ϭϬ͘ &Žƌŵ�ĚĞũĞŶ�Ɵů�ĞŶ�ŬƵŐůĞ 
ϭϭ͘ <Žŵ�ŬƵŐůĞŶ�ŽǀĞƌ�ƉĊ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌĞƚ͘�EƵ�ǀŝů�ŬƵŐůĞŶ�ƐƟůůĞ�ŽŐ�ƌŽůŝŐƚ�ŇĂĚĞ�

ƵĚ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŵĞŶŝŶŐĞŶ͘ 
ϭϮ͘ ^ŵƆƌ�ůŝĚƚ�ŽůŝĞ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞũĞŶ͕�ƐĊ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŽůŝĞ�ƉĊ�ŚĞůĞ�ŽǀĞƌŇĂĚĞŶ 
ϭϯ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚčǀĞ�ŝ�ĐĂ͘�Ϯ�ƟŵĞƌ�ƉĊ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌĞƚ�ǀĞĚ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�

ƵĚĞŶ�ŶŽŐĞƚ�ŽǀĞƌ 
ϭϰ͘ >Ăǀ�ŶƵ�ŬƌǇĚĚĞƌŽůŝĞŶ�ƐŽŵ�ďĞƐŬƌĞǀĞƚ�ŶĞĚĞŶĨŽƌ 
ϭϱ͘ &ŽƌĚĞů�Ϯ�ƐƉƐŬ�ŬƌǇĚĚĞƌŽůŝĞ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ďƌƆĚĞƚ 
ϭϲ͘ >Ăǀ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�ĨŽƌĚǇďŶŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�ĮŶŐƌĞŶĞ�ǀĞĚ�Ăƚ�ƚƌǇŬŬĞ�ŶĞĚ�ĨƌĂ�ƚŽƉͲ

ƉĞŶ�ŵŽĚ�ďĂŐĞƉůĂĚĞŶ 

 ϭϲ�ƚ� 

ϭ�ƐƚŽƌƚ�ƌƵŶĚƚ�ďƌƆĚ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϳ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϮϲϬ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
 ϭϳ͘ <Žŵ�ƌĞƐƚĞŶ�ĂĨ�ŽůŝĞŶ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ďƌƆĚĞƚ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ĨŽƌĚĞůƚ�ƉčŶƚ�–�

ŽŐƐĊ�ŶĞĚ�ŝ�ĚĞ�ŚƵůůĞƌ͕�ĚĞƌ�ůŝŐĞ�Ğƌ�ůĂǀĞƚ 
ϭϴ͘ >ĂĚ�ďƌƆĚĞƚ�ŚčǀĞ�ĞŶ�ƟŵĞƐ�ƟĚ�ǀĞĚ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ƵĚĞŶ�ŶŽŐĞƚ�ŽǀĞƌ 
ϭϵ͘ �ĂŐ�ďƌƆĚĞƚ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�Ϯϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ͘�,ǀŝƐ�

ŵƵůŝŐƚ͕�ƐĊ�ďĂŐ�ĚĞƚ�ƉĊ�ĞŶ�ƉŝǌǌĂƐƚĞŶ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ�;ĨŽƌ�Ăƚ�ƐĂŵůĞ�
ŽůŝĞŶ�ŽƉͿ͘ 

ϮϬ͘ �ƌƆĚĞƚ�ƐŬĂů�ŚǀŝůŬĞ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�ŝŶĚĞŶ�ĚĞƚ�ƐƉŝƐĞƐ 
Ϯϭ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ŬƌǇĚĚĞƌŽůŝĞŶ 

ϭ͘ ,ĂŬ�ĚĞ�ĨƌŝƐŬĞ�ŬƌǇĚĚĞƌƵƌƚĞƌ 
Ϯ͘ ,ĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ 
ϯ͘ <Žŵ�ĂůůĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ�ŝŶŬů͘�ŽůŝĞŶ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
ϰ͘ sĂƌŵ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ŽƉ�Ɵů�ůĂǀ�ǀĂƌŵĞ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϱ͘ ^čƚ�ŽůŝĞŶ�ǀčŬ�Ɵů�ĚĞŶ�ƐŬĂů�ďƌƵŐĞƐ�ŽǀĞŶĨŽƌ͘��ĞŶ�ƐŬĂů�ŚĞůƐƚ�ŚǀŝůĞ�ŝ�

ŵĞƌĞ�ĞŶĚ�ĞŶ�ƟŵĞ͘��ĞŶ�ŬĂŶ�ƐĂŐƚĞŶƐ�ŚǀŝůĞ�ĞŶ�ĚĂŐ�ĞůůĞƌ�ŵĞƌĞ͘ 



Ϯϲϭ 

&ŽƵŐĂƐƐĞ 
�ĞƩĞ�Ğƌ�Ğƚ�ĨƌĂŶƐŬ�ďƌƆĚ͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ƐƉŝƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐŝŐ�ƐĞůǀ�ĞůůĞƌ�
ƐŽŵ�ƟůďĞŚƆƌ�Ɵů�ŵĂĚ͘��Ğƚ�ƐƉĞĐŝĞůůĞ�Ğƌ�ĨŽƌŵĞŶ�ŽŐ�ĚĞ�
ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌ͕�ĚĞƌ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ďůĂŶĚĞƐ�ŝ͘ 

�Ğƌ�ŬĂŶ�ŵĞĚ�ĨŽƌĚĞů�ďƌƵŐĞƐ�Ϯ͘�ƐƉƐŬ͘�ƉƌŽǀĞŶĐĂůĞƌ�ŬƌǇĚͲ
ĚĞƌŝďůĂŶĚŝŶŐ͘ 

�ƌƆĚĞƚ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƐ�Ɵů�ŵĂĚƉĂŬŬĞŶ�ĚĂŐĞŶ�ĞŌĞƌ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�
ŝŬŬĞ�ďůŝǀĞƌ�ƐƉŝƐƚ�ƉĊ�ĚĂŐĞŶ͘�� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϯϱϬ�ŵů�ǀĂŶĚ 
· ϱϬϬ�ŐƌĂŵ�ŵĞů 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ�;ϭϲ�ŐƌĂŵͿ 
· ϭϬ�ŐƌĂŵ�Őčƌ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 

ϭ͘ <Žŵ�ǀĂŶĚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ KƉůƆƐ�ŐčƌĞŶ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϯ͘ �ůĂŶĚ�ŵĞů͕�ƐĂůƚ�ŽŐ�ŽůŝĞ�ŝ�ĚĞũĞŶ 
ϰ͘ �ůƚ�ĚĞũĞŶ�ŝ�ĐĂ͘�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϱ͘ &Žƌŵ�ĚĞũĞŶ�Ɵů�ĞŶ�ŬƵŐůĞ�ŽŐ�Ɛčƚ�ĚĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŚčǀĞ�ƟůĚčŬŬĞƚ�ǀĞĚ�ƐƚƵĞͲ

ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�Ɵů�ĚŽďďĞůƚ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ�;ƚĂŐĞƌ�ĐĂ͘�ϭЪ�ƟŵĞͿ 
ϲ͘ �Ğů�ĚĞũĞŶ�ŝ�ĮƌĞ�ĚĞůĞ 
ϳ͘ ZƵů�ŚǀĞƌ�ŬůƵŵƉ�ƵĚ�Ɵů�ƌĞŬƚĂŶŐůĞƌ 
ϴ͘ ^Ŭčƌ�ĨƆƌƐƚ�ĚŝĂŐŽŶĂůƚ�ŐĞŶŶĞŵ�ĚĞũĞŶ�ĨƌĂ�ůŝĚƚ�ĨƆƌ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ŽŐ�Ɵů�ůŝĚƚ�ĨƆƌ�

ƐůƵƚŶŝŶŐĞŶ�;ĂůƚƐĊ�ƐĊ�ĚĞƌ�ƐŬčƌĞƐ�ŝŐĞŶŶĞŵ�ŶĞĚ�Ɵů�ďŽƌĚĞƚ͕�ŵĞŶ�ƐĊ�
ĚĞũĞŶ�ƐƚĂĚŝŐ�ŚčŶŐĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ŬĂŶƚĞŶͿ 

ϵ͘ ^Ŭčƌ�ŶƵ�ƚƌĞ�ƌŝůůĞƌ�ƵĚ�ĨƌĂ�ŵŝĚƚĞŶ�ŽŐ�ďĂŐƵĚ�ŝ�ĞŶ�ǀŝŶŬĞů�ƉĊ�ĐĂ͘�ϰϱ�ŐƌĂͲ
ĚĞƌ�ĨƌĂ�ĚŝĂŐŽŶĂůĞŶ 

ϭϬ͘ ^čƚ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ďƌƆĚ�Ɵů�Ăƚ�ŚčǀĞ�ŝ�ĞŶ�ŚĂůǀ�ƟŵĞ 
ϭϭ͘ �ĂŐ�ďƌƆĚĞŶĞ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƐƚĞŶ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ǀĞĚ�ϮϮϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�

ϭϬ-ϭϱ�ŵŝŶ͘�EĊƌ�ĚĞƚ�ĞŶŬĞůƚĞ�ďƌƆĚ�ŬŽŵŵĞƐ�ŝŶĚ�ƐƉƌƆũƚĞƐ�ϮϬ�ŐĂŶŐĞ�
ŵĞĚ�ĞŶ�ǀĂŶĚĨŽƌƐƚƆǀĞƌ�ŝŶĚ�ŝ�ŽǀŶĞŶ 

ϭϮ͘ �ƌƆĚĞŶĞ�ƐŬĂů�ŬƆůĞ�ůŝĚƚ�ĂĨ͕�ŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ŬĂŶ�ƐƉŝƐĞƐ 
ϭϯ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 Ϯ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

ϰ�ƐŵĊ�ďƌƆĚ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϯ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϮϲϮ 

&ƌĂŶƐŬďƌƆĚ 
�ĞƩĞ�ďƌƆĚ�Ğƌ�Ğƚ�ŐĂŶƐŬĞ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐ�ŚǀŝĚƚ�
ĨƌĂŶƐŬďƌƆĚ͘��Ğƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ƐčƌůŝŐ�ŐŽĚƚ͕�ŶĊƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�
ŶǇďĂŐƚ͘ 

�Ğƚ�Ğƌ�ŶĞŵƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŽŐ�ƚĂŐĞƌ�ŬƵŶ�ůĂŶŐ�ƟĚ͕�ŚǀŝƐ�
ĚĞƚ�ƐŬĂů�ŚčǀĞ�ŝ�ϲ�ƟŵĞƌ͘�DŝŶĚƌĞ�ŬĂŶ�ĚŽŐ�ŽŐƐĊ�
ŐƆƌĞ�ĚĞƚ͕�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�ŚĂƌ�ƚƌĂǀůƚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϲ�Ěů�ŵčůŬ� 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�Őčƌ 
· ϯ-ϰ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ�ŬŐ�ŚǀĞĚĞŵĞů 

ϭ͘ sĂƌŵ�ŵčůŬĞŶ�Ɵů�ĚĞŶ�Ğƌ�ůƵŶ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
Ϯ͘ <Žŵ�ƐƵŬŬĞƌ͕�ƐĂůƚ͕�ŽůŝĞ�ŽŐ�Őčƌ�ŝ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϯ͘ WůĂĐĞƌ�ŵĞůĞƚ�ŝ�ĞŶ�ďƵŶŬĞ�ƉĊ�ďŽƌĚĞƚ͕�ŽŐ�ůĂǀ�ĞŶ�ĨŽƌĚǇďŶŝŶŐ�ŝ�ŵŝĚƚĞŶ�

;ĞůůĞƌ�ďƌƵŐ�ĞŶ�ƐŬĊůͿ 
ϰ͘ �ůƚ�ĚĞũĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ�Ɵů�ĚĞŶ�Ğƌ�ĨĂƐƚ 
ϱ͘ <Žŵ�ĚĞũĞŶ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�ŵĞĚ�ůƵŬŬĞƚ�ƚŽƉ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŶ�ŚčǀĞ�ŝ�ĞŶ�ŚĂůǀ�ĚĂŐƐ�

ƟĚ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀƚ�ŚčǀĞƐ�ϯϬ-ϲϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƵĚĞŶ�ĨŽƌ�ŬƆůĞͲ
ƐŬĂďĞƚ 

ϲ͘ �ůƚ�ĚĞũĞŶ�ůĞƚ 
ϳ͘ ^ůĊ�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�ƐŽŵ�ďƌƆĚĨŽƌŵ�;ŚƵƐŬ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŚčǀĞƌͿ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�

ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϴ͘ <ůŝƉ�ƌŝůůĞƌ�ŝ�ďƌƆĚĞƚ�ŽŐ�ƐƚƌƆ�Ğǀƚ͘�ǀĂŶĚ�ĞůůĞƌ�ŵčůŬ�ƉĊ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƉĞŶƐĞů 
ϵ͘ �ĂŐ�ďƌƆĚĞƚ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ĐĂ͘�ϰϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϬ͘ �ƌƆĚĞƚ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐƚ�ŶĊƌ�ŵĂŶ�ďĂŶŬĞƌ�ŝ�ďƵŶĚĞŶ�ĂĨ�ďƌƆĚĞƚ�ŽŐ�ĚĞƚ�ůǇĚĞƌ�

ŚƵůƚ�;ĂůƚĞƌŶĂƟǀƚ�ƐĊ�ƐŬčƌ�ůŝĚƚ�ŝ�ĚĞƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐĞͿ 
ϭϭ͘ >ĂĚ�ďƌƆĚĞƚ�ŚǀŝůĞ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƵĚĞŶ�ĨŽƌ�ŽǀŶĞŶ͕�ŝŶĚĞŶ�ĚĞƚ�ƐŬčƌĞƐ�ŽƉ 
ϭϮ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 ϲ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

ϭ�ƐƚŽƌƚ�ďƌƆĚ� 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϰ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϬϴ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϲϯ 

&ƵůĚŬŽƌŶƐŚǀĞĚĞďƌƆĚ�ŵĞĚ�ƐƵƌĚĞũ 
�ĞƩĞ�Ğƌ�ĞŶ�ŽƉƐŬƌŝŌ�Ɵů�Ğƚ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�ĨƵůĚŬŽƌŶƐͲ
ŚǀĞĚĞďƌƆĚ�ŵĞĚ�ƐƵƌĚĞũ͘��Ğƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�
ŐŽĚƚ�ŽŐ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ďĞƐƚĞŵƚ�ĂŶďĞĨĂůĞƐ�Ăƚ�ůĂǀĞ͘� 

�Ğƚ�ƚĂŐĞƌ�ůĂŶŐ�ƟĚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ŵĞŶ�Ğƌ�ďĞƐƚĞŵƚ�ĚĞƚ�
ǀčƌĚ͘� 

�ƌƆĚĞƚ�Ğƌ�Ğƚ�ƐŝŬŬĞƌƚ�Śŝƚ�ŚĞƌŚũĞŵŵĞ�ŽŐ�ƌĞůĂƟǀƚ�
ŶĞŵƚ͕�ŶĊƌ�ǀŝ�ƐŶĂŬŬĞƌ�ďƌƆĚ�ƉĊ�ƐƵƌĚĞũ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ǀĂŶĚ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐƵƌĚĞũ�ƉĊ�ŚǀĞͲ
ĚĞŵĞů 

· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ĨƵůĚŬŽƌŶƐ�
ƐƉĞůƚŵĞů 

· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϯϱϬ�ŐƌĂŵ�ǀĂŶĚ 
· ϯϮϱ�ŐƌĂŵ�ĨƵůĚŬŽƌŶƐͲ
ŚǀĞĚĞŵĞů 

· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϭϬ�ŐƌĂŵ�ƐĂůƚ 
 
;ĨŽƌƚƐčƩĞƐͿ 

ϭ͘ <Žŵ�ϭϬϬ�ŵů͘�ǀĂŶĚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ KƉůƆƐ�ƐƵƌĚĞũĞŶ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ 
ϯ͘ �ůĂŶĚ�ϱϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů�ŽŐ�ϱϬ�ŐƌĂŵ�ĨƵůĚŬŽƌŶƐ�ƐƉĞůƚŵĞů�ŽƉ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϰ͘ /ŶĚŚŽůĚĞƚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ƐŬĂů�ŶƵ�ŚǀŝůĞ�ƟůĚčŬŬĞƚ�ŝ�ϭϮ�ƟŵĞƌ�ǀĞĚ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞͲ

ƌĂƚƵƌ͘�d/W͗�dŝĚĞŶ�ŬĂŶ�ĨŽƌůčŶŐĞƐ�ǀĞĚ�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ĚĞƚ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�
ůƆďĞƚ�ĂĨ�ĨŽƌůƆďĞƚ͘��ĞŶ�Ğƌ�ŬůĂƌ͕�ŶĊƌ�ĚĞŶ�͞ďŽďůĞƌ͘͟ 

ϱ͘ <Žŵ�ϯϱϬ�ŵů͘�ůƵŶŬĞŶ�ǀĂŶĚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƐŬĊů 
ϲ͘ ,čůĚ�ĨŽƌĚĞũĞŶ�;ƐƵƌĚĞũĞŶͿ�ŽƉ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ŽƉůƆƐ�ĚĞŶ�ŚĞůƚ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ 
ϳ͘ ,čůĚ�ŶƵ�ϯϮϱ�ŐƌĂŵ�ĨƵůĚŬŽƌŶƐŚǀĞĚĞŵĞů�ŽŐ�ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů�ŽƉ�ŝ�

ƐŬĊůĞŶ 
ϴ͘ �ůĂŶĚ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ŐŽĚƚ͕�ƐĊ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŶŽŐĞƚ�͞ƚƆƌƚ͟�ŵĞů�ƟůďĂŐĞ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ͘�

�ĞŶ�ƐŬĂů�ŝŬŬĞ�čůƚĞƐ͘ 
ϵ͘ ^čƚ�ĚĞũĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŚǀŝůĞ�ƟůĚčŬŬĞƚ�ŝ�ϰϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϬ͘ �ƌǇƐ�ƐĂůƚĞƚ�ƵĚ�ƉĊ�ƚŽƉƉĞŶ�ĂĨ�ĚĞũĞŶ 
ϭϭ͘ sĞŶĚ�ŶƵ�ĚĞũĞŶ�ŝŶĚ�ŽǀĞƌ�ƐŝŐ�ƐĞůǀ�ǀĞĚ�Ăƚ�ƚƌčŬŬĞ�ŝ�ďƵŶĚĞŶ�ĂĨ�ĚĞŶ�ĞŶĞ�

ƐŝĚĞ�ĂĨ�ŬƵŐůĞŶ�ŝŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽƉƉĞŶ�ŝ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ƐŝĚĞ͘�'ĞŶƚĂŐ�ĚĞƩĞ�ϯ-ϰ�
ŐĂŶŐĞ͘ 

ϭϮ͘ ^čƚ�ĚĞũĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŚčǀĞ�ƟůĚčŬŬĞƚ�ŝ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ͘ 
ϭϯ͘ 'ĞŶƚĂŐ�ƐŬƌŝĚƚ�ϭϭ�ŽŐ�ϭϮ�ƐĊůĞĚĞƐ�Ăƚ�ĚĞŶ�ƐĂŵůĞĚĞ�ƟĚ�ĨƌĂ�ĨƆƌƐƚĞ�ǀĞŶͲ

ĚŝŶŐ�Ɵů�ƐůƵƚ�Ğƌ�ϯЪ-ϰ�ƟŵĞƌ 
ϭϰ͘ <Žŵ�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�Ğƚ�ůĞƚ�ŵĞůĞƚ�ďŽƌĚ 

 Ϯϰ�ƚ 

ϭ�ďƌƆĚ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϴ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



Ϯϲϰ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
 ϭϱ͘ &Žƌŵ�ĚĞũĞŶ�Ɵů�ĞŶ�ŬƵŐůĞ�ǀĞĚ�Ăƚ�ƚƌčŬŬĞ�ĚĞũĞŶ�ŝŶĚ�ŽǀĞƌ�ƐŝŐ�ƐĞůǀ�ŵĂŶŐĞ�

ŐĂŶŐĞ 
ϭϲ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚǀŝůĞ�ƟůĚčŬŬĞƚ�ŝ�ϰϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϳ͘ ,ǀŝƐ�ŬƵŐůĞŶ�Ğƌ�͞ŇǇĚƚ�ŵĞŐĞƚ�ƵĚ͟�ŐĞŶƚĂŐĞƐ�ƐŬƌŝĚƚ�ϭϰ�ŽŐ�ϭϱ 
ϭϴ͘ &Žƌŵ�ŬƵŐůĞŶ�ŝŐĞŶ�Ɵů�ĞŶ�ŶǇ�ŬƵŐůĞ 
ϭϵ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ĞŶ�ŚčǀĞŬƵƌǀ�;Ϯϭ�Đŵ͘�ͬ�ϭ�ŬŐͿ�ŵĞĚ�Ğƚ�ǀŝƐŬĞƐƚǇŬŬĞ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�

ůĞƚ�ŵĞůĞƚ 
ϮϬ͘ <Žŵ�ĚĞũĞŶ�ŽƉ�ŝ�ŚčǀĞŬƵƌǀĞŶ 
Ϯϭ͘ >ĂĚ�ďƌƆĚĞƚ�ŚčǀĞ�ƟůĚčŬŬĞƚ�ŝ�ϯЪ-ϰ�ƟŵĞƌ͘�d/W͗�,Ğƌ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ŬŽŵŵĞƐ�ŝ�

ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ϴ-ϭϮ�ƟŵĞƌ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ͘ 
ϮϮ͘ <Žŵ�ĞŶ�ƐƚƆďĞũĞƌŶŐƌǇĚĞ�ŵĞĚ�ůĊŐ�ŝ�ŽǀŶĞŶ 
Ϯϯ͘ sĂƌŵ�ŽǀŶĞŶ�ŽƉ�Ɵů�ϮϱϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŽŐ�ǀĞŶƚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ĞŌĞƌ�ŽǀŶĞŶ�ŝŶĚŝͲ

ŬĞƌĞƌ͕�Ăƚ�ĚĞŶ�Ğƌ�ŬůĂƌ 
Ϯϰ͘ dĂŐ�ŐƌǇĚĞŶ�ƵĚ�ĂĨ�ŽǀŶĞŶ�ŽŐ�łĞƌŶ�ůĊŐĞƚ 
Ϯϱ͘ sĞŶĚ�ďƌƆĚĞƚ�ƵĚ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
Ϯϲ͘ ^Ŭčƌ�Ğƚ�ŵƆŶƐƚĞƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐŬĂƌƉ�ŬŶŝǀ�ŝ�ƚŽƉƉĞŶ�ĂĨ�ďƌƆĚĞƚ 
Ϯϳ͘ <Žŵ�ŚƵƌƟŐƚ�ůĊŐĞƚ�ƉĊ�ŐƌǇĚĞŶ 
Ϯϴ͘ <Žŵ�ŐƌǇĚĞŶ�ƟůďĂŐĞ�ŝ�ŽǀŶĞŶ 
Ϯϵ͘ �ĂŐ�ŶƵ�ďƌƆĚĞƚ�ŝŶĚĞ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ�ŵĞĚ�ůĊŐ�ŝ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ǀĞĚ�ϮϱϬ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϯϬ͘ �ŌĞƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�łĞƌŶĞƐ�ůĊŐĞƚ�ŽŐ�ďƌƆĚĞƚ�ďĂŐĞƐ�ǀŝĚĞƌĞ�ŝ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�

ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϯϭ͘ dĂŐ�ŐƌǇĚĞŶ�ƵĚ�ĂĨ�ŽǀŶĞŶ�ŽŐ�ǀĞŶĚ�ďƌƆĚĞƚ�ƵĚ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƌŝƐƚ 
ϯϮ͘ >ĂĚ�ďƌƆĚĞƚ�ŬƆůĞ�ĂĨ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϯϯ͘ �ƌƆĚĞƚ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌƚ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ƐƉŝƐƚ͘ 
ϯϰ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 



Ϯϲϱ 

'ƌǇĚĞďƌƆĚ�ŵĞĚ�ƐƉĞůƚŵĞů 
�ĞƩĞ�ďƌƆĚ�ƐŵĂŐĞƌ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ŽŐ�ĚĞƚ�ŬƌčǀĞƌ�
ŵĞŐĞƚ�ůŝĚƚ�ĂƌďĞũĚĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ůŝĚƚ�ƐƉĞĐŝĞůƚ�ĨŽƌĚŝ�
ĚĞƚ�ƐŬĂů�ďĂŐĞƐ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ͘�DĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŶĞŵƚ�ŽŐ�
ĚĞƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ͘ 

sŝ�ůĂǀĞƌ�ĚĞƚ�Ɵƚ�ŝ�ĞŶ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽŐ�ƐƉŝƐĞƌ�ĚĞƚ�Ɵů�
ĨƌŽŬŽƐƚ�ŽŐ�ŵŽƌŐĞŶŵĂĚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐƉĞůƚŵĞů 
· ϰϱϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϱϬϬ�ŵů�ǀĂŶĚ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϱ�ŐƌĂŵ�Őčƌ� 
ͬ�ϭ͕ϱ�ŐƌĂŵ�ƚƆƌŐčƌ 

ϭ͘ <Žŵ�ǀĂŶĚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ KƉůƆƐ�ŐčƌĞŶ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϯ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϰ͘ �ůĂŶĚ�ƐĂůƚ�ŽŐ�ŵĞů�ŝ�ĚĞũĞŶ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�Ğƌ�ǀĊĚƚ 
ϱ͘ ^čƚ�ĚĞũĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŚčǀĞ�ŝ�ϭϮ-ϭϲ�ƟŵĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ůĊŐ�ǀĞĚ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ 
ϲ͘ DĞŶƐ�ĚĞũĞŶ�ƐƚĂĚŝŐ�Ğƌ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ǀĞŶĚĞƐ�ĚĞŶ�ŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƐŝŐ�ƐĞůǀ�ϱ�ŐĂŶŐĞ�

;ŐƆƌ�ŚĊŶĚĞŶ�ǀĊĚ͕�ƚĂŐ�ĨĂƚ�ŝ�ĚĞũĞŶ�ŶĞĚ�ůĂŶŐƐ�ƐŝĚĞŶ�ŽŐ�ŶĞĚ�Ɵů�ŵŝĚƚĞŶ͕�
ƚƌčŬ�ĚĞŶ�ŽƉ�ŽǀĞƌ�ƐŝŐ�ƐĞůǀ�ŽŐ�ƐůŝƉ͘�'ĞŶƚĂŐ�ŚĞůĞ�ǀĞũĞŶ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶͿ 

ϳ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚčǀĞ�ŝ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ƚŽ�ƟŵĞƌ 
ϴ͘ <Žŵ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŵĞĚ�ůĊŐ�ŝ�ŽǀŶĞŶ�ŽŐ�ǀĂƌŵ�ĚĞŶ�ŽƉ�Ɵů�ϮϱϬ�ŐƌĂĚĞƌ�

;ǀĞŶƚ ŵŝŶŝŵƵŵ ϭϱ ŵŝŶƵƩĞƌ ůčŶŐĞƌĞ�ĞŶĚ�Ɵů�ŽǀŶĞŶ�Ğƌ�ǀĂƌŵͿ 
ϵ͘ dĂŐ�ŐƌǇĚĞŶ�ƵĚ�ĂĨ�ŽǀŶĞŶ͕�łĞƌŶ�ůĊŐĞƚ�ŽŐ�ŚčůĚ�ĚĞũĞŶ�ŶĞĚ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϭϬ͘ <Žŵ�ƐƚƌĂŬƐ�ůĊŐĞƚ�ƉĊ�ŽŐ�ŬŽŵ�ŐƌǇĚĞŶ�ŝŶĚ�ŝ�ŽǀŶĞŶ 
ϭϭ͘ �ĂŐ�ĚĞŶ�ŶƵ�ŝ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϮ͘ &ũĞƌŶ�ůĊŐĞƚ�ĨƌĂ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ďƌƆĚĞƚ�ďĂŐĞ�ǀŝĚĞƌĞ�ŝ�ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�;ƐŬƌƵ�

ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ŶĞĚ�Ɵů�ϮϮϬ�ŐƌĂĚĞƌ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŵĞŐĞƚ�ŵƆƌŬ ŝ�
ŽǀĞƌŇĂĚĞŶͿ 

ϭϯ͘ dĂŐ�ŐƌǇĚĞŶ�ƵĚ�ĂĨ�ŽǀŶĞŶ 
ϭϰ͘ dĂŐ�ďƌƆĚĞƚ�ƵĚ�ĂĨ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϭϱ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ŬƆůĞ�ĂĨ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ĞŶ�ƟŵĞ͕�ŝŶĚĞŶ�ĚĞƚ�ƐƉŝƐĞƐ 
ϭϲ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭϳ�ƚ� 

ϭ�ƌƵŶĚƚ�ďƌƆĚ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϲϲ 

<ĂŵƵƚďƌƆĚ 
<ĂŵƵƚďƌƆĚ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŚĞůƚ�ƐƉĞĐŝĞů�ŽŐ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�
ƐŵĂŐ͕�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ŚĞůƚ�ŬĂŶ�ĞŌĞƌůŝŐŶĞƐ�ĂĨ�ĂŶĚƌĞ�
ŬŽƌŶƚǇƉĞƌ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŬůĂƌƚ�ĞŶ�ĂĨ�ǀŽƌĞƐ�ĨĂǀŽƌŝƩĞƌ�
ĚĞƌŚũĞŵŵĞ͕�ŶĊƌ�ĚĞƚ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŶŽŐĞƚ�ůŝĚƚ�ƐƉĞͲ
ĐŝĞůƚ͘ 

dĂŐĞƌ�ŝŬŬĞ�ůčŶŐĞƌĞ�ƟĚ�ĞŶĚ�Ğƚ�ŶŽƌŵĂůƚ�ƐƵƌĚĞũƐͲ
ďƌƆĚ͕�ŽŐ�ƐŵĂŐĞƌ�ŚĞůƚ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐƵƌĚĞũ 
· ϳϱ�ŐƌĂŵ�ǀĂŶĚ 
· ϰϱ�ŐƌĂŵ�ĨƵůĚŬŽƌŶƐͲ
ŚǀĞĚĞŵĞů 

· ϯϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· Ϭ͕ϱ�ŐƌĂŵ�ƚƆƌŐčƌ 
· ϯϬϬ�ŐƌĂŵ�ŬĂŵƵƚ�ŵĞů 
· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϰϮϱ�ŵů�ǀĂŶĚ 
· ϭϮ͕ϱ�ŐƌĂŵ�ƐĂůƚ 

ϭ͘ �ůĂŶĚ�ϭ�ƐƉƐŬ�ƐƵƌĚĞũ�ŵĞĚ�ϳϱ�ŐƌĂŵ�ǀĂŶĚ͕�ϯϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů�ŽŐ�ϰϱ�
ŐƌĂŵ�ĨƵůĚŬŽƌŶƐŚǀĞĚĞŵĞů�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 

Ϯ͘ �čŬ�ƐŬĊůĞŶ�Ɵů�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŶ�ƐƚĊ�ŝ�ĐĂ͘�ϭϮ�ƟŵĞƌ�ƉĊ�ŬƆŬŬĞŶďŽƌĚĞƚ�Ɵů�
͟ƐƵƌĚĞũĞŶ͟�Ğƌ�ŬůĂƌ 

ϯ͘ �ůĂŶĚ�ŶƵ�ŐčƌĞŶ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϰ͘ �ůĂŶĚ�ϰϮϱ�ŵů�ǀĂŶĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϱ͘ �ůĂŶĚ�ďĞŐŐĞ�ƚǇƉĞƌ�ŵĞů�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ǀĞŶĚ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ƌƵŶĚƚ 
ϲ͘ ,čůĚ�ƐĂůƚ�ƵĚ�ƉĊ�ƚŽƉƉĞŶ 
ϳ͘ <Žŵ�Ğƚ�ůĊŐ�ƉĊ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ƐƚĊ�ŝ�ϰϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϴ͘ ,ǀĞƌƚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚ�ŝ�Ϯ-ϯ�ƟŵĞƌ�͟ǀĞŶĚĞƐ͟�ĚĞũĞŶ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ďůŝǀĞƌ�

ůŝĚƚ�čůƚĞƚ 
ϵ͘ <Žŵ�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�Ğƚ�ďŽƌĚ�ŽŐ�ĨŽƌŵ�ĚĞƚ�Ɵů�ĞŶ�ŬƵŐůĞ͘�>ĂĚ�ĚĞŶ�ŚǀŝůĞ�ŽŐ�

ŐĞŶƚĂŐ�ŝŐĞŶ�ĞŌĞƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ͘�EĊƌ�ĚĞŶ�ŚŽůĚĞƌ�ĨŽƌŵĞŶ͕�ƐĊ�ĨŽƌƚͲ
ƐčƩĞƐ�Ɵů�ŶčƐƚĞ�ƚƌŝŶ 

ϭϬ͘ <Žŵ�ĚĞũĞŶ�ŝ�ĞŶ�ŚčǀĞŬƵƌǀ�ĨŽƌƌĞƚ�ŵĞĚ�Ğƚ�ǀŝƐŬĞƐƚǇŬŬĞ�ĚĞƌ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�
ĚƌǇƐƐĞƚ�ŵĞĚ�ŵĞů 

ϭϭ͘ <Žŵ�ŚčǀĞŬƵƌǀĞŶ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ϭϮ�ƟŵĞƌ 
ϭϮ͘ >ĂĚ�ďƌƆĚĞƚ�ŚčǀĞ�ŝ�ϯ-ϲ�ƟŵĞƌ�ƉĊ�ŬƆŬŬĞŶďŽƌĚĞƚ 
ϭϯ͘ <Žŵ�Ğƚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ�ŽǀĞŶ�ƉĊ�ĞŶ�ƉŝǌǌĂƐƉĂĚĞ 
ϭϰ͘ ,čůĚ�ďƌƆĚĞƚ�ƵĚ�ƉĊ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌĞƚ 
ϭϱ͘ ^Ŭčƌ�ƌŝůůĞƌ�ŝ�ďƌƆĚĞƚ�ŵĞĚ�Ğƚ�ďĂƌďĞƌďůĂĚ 
ϭϲ͘ �ĂŐ�ŐƌƆĚĞƚ�ƉĊ�ĞŶ�ƉŝǌǌĂƐƚĞŶ�ŝ�ϰϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϱϬ�

ŐƌĂĚĞƌ͘�^ƉƌƆũƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ǀĂŶĚĨŽƌƐƚƆǀĞƌ�ĐĂ͘�ϮϬ�ŐĂŶŐĞ�ŝŶĚ�ŝ�ŽǀŶĞŶ͕�ŶĊƌ�
ďƌƆĚĞƚ�ŬŽŵŵĞƐ�ŝŶĚ͘ 

ϭϳ͘ �ƌƆĚĞƚ�ƐŬĂů�ŬƆůĞ�ŚĞůƚ�ĂĨ�ŝŶĚĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϭϴ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 Ϯϲ-Ϯϴ�ƟŵĞƌ 

ϭ�ďƌƆĚ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϲϳ 

ZƵŐďƌƆĚ 
�ĂŶŶ�Ğƌ�ƐĊ�ƐƆĚ͕�Ăƚ�ůĂǀĞ�ƌƵŐďƌƆĚ�ŚǀĞƌ�ƵŐĞ�Ɵů�^ŝŐŶĞ�ŽŐ�
>ĞŶĞ͘��Ğƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ďĂƌĞ�ŵĞŐĞƚ�ďĞĚƌĞ͕�ĞŶĚ�ĚĞƚ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�
ŬƆďĞ͘ 

�Ğƚ�ŵčƩĞƌ�ďĞĚƌĞ�ŽŐ�ƐĞƌ�ĂƉƉĞƟƚůŝŐƚ�ƵĚ͘� 

�ĞƩĞ�ďƌƆĚ�Ğƌ�ůĂǀĞƚ�ƉĊ�ƐƵƌĚĞũ�ŽŐ�ƐŬĂů�ƐƚĂƌƚĞƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
Ğƚ�ĚƆŐŶ�ĨƆƌ͕�ĚĞƚ�ƐŬĂů�ďƌƵŐĞƐ͘� 

�Ğƚ�Ğƌ�ŶĞŵŵĞƐƚ�Ăƚ�ƐŬčƌĞ�ŝ͕�ŶĊƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŬƆůĞƚ�ŶĞĚ�ŽŐ�ŚĂƌ�
ǀčƌĞƚ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŶŽŐůĞ�ƟŵĞƌ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· Ϯ�Ěů�ƐƵƌĚĞũ 
· Ϯ�Ěů�ŬŶčŬŬĞĚĞ�ŚǀĞĚĞͲ
ŬĞƌŶĞƌ 

· Ϯ�Ěů�ŬŶčŬŬĞĚĞ�ƌƵŐŬĞƌͲ
ŶĞƌ 

· ϱ�Ěů�ǀĂŶĚ 
· ϯ�Ěů�ƌƵŐŵĞů 
· ϭ�Ěů�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ 

ϭ͘ �ůĂŶĚ�ĚĞ�ŬŶčŬŬĞĚĞ�ŚǀĞĚĞŬĞƌŶĞƌ�ŽŐ�ĚĞ�ŬŶčŬŬĞĚĞ�ƌƵŐŬĞƌŶĞƌ�ŝ�ĞŶ�
ƐŬĊů 

Ϯ͘ �ůĂŶĚ�ƐƵƌĚĞũĞŶ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϯ͘ �ůĂŶĚ�ǀĂŶĚĞƚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϰ͘ >ĂĚ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ƐƚĊ�ŽŐ�ŚǀŝůĞ�ŝ�Ğƚ�ĚƆŐŶƐ�ƟĚ�ǀĞĚ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ƵŶͲ

ĚĞƌ�ůĊŐ 
ϱ͘ ZƆƌ�ƐĂůƚ͕�ƌƵŐŵĞů�ŽŐ�ŚǀĞĚĞŵĞů�ŝ�ĚĞũĞŶ 
ϲ͘ ZƆƌ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ůŝĚƚ�ǀĂŶĚ�ŝŶĚ�ŝ�ĚĞũĞŶ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ�ĨŽƌ�ŬŽŶͲ

ƐŝƐƚĞŶƐĞŶ 
ϳ͘ ^Ɵů�ĚĞũĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŚčǀĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϯ�ƟŵĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ůĊŐ 
ϴ͘ <Žŵ�ĚĞũĞŶ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ďƌƆĚĨŽƌŵ�;ϯϬ;>Ϳǆϳ;,Ϳ�–�ŐĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϵ͘ <Žŵ�ůŝĚƚ�ǀĂŶĚ�ƉĊ�čŶĚĞƌŶĞ�ŽŐ�ŐůĂƚ�ŽǀĞƌŇĂĚĞŶ�ƵĚ 
ϭϬ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚčǀĞ�ŝ�ďƌƆĚĨŽƌŵĞŶ�Ɵů�ĚĞŶ�ŶĊƌ�ŽƉ�Ɵů�ŬĂŶƚĞŶ͕�ĞůůĞƌ�Ɵů�ĚĞƚ�

ŝŬŬĞ�ƌŝŐƟŐ�ŚčǀĞƌ�ŵĞƌĞ͘��Ğƚ�ƚĂŐĞƌ�ĐĂ͘�ϭЪ�ƟŵĞ 
ϭϭ͘ �ƌƆĚĞƚ�ďĂŐĞƐ�ϭ�ƟŵĞ�ŽŐ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ǀĞĚ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�

ŽǀŶ 
ϭϮ͘ EĊƌ�ďƌƆĚĞƚ�ƚĂŐĞƐ�ƵĚ͕�ƐŬĂů�ĚĞƌ�ƐƚƌĂŬƐ�ŬŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ǀŝƐŬĞƐƚǇŬŬĞ�Žŵ�

ďƌƆĚĞƚ͕�ŵĞŶƐ�ĚĞƚ�ŬƆůĞƌ�ĂĨ͘��ĞƩĞ�Ğƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐŬŽƌƉĞŶ�ŝŬŬĞ�ƐŬĂů�ďůŝǀĞ�Ăůƚ�
ĨŽƌ�ƐƉƌƆĚͬŚĊƌĚ 

ϭϯ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 ϮϬ�ƚ 

ϭ�ƌƵŐďƌƆĚ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϵ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϲϴ 

^ŝŐŶĞƐ�ŚǀĞĚĞďƌƆĚ 
�ĞƩĞ�ďƌƆĚ�ďůĞǀ�ůĂǀĞƚ�Ɵů�^ŝŐŶĞƐ�ĨƆĚƐĞůƐĚĂŐ�ŽŐ�
^ŝŐŶĞ�ǀĂƌ�ŵĞĚ�Ɵů�Ăƚ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞƚ�ŽŐ�ƐŬčƌĞ�ŵƆŶͲ
ƐƚƌĞƚ�ŝ�ďƌƆĚĞƚ�ŽŐ�ĚĞƌĨŽƌ�ďůĞǀ�ĚĞƚ�ĚƆďƚ�^ŝŐŶĞƐ�
ŚǀĞĚĞďƌƆĚ͘� 

�Ğƚ�Ğƌ�Ğƚ�ŐƌŽŌ�ďƌƆĚ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�Ɵů�
ďƌƵŶĐŚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŶĞŵƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�
ƐĞƌ�ĂƉƉĞƟƚůŝŐƚ�ƵĚ͘��Ğƚ�ƐŬĂů�ĚŽŐ�ƐƚĂƌƚĞƐ�ĚĂŐĞŶ�
ĨƆƌ͕�ĚĞƚ�ƐŬĂů�ďƌƵŐĞƐ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ĨƵůĚŬŽƌŶƐͲ
ŚǀĞĚĞŵĞů 

· ϲϬϬ�ŵů�ǀĂŶĚ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ƐƵƌĚĞũ�ƉĊ�ŚǀĞͲ
ĚĞŵĞů 

· ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ƌƵŐŵĞů 
· ϱ�ŐƌĂŵ�Őčƌ�;Ğǀƚ͘�ĞƌͲ
ƐƚĂƩĞƐ�ĂĨ�ϭ�ŐƌĂŵ�ƚƆƌͲ
ŐčƌͿ 

· ϭ�ƚƐŬ�ŚŽŶŶŝŶŐ 
· ϮϱϬ�ŐƌĂŵ�ŐƌĂŚĂŵƐŵĞů 
· ϱϯϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ 

ϭ͘ �ůĂŶĚ�Ϯ�ƐƉƐŬ�ƐƵƌĚĞũ�ŵĞĚ�ϭϬϬ�ŵů�ǀĂŶĚ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ �ůĂŶĚ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ϱϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů�ŽŐ�ϱϬ�ŐƌĂŵ�ĨƵůĚŬŽƌŶƐŚǀĞĚĞŵĞů�

ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϯ͘ >ĂĚ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŚǀŝůĞ�ŝ�Ϯϰ�ƟŵĞƌ�;ĞůůĞƌ�ŵĞƌĞͿ�ǀĞĚ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ 
ϰ͘ �ůĂŶĚ�ŚŽŶŶŝŶŐ͕�Őčƌ�ŽŐ�ϭϬϬ�ŵů�ǀĂŶĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϱ͘ dŝůƐčƚ�ĚĞƌĞŌĞƌ�ƌƵŐŵĞůĞƚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϲ͘ >ĂĚ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϳ͘ dŝůƐčƚ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ϰϬϬ�ŵů�ǀĂŶĚ�ŽŐ�ƐƆƌŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ďůŝͲ

ǀĞƌ�͞ŽƉůƆƐƚ͟ 
ϴ͘ dŝůƐčƚ�ŶƵ�ƐĂůƚ͕�ŐƌĂŚĂŵƐŵĞů�ŽŐ�ƌĞƐƚĞŶ�ĂĨ�ŚǀĞĚĞŵĞůĞƚ 
ϵ͘ �ůƚ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�ŵĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ůčŶͲ

ŐĞƌĞ 
ϭϬ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚčǀĞ�ŝ�ĐĂ͘�Ϯ�ƟŵĞƌ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϭϭ͘ ^ůĊ�ŶƵ�ĚĞũĞŶ�ŽƉ�Ɵů�Ğƚ�ďƌƆĚ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ĞŌĞƌŚčǀĞ�ŝ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ϭЪ-Ϯ�

ƟŵĞƌ�ƉĊ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϭϮ͘ ^Ŭčƌ�ŶƵ�Ğƚ�ŵƆŶƐƚĞƌ�ŝ�ƚŽƉƉĞŶ�ĂĨ�ďƌƆĚĞƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ďƌƆĚŬŶŝǀ 
ϭϯ͘ �ĂŐ�ďƌƆĚĞƚ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϱϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�Ϯϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ͘�,ƵƐŬ�Ăƚ�

ƟůƐčƩĞ�ϮϬ�ƐƉƌƆũƚ�ǀĂŶĚ�ĨƌĂ�ĞŶ�ĨŽƌƐƚƆǀĞƌ 
ϭϰ͘ �ƌƆĚĞƚ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ�ĞŌĞƌ͕�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ŬƆůĞƚ�ĂĨ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϮϬ�

ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϱ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ĚĂŐ͕�ϰ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

ϭ�ďƌƆĚ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϱ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϲϵ 

^ƵƌĚĞũƐ�ŚǀĞĚĞďƌƆĚ 
�ĞƩĞ�ďƌƆĚ�Ğƌ�ůƵŌŝŐƚ�ŽŐ�ůčŬŬĞƌƚ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�
ůĞƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐƵƌĚĞũ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ůǇŬŬĞĚĞƐ�ĨĂŶƚĂͲ
ƐƟƐŬ͘� 

�ƌƆĚĞƚ�ŬĂŶ�ůĂǀĞƐ�ďĊĚĞ�ŵĞĚ�ŽŐ�ƵĚĞŶ�ĞŶ�ƐƚƆďĞͲ
ũĞƌŶƐŐƌǇĚĞ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ĨŽƌĞƚƌčŬŬĞƌ�Ăƚ�ďƌƵŐĞ�ŐƌǇͲ
ĚĞŶ͕�ĚĂ�ďƌƆĚĞƚ�ƐĊ�ďůŝǀĞƌ�ƌƵŶĚƚ�ŽŐ�ƐƉƌƆĚƚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐƵƌĚĞũ�ƉĊ�ŚǀĞͲ
ĚĞŵĞů 

· ϭϬϬ�ŵů�ǀĂŶĚ 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ĨƵůĚŬŽƌŶƐͲ
ŚǀĞĚĞŵĞů 

· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϯϱϬ�ŵů͘�ǀĂŶĚ 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ĨƵůĚŬŽƌŶƐͲ
ŚǀĞĚĞŵĞů 

· ϰϱϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϭϬ�ŐƌĂŵ�ƐĂůƚ 
 
;ĨŽƌƚƐčƩĞƐͿ 

ϭ͘ <Žŵ�ϭϬϬ�ŵů�ůƵŶŬĞŶ�ǀĂŶĚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ KƉůƆƐ�ƐƵƌĚĞũĞŶ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ 
ϯ͘ �ůĂŶĚ�ϱϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů�ŽŐ�ϱϬ�ŐƌĂŵ�ĨƵůĚŬŽƌŶƐŚǀĞĚĞŵĞů�ŽƉ�ŝ�ƐŬĊͲ

ůĞŶ 
ϰ͘ /ŶĚŚŽůĚĞƚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ƐŬĂů�ŶƵ�ŚǀŝůĞ�ƟůĚčŬŬĞƚ�ŝ�ϭϮ�ƟŵĞƌ�ǀĞĚ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞͲ

ƌĂƚƵƌ͘�d/W͗�dŝĚĞŶ�ŬĂŶ�ĨŽƌůčŶŐĞƐ�ǀĞĚ�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ĚĞƚ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�
ůƆďĞƚ�ĂĨ�ĨŽƌůƆďĞƚ͘��ĞŶ�Ğƌ�ŬůĂƌ�ŶĊƌ�ĚĞŶ�͞ďŽďůĞƌ͘͟ 

ϱ͘ <Žŵ�ϯϱϬ�ŵů�ůƵŶŬĞŶ� ǀĂŶĚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƐŬĊů 
ϲ͘ ,čůĚ�ĨŽƌĚĞũĞŶ�;ƐƵƌĚĞũĞŶͿ�ŽƉ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ŽƉůƆƐ�ĚĞŶ�ŚĞůƚ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ 
ϳ͘ ,čůĚ�ŶƵ�ϱϬ�ŐƌĂŵ�ĨƵůĚŬŽƌŶƐŚǀĞĚĞŵĞů�ŽŐ�ϰϱϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů�ŽƉ�ŝ�

ƐŬĊůĞŶ 
ϴ͘ �ůĂŶĚ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ŐŽĚƚ͕�ƐĊ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŶŽŐĞƚ�͞ƚƆƌƚ͟�ŵĞů�ƟůďĂŐĞ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ͘�

�ĞŶ�ƐŬĂů�ŝŬŬĞ�čůƚĞƐ͘ 
ϵ͘ ^čƚ�ĚĞũĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŚǀŝůĞ�ƟůĚčŬŬĞƚ�ŝ�ϰϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϬ͘ �ƌǇƐ�ƐĂůƚĞƚ�ƵĚ�ƉĊ�ƚŽƉƉĞŶ�ĂĨ�ĚĞũĞŶ 
ϭϭ͘ sĞŶĚ�ŶƵ�ĚĞũĞŶ�ŝŶĚ�ŽǀĞƌ�ƐŝŐ�ƐĞůǀ�ǀĞĚ�Ăƚ�ƚƌčŬŬĞ�ŝ�ďƵŶĚĞŶ�ĂĨ�ĚĞŶ�ĞŶĞ�

ƐŝĚĞ�ĂĨ�ŬƵŐůĞŶ�ŝŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽƉƉĞŶ�ŝ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ƐŝĚĞ͘�'ĞŶŶƚĂŐ�ĚĞƩĞ�ϯ-ϰ�
ŐĂŶŐĞ͘ 

ϭϮ͘ ^čƚ�ĚĞũĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŚčǀĞ�ƟůĚčŬŬĞƚ�ŝ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ͘ 
ϭϯ͘ 'ĞŶƚĂŐ�ƐŬƌŝĚƚ�ϭϭ�ŽŐ�ϭϮ�ƐĊůĞĚĞƐ�Ăƚ�ĚĞŶ�ƐĂŵůĞĚĞ�ƟĚ�ĨƌĂ�ĨƆƌƐƚĞ�ǀĞŶͲ

ĚŝŶŐ�Ğƌ�ϯЪ-ϰ�ƟŵĞƌ 
ϭϰ͘ <Žŵ�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�Ğƚ�ůĞƚ�ŵĞůĞƚ�ďŽƌĚ 
ϭϱ͘ &Žƌŵ�ĚĞũĞŶ��Ɵů�ĞŶ�ŬƵŐůĞ�ǀĞĚ�Ăƚ�ƚƌčŬŬĞ�ĚĞũĞŶ�ŝŶĚ�ŽǀĞƌ�ƐŝŐ�ƐĞůǀ�ŵĂŶͲ

ŐĞ�ŐĂŶŐĞ 
ϭϲ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚǀŝůĞ�ƟůĚčŬŬĞƚ�ŝ�ϰϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 

 Ϯϰ�ƚ� 

ϭ�ďƌƆĚ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϯϭ͘�ŵĂƌƚƐ�ϮϬϭϯ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϮϳϬ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
 ϭϳ͘ ,ǀŝƐ�ŬƵŐůĞŶ�Ğƌ�͞ŇǇĚƚ�ŵĞŐĞƚ�ƵĚ͟�ŐĞŶƚĂŐĞƐ�ƐŬƌŝĚƚ�ϭϰ�ŽŐ�ϭϱ 

ϭϴ͘ &Žƌŵ�ŬƵŐůĞŶ�ŝŐĞŶ�Ɵů�ĞŶ�ŶǇ�ŬƵŐůĞ 
ϭϵ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ĞŶ�ŚčǀĞŬƵƌǀĞ�;Ϯϭ�Đŵ͘�ͬ�ϭ�ŬŐͿ�ŵĞĚ�Ğƚ�ǀŝƐŬĞƐƚǇŬŬĞ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�

ůĞƚ�ŵĞůĞƚ 
ϮϬ͘ <Žŵ�ŬƵŐůĞŶ�ŽƉ�ŝ�ŚčǀĞŬƵƌǀĞŶ 
Ϯϭ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚčǀĞ�ƟůĚčŬŬĞƚ�ŝ�ϯЪ-ϰ�ƟŵĞƌ͘�d/W͗�,Ğƌ�ŬĂŶ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞƐ�ŝ�

ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ϴ-ϭϮ�ƟŵĞƌ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ͘ 
ϮϮ͘ <Žŵ�ĞŶ�ƐƚƆďĞũĞƌŶƐŐƌǇĚĞ�ŵĞĚ�ůĊŐ�ŝ�ŽǀŶĞŶ 
Ϯϯ͘ sĂƌŵ�ŽǀŶĞŶ�ŽƉ�Ɵů�ϮϱϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŽŐ�ǀĞŶƚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ĞŌĞƌ�ŽǀͲ

ŶĞŶ ŝŶĚŝŬĞƌĞƌ͕�Ăƚ ĚĞŶ�Ğƌ�ŬůĂƌ 
Ϯϰ͘ dĂŐ�ŐƌǇĚĞŶ�ƵĚ�ĂĨ�ŽǀŶĞŶ�ŽŐ�łĞƌŶ�ůĊŐĞƚ 
Ϯϱ͘ sĞŶĚ�ďƌƆĚĞƚ�ƵĚ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
Ϯϲ͘ ^Ŭčƌ�Ğƚ�ŵƆŶƐƚĞƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐŬĂƌƉ�ŬŶŝǀ�ŝ�ƚŽƉƉĞŶ�ĂĨ�ďƌƆĚĞƚ 
Ϯϳ͘ <Žŵ�ŚƵƌƟŐƚ�ůĊŐĞƚ�ƉĊ�ŐƌǇĚĞŶ 
Ϯϴ͘ <Žŵ�ŐƌǇĚĞŶ�ƟůďĂŐĞ�ŝ�ŽǀŶĞŶ 
Ϯϵ͘ �ĂŐ�ŶƵ�ďƌƆĚĞƚ�ŝŶĚĞ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ�ŵĞĚ�ůĊŐ�ŝ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ǀĞĚ�ϮϱϬ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϯϬ͘ �ŌĞƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�łĞƌŶĞƐ�ůĊŐĞƚ�ŽŐ�ďƌƆĚĞƚ�ďĂŐĞƐ�ǀŝĚĞƌĞ�ŝ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�

ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϯϭ͘ dĂŐ�ŐƌǇĚĞŶ�ƵĚ�ĂĨ�ŽǀŶĞŶ�ŽŐ�ǀĞŶĚ�ďƌƆĚĞƚ�ƵĚ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƌŝƐƚ 
ϯϮ͘ >ĂĚ�ďƌƆĚĞƚ�ŬƆůĞ�ĂĨ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝŶĚĞŶ�ĚĞƚ�ƐƉŝƐĞƐ 
ϯϯ͘ �ƌƆĚĞƚ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌƚ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ƐƉŝƐƚ͘ 
ϯϰ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 



Ϯϳϭ 

�ĂŐƵĞƩĞ 
sŝ�Ğƌ�ǀŝůĚĞ�ŵĞĚ�ďĂŐƵĞƩĞƐ�ŽŐ��ĂŶŶ�ŚĂƌ�ůčŶŐĞ�
ĨŽƌƐƆŐƚ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ĚĞŶ�ƉĞƌĨĞŬƚĞ�ŽƉƐŬƌŝŌ͘� 

�Ğƚ�ŚĂƌ�ŚĂŶ�ƐĊ�ĨƵŶĚĞƚ�ŶƵ͘��Ğ�ƐŵĂŐĞƌ�ƐƵƉĞƌ�
ŐŽĚƚ�ŽŐ�Ğƌ�ůƵŌŝŐĞ�ŽŐ�ƐŵĂŐĞƌ�ĂĨ�ŵĞƌĞ͕�ĞŶĚ�ďĂͲ
ƌĞ�ŚǀŝĚ�ďƌƆĚ͘ 

�Ğ�ƚĂŐĞƌ�ƟĚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ďĞƐƚĞŵƚ�ĚĞƚ�
ǀčƌĚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ͕ϴ�ŐƌĂŵ�ƚƆƌŐčƌ 
· Ϯϭϯ�ŐƌĂŵ�ůƵŶŬĞŶ�ǀĂŶĚ 
· Ϯϭϯ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϱϯϯ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϭϭ�ŐƌĂŵ�ƐĂůƚ 
· Ϯ�ŐƌĂŵ�ƚƆƌŐčƌ 
· ϯϯϯ�ŐƌĂŵ�ůƵŶŬĞŶ�ǀĂŶĚ 

ϭ͘ <Žŵ�Ϯϭϯ�ŐƌĂŵ�ůƵŶŬĞŶ�ǀĂŶĚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ KƉůƆƐ�ϭ͕ϴ�ŐƌĂŵ�ƚƆƌŐčƌ�ŝ�ĂŶĚĞƚ 
ϯ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϰ͘ �ůĂŶĚ�Ϯϭϯ�ŐƌĂŵ�ŵĞů�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϱ͘ ^Ɵů�ĚĞƚ�Ɵů�Ăƚ�ŚǀŝůĞ�ǀĞĚ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϮ�ƟŵĞƌ 
ϲ͘ �ůĂŶĚ�Ϯ�ŐƌĂŵ�ƚƆƌŐčƌ�ƐĂŵƚ�ϯϯϯ�ŐƌĂŵ�ůƵŶŬĞŶ�ǀĂŶĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�

ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϳ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϴ͘ �ůĂŶĚ�ƌĞƐƚĞŶ�ĂĨ�ŵĞůĞƚ�;ϱϯϯ�ŐƌĂŵͿ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϵ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ƐƚĊ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϬ͘ �ƌǇƐ�ƐĂůƚĞƚ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞũĞŶ 
ϭϭ͘ sĞŶĚ�ĚĞũĞŶ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŚǀĞƌƚ�ϭϬ͘�ŵŝŶƵƚ�ŝ�ĞŶ�ƟŵĞ 
ϭϮ͘ <Žŵ�ƐŬĊůĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞũĞŶ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ĐĂ͘�ϭϮ�ƟŵĞƌ 
ϭϯ͘ ,čůĚ�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�Ğƚ�ůĞƚ�ŵĞůĞƚ�ďŽƌĚ 
ϭϰ͘ �Ğů�ĚĞũĞŶ�ŝ�ĮƌĞ�ůŝŐĞ�ƐƚŽƌ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϭϱ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϲ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ�;ĞůůĞƌ�ĞŶ�ĨŽƌŵ�Ɵů�ŇƵƚĞƐ�ĚƌǇƐͲ

ƐĞƚ�ŵĞĚ�ƌŝƐŵĞů�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵŶĚŐĊ�ĚĞƚ�ďƌčŶĚĞƌ�ĨĂƐƚͿ 
ϭϳ͘ &Žƌŵ�Ɵů�ďĂŐƵĞƩĞƐ�ŝ�ƐĂŵŵĞ�ůčŶŐĚĞ�ƐŽŵ�ďĂŐĞƉůĂĚĞŶ 

 ϭ�ĚĂŐ͕�ϯ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

ϰ�ďĂŐƵĞƩĞƐ� 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϯ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϯ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϮϳϮ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
 ϭϴ͘ WůĂĐĞƌ�ďĂŐƵĞƩĞƐĞŶĞ�ƉĊ�ďĂŐĞƉůĂĚĞŶ 

ϭϵ͘ >ĂĚ�ĚĞŵ�ŚčǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ĚčŬŬĞ�ŝ�ϭЪ�ƟŵĞ 
ϮϬ͘ ^Ŭčƌ�Ğƚ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ŵƆŶƐƚĞƌ�ŝ�ďĂŐƵĞƩĞƐĞŶĞ�;ůĂŶŐƐ�ůčŶŐĚĞŶ�ŵĞŶ�

ŵĞĚ�ůŝĚƚ�ŽǀĞƌůĂƉͿ͘��Ğƚ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�Ъ-ϭ�Đŵ�ĚǇďƚ 
Ϯϭ͘ �ĂŐ�ĚĞŵ�Ϯϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϱϬ�ŐƌĂĚĞƌ͘�^ƉƌƆũƚ�ϭϱ�

ŐĂŶŐĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ǀĂŶĚĨŽƌƐƚƆǀĞƌ�ŝŶĚ�ŝ�ŽǀŶĞŶ 
ϮϮ͘ ^čƚ�ďĂŐƵĞƩĞƐĞŶĞ�Ɵů�Ăƚ�ŬƆůĞ�ĂĨ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ƐĞƌͲ

ǀĞƌĞƐ 
Ϯϯ͘ �ĂŐƵĞƩĞƐĞŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ 
Ϯϰ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 
Ϯϱ͘ ^ĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ 



Ϯϳϯ 

'ƌŽǀĞ�ŇƵƚĞƐ 
�ĂŐƵĞƩĞƐ�Ğƌ�ŵŝŶ�ǇŶĚůŝŶŐƐďƌƆĚ͕�ŶĊƌ�ĚĞƚ�ŬŽŵͲ
ŵĞƌ�Ɵů�ŚǀŝĚƚ�ďƌƆĚ͘�DĞŶ��ĚĞŶŶĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ĂĨ�ĞŶ�
ďĂŐƵĞƩĞ�Ğƌ�ŵŝŶ�ŬůĂƌĞ�ĨĂǀŽƌŝƚ�ŽŐ�Ğƚ�ĂĨ�ĚĞ�ďĞĚͲ
ƐƚĞ͕�ďƌƆĚ�ũĞŐ�ŬĞŶĚĞƌ͘ 

�Ğƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐƌŽŌ͕�ůĞƚ�ŽŐ�ŬŶĂƐĞƌ�ƉĊ�ĞŶ�ŽŐ�ƐĂŵͲ
ŵĞ�ƟĚ͘��Ğƚ�Ğƌ�Ğƚ�ďƌƆĚ�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ƐƉŝƐĞƐ�ƵĚĞŶ�
ŶŽŐĞƚ͕�ŵĞĚ�ƐŵƆƌ�ĞůůĞƌ�Ɵů�ŵĂĚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ͕ϴ�ŐƌĂŵ�ƚƆƌŐčƌ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŚǀĞĚĞƐƵƌĚĞũ 
· Ϯϭϯ�ŐƌĂŵ�ůƵŶŬĞŶ�ǀĂŶĚ 
· Ϯϭϯ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ƌƵŐŵĞů 
· ϭϭϬ�ŐƌĂŵ�ŐƌĂŚĂŵƐŵĞů 
· ϯϮϯ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϭϯ�ŐƌĂŵ�ƐĂůƚ 
· Ϯ�ŐƌĂŵ�ƚƆƌŐčƌ 
· ϯϯϯ�ŐƌĂŵ�ůƵŶŬĞŶ�ǀĂŶĚ 
· �ƌǇƐ�Ɵů�ďƌƆĚ� 
;ƐĞ�ƐĞƉĂƌĂƚ�ŽƉƐŬƌŝŌͿ 

ϭ͘ <Žŵ�Ϯϭϯ�ŐƌĂŵ�ůƵŶŬĞŶ�ǀĂŶĚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů� 
Ϯ͘ KƉůƆƐ�ϭ͕ϴ�ŐƌĂŵ�ƚƆƌŐčƌ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ� 
ϯ͘ KƉůƆƐ�ƐƵƌĚĞũĞŶ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ 
ϰ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ� 
ϱ͘ �ůĂŶĚ�Ϯϭϯ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ� 
ϲ͘ ^Ɵů�ĚĞƚ�Ɵů�Ăƚ�ŚǀŝůĞ�ǀĞĚ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϮ�ƟŵĞƌ� 
ϳ͘ �ůĂŶĚ�Ϯ�ŐƌĂŵ�ƚƆƌŐčƌ�ƐĂŵƚ�ϯϯϯ�ŐƌĂŵ�ůƵŶŬĞŶ�ǀĂŶĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�

ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϴ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ� 
ϵ͘ �ůĂŶĚ�ƌĞƐƚĞŶ�ĂĨ�ŵĞůĞƚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ� 
ϭϬ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ƐƚĊ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ� 
ϭϭ͘ �ƌǇƐ�ƐĂůƚĞƚ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞũĞŶ� 
ϭϮ͘ sĞŶĚ�ĚĞũĞŶ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŚǀĞƌƚ�ϭϬ͘�ŵŝŶƵƚ�ŝ�ĞŶ�ƟŵĞ� 
ϭϯ͘ <Žŵ�ƐŬĊůĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞũĞŶ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ĐĂ͘�ϭϮ�ƟŵĞƌ� 
ϭϰ͘ ,čůĚ�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�Ğƚ�ůĞƚ�ŵĞůĞƚ�ďŽƌĚ� 
ϭϱ͘ �Ğů�ĚĞũĞŶ�ŝ�ĮƌĞ�ůŝŐĞ�ƐƚŽƌ�ƐƚǇŬŬĞƌ� 
ϭϲ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϳ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ�;ĞůůĞƌ�ĞŶ�ĨŽƌŵ�Ɵů�ŇƵƚĞƐ�ĚƌǇƐͲ

ƐĞƚ�ŵĞĚ�ƌŝƐŵĞů�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵŶĚŐĊ�ĚĞƚ�ďƌčŶĚĞƌ�ĨĂƐƚͿ 
ϭϴ͘ ,čůĚ�͟ĚƌǇƐ�Ɵů�ďƌƆĚ͟�ƵĚ�ƉĊ�ďŽƌĚĞƚ͕�ƐĊ�ďĂŐƵĞƩĞƐĞŶĞ�ŬĂŶ�ƌƵůůĞƐ�ŝ�ĚĞƚ 

 Ϯϲ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

ϰ�ƐƚŬ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ŵĂũ�ϮϬϭϴ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



Ϯϳϰ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
 ϭϵ͘ &Žƌŵ�Ɵů�ďĂŐƵĞƩĞƐ�ŝ�ƐĂŵŵĞ�ůčŶŐĚĞ�ƐŽŵ�ďĂŐĞƉůĂĚĞŶ 

ϮϬ͘ ZƵů�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ďĂŐƵĞƩĞƐ�ŝ�͟ĚƌǇƐ�Ɵů�ďƌƆĚ͟ 
Ϯϭ͘ WůĂĐĞƌ�ďĂŐƵĞƩĞƐĞŶĞ�ƉĊ�ďĂŐĞƉůĂĚĞŶ� 
ϮϮ͘ >ĂĚ�ĚĞŵ�ŚčǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ĚčŬŬĞ�ŝ�ϭЪ�ƟŵĞ 
Ϯϯ͘ ^Ŭčƌ�Ğƚ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ŵƆŶƐƚĞƌ�ŝ�ďĂŐƵĞƩĞƐĞŶĞ�;ůĂŶŐƐ�ůčŶŐĚĞŶ�ŵĞŶ�

ŵĞĚ�ůŝĚƚ�ŽǀĞƌůĂƉͿ͘��Ğƚ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�Ъ-ϭ�Đŵ�ĚǇďƚ 
Ϯϰ͘ �ĂŐ�ĚĞŵ�Ϯϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϱϬ�ŐƌĂĚĞƌ͘�^ƉƌƆũƚ�ϭϱ�

ŐĂŶŐĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ǀĂŶĚĨŽƌƐƚƆǀĞƌ�ŝŶĚ�ŝ�ŽǀŶĞŶ 
Ϯϱ͘ ^čƚ�ďĂŐƵĞƩĞƐĞŶĞ�Ɵů�Ăƚ�ŬƆůĞ�ĂĨ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�ŝŶĚĞŶ�ĚĞ�

ƐĞƌǀĞƌĞƐ 
Ϯϲ͘ �ĂŐƵĞƩĞƐĞŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ� 
Ϯϳ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 



Ϯϳϱ 

&ůƵƚĞƐ�ŵĞĚ�ƐƵƌĚĞũ�ŽŐ�ƉŽŽůŝƐŚ 
�ŝƐƐĞ�ŇƵƚĞƐ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�Ɵů�ŝ�Ğƚ�ĨŽƌƐƆŐ�ƉĊ�Ăƚ�ůĂǀĞ�
ďĂŐƵĞƩĞƐ͘��Ğ�ƐŵĂŐĞƌ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�Ğƌ�ƉĊ�ŝŶͲ
ŐĞŶ�ŵĊĚĞ�ŬĞĚĞůŝŐĞ͘� 

�Ğ�Ğƌ�ǀĞůƐŵĂŐĞŶĚĞ�ŵĞĚ�ůƵŌŝŐ�ŽŐ�ďůƆĚ�ŬƌƵŵͲ
ŵĞ�ŽŐ�ĞŶ�ŐŽĚ�ŽŐ�ƐƉƌƆĚ�ƐŬŽƌƉĞ͘�>ŝŐĞ�ƐŽŵ�ŇƵƚĞƐ�
ƐŬĂů�ǀčƌĞ͘ 

�Ğ�ƚĂŐĞƌ�ŶŽŐĞƚ�ƟĚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ŵĞŶ�Ğƌ�ǀĞŶƚĞƟĚĞŶ�
ǀčƌĚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϭϬϬ�ŵů�ǀĂŶĚ 
· ϭ͕ϱ�ŐƌĂŵ�ƚƆƌŐčƌ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐƵƌĚĞũ 
· ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϭϬϬ�ŵů�ǀĂŶĚ 
· ϮϱϬ�ŵů�ǀĂŶĚ 
· ϱϬϬ�ŐƌĂŵ�ŵĞů 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ 

ϭ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ĞŶ�ƐƵƌĚĞũ�ǀĞĚ�Ăƚ�ďůĂŶĚĞ�ϭϬϬ�ŵů͘�ǀĂŶĚ͕�ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞͲ
ŵĞů�ƐĂŵƚ�ϭ�ƐƉƐŬ�ƐƵƌĚĞũ�Ɵů�ĞŶ�ĞŶƐĂƌƚĞƚ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐ 

Ϯ͘ >Ăǀ�ĞŶ�ƉŽŽůŝƐŚ�ǀĞĚ�Ăƚ�ďůĂŶĚĞ�ϭ͕ϱ�ŐƌĂŵ�ƚƆƌŐčƌ�ŵĞĚ�ϭϬϬ�ŵů�ůƵŶŬĞŶ�
;ϮϮ�ŐƌĂĚĞƌͿ�ǀĂŶĚ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 

ϯ͘ �ůĂŶĚ�ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů�ŝ�ŽŐ�ƌƆƌ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�Ɵů�ĚĞƚ�Ğƌ�ĞŶ�
ĞŶƐĂƌƚĞƚ�ŬŽŶƐŝƐƚĞŶƐ 

ϰ͘ ^Ɵů�ƐƵƌĚĞũĞŶ�ŽŐ�ƉŽŽůŝƐŚĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ĂƌďĞũĚĞ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϮ�ƟŵĞƌ͕�ŵĞŶ�
ŐĞƌŶĞ�ŵĞƌĞ͘�WŽŽůŝƐŚĞŶ�ƐŬĂů�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŵĞŶƐ�ƐƵƌĚĞũĞŶ�ƐŬĂů�ƐƚĊ�ǀĞĚ�
ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ 

ϱ͘ <Žŵ�ϮϱϬ�ŵů͘�ůƵŶŬĞŶ�;ϯϬ�ŐƌĂĚĞƌ�–�ŵŝŶĚƌĞ�ŚǀŝƐ�ƉŽŽůŝƐŚĞ�Ğƌ�ƚĂŐĞƚ�ƵĚ�
ĂĨ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ŐŽĚ�ƟĚͿ�ǀĂŶĚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 

ϲ͘ �ůĂŶĚ�ƉŽŽůŝƐŚ�ŽŐ�ƐƵƌĚĞũĞŶ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ƌƵŶĚƚ�ŝŶĚƟů�ĚĞ�Ğƌ�ŚĞůƚ�
ŽƉůƆƐƚĞ 

ϳ͘ �ůĂŶĚ�ϱϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�ƐĊ�Ăůƚ�ŵĞůĞƚ�Ğƌ�
͞ǀĊĚƚ͟ 

ϴ͘ >ĂĚ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŚǀŝůĞ�ƵŶĚĞƌ�ĚčŬŬĞ�ŝ�ϰϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϵ͘ �ƌǇƐ�ƐĂůƚ�ƵĚ�ŽǀĞƌ 
ϭϬ͘ sĞŶĚ�ĚĞũĞŶ�ŝŶĚ�ŽǀĞƌ�ƐŝŐ�ƐĞůǀ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ϰ�ŐĂŶŐĞ�ĨƌĂ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƐƚĞĚĞƌ�

ůĂŶŐƐ�ŬĂŶƚĞŶ�;ŬůŽŬŬĞŶ�ϭϮ͕�ϯ͕�ϲ�ŽŐ�ϵͿ 
ϭϭ͘ 'ĞŶƚĂŐ�ƐŬƌŝĚƚ�ϭϬ�ŚǀĞƌ�ŚĂůǀĞ�ƟŵĞ�ĚĞ�ŶčƐƚĞ�ϯ�ƟŵĞƌ 
ϭϮ͘ sĞŶĚ�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�ďŽƌĚĞƚ 
ϭϯ͘ �Ğů�ĚĞŶ�ŝ�ƚƌĞ�ůŝŐĞ�ƐƚŽƌ�ĚĞůĞ 
ϭϰ͘ &Žƌŵ�ŚǀĞƌ�͞ŬůƵŵƉ͟�Ɵů�ĞŶ�ŬƵŐůĞ 
ϭϱ͘ <Žŵ�Ğƚ�ǀŝƐŬĞƐƚǇŬŬĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞũĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŶ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 

 ϭ�ĚĂŐ͕�ϰ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

ϯ�ŇƵƚĞƐ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϯ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϯ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



Ϯϳϲ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
 ϭϲ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 

ϭϳ͘ &Žƌŵ�ŚǀĞƌ�ŬƵŐůĞ�Ɵů�ĞŶ�ĂŇĂŶŐ�ŇƵƚĞ�ƉĊ�ůčŶŐĚĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ 
ϭϴ͘ <Žŵ�ĚĞ�ƚƌĞ�ŇƵƚĞƐ�ƉĊ�ďĂŐĞƉůĂĚĞŶ 
ϭϵ͘ >ĂĚ�ĚĞŵ�ŚčǀĞ�ƟůĚčŬŬĞƚ�Ɵů�ĐĂ͘�ĚŽďďĞůƚƐƚƆƌƌĞůƐĞ�ŝ�Ϯ-ϯ�ƟŵĞƌ 
ϮϬ͘ ^Ŭčƌ�ƐŶŝƚ�ŶĞĚ�ŝ�ƚŽƉƉĞŶ�ĂĨ�ŇƵƚĞŶĞ�ƉĊ�ůĂŶŐƐ�;Ϯ-ϯ�ƐƚŬ�Ɖƌ͘�ŇƵƚĞͿ 
Ϯϭ͘ &ŽƌǀĂƌŵ�ŽǀŶĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ďĂŐĞƐƚĞŶ�ŝ�ďƵŶĚĞŶ�Ɵů�ϮϱϬ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϮϮ͘ �ĂŐ�ŇƵƚĞŶĞ�ƉĊ�ďĂŐĞƉůĂĚĞŶ�ŵŝĚƚ�ŝ�ŽǀŶĞŶ�ŝ�ĐĂ͘�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ͘�,ƵƐŬ�Ăƚ�

ƐƉƌƆũƚĞ�ǀĂŶĚ�ŝŶĚ�ŝ�ŽǀŶĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ĨŽƌƐƚƆǀĞƌ 
Ϯϯ͘ >ĂĚ�ŇƵƚĞŶĞ�ŬƆůĞ�ĂĨ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝŶĚĞŶ�ĚĞƌ�ƐŬčƌĞƐ�ŝ�ĚĞƚ 
Ϯϰ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 



Ϯϳϳ 

^ŶŽĞƚ��ĂŐƵĞƩĞ�ŵĞĚ�ŬƌǇŵŵĞů�ŽŐ�ƐŵĂŐ 
sŝ�Ğƌ�ǀŝůĚĞ�ŵĞĚ�ďĂŐƵĞƩĞƐ͘�sŝ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ŚĞůƚ�ǀŝůĚĞ�
ŵĞĚ�WĂŝŶ�WĂŝůůĂƐƐĞ�ďƌƆĚ͘��Ğ�ƚŽ�ƟŶŐ�ƐŬƵůůĞ�
ŬŽŵďŝŶĞƌĞƐ͕�ƐĊ�ŚĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ�ĞŶ�ŵĞŐĞƚ�ƐŵĂŐͲ
ĨƵůĚ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ĂĨ�ĞŶ�ďĂŐƵĞƩĞƐ�ŵĞĚ�ŬƌǇĚƌĞƚ�
ƐŵĂŐ͘ 

�Ğ�ƚĂŐĞƌ�ƟĚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ďĞƐƚĞŵƚ�ĚĞƚ�
ǀčƌĚ͘�KǀĞƌǀĞũ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŚĂůǀ�ƉŽƌƟŽŶ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐĞ�
ďĂŐƵĞƩĞƐ�ŽŐ�ŚĂůǀ�ƉŽƌƟŽŶ�ĂĨ�ĚĞŶŶĞ�ĚĞũ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ͕ϴ�ŐƌĂŵ�ƚƆƌŐčƌ 
· Ϯϭϯ�ŐƌĂŵ�ůƵŶŬĞŶ�ǀĂŶĚ 
· Ϯϭϯ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϱϯϯ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϭϯ�ŐƌĂŵ�ƐĂůƚ 
· Ϯ�ŐƌĂŵ�ƚƆƌŐčƌ 
· ϯϯϯ�ŐƌĂŵ�ůƵŶŬĞŶ�ǀĂŶĚ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�Ɛƚ�ƉĂƉƌŝŬĂ 
· ϭ͕ϱ�ƐƉƐŬ�ƚĂďĂƐĐŽ�
ƐĂƵĐĞ 

· ϰ�ĨƌŝƐŬĞ�ũĂůĂƉĞŶŽ�;ĞůůĞƌ�
ĂŶĚĞŶ�ĐŚŝůŝͿ 

· ϭϰϱ�Ő�ƐŽůƚƆƌƌĞĚĞ�ƚŽͲ
ŵĂƚĞƌ�ŝ�ŽůŝĞ�;ĚƌčŶĞƚ�
ĨŽƌ�ŽůŝĞͿ 

· DĂũƐŐƌǇŶ 

ϭ͘ <Žŵ�Ϯϭϯ�ŐƌĂŵ�ůƵŶŬĞŶ�ǀĂŶĚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ KƉůƆƐ�ϭ͕ϴ�ŐƌĂŵ�ƚƆƌŐčƌ�ŝ�ĂŶĚĞƚ 
ϯ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϰ͘ �ůĂŶĚ�Ϯϭϯ�ŐƌĂŵ�ŵĞů�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϱ͘ ^Ɵů�ĚĞƚ�Ɵů�Ăƚ�ŚǀŝůĞ�ǀĞĚ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϮ�ƟŵĞƌ 
ϲ͘ �ůĂŶĚ�Ϯ�ŐƌĂŵ�ƚƆƌŐčƌ�ƐĂŵƚ�ϯϯϯ�ŐƌĂŵ�ůƵŶŬĞŶ�ǀĂŶĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�

ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϳ͘ �ůĂŶĚ�ƚĂďĂƐĐŽ�ƐĂƵĐĞŶ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϴ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϵ͘ DĞŶƐ�ĚĞũĞŶ�ŚǀŝůĞƌ�ĚƌčŶĞƐ�ĚĞ�ƐŽůƚƆƌƌĞĚĞ�ƚŽŵĂƚĞƌ 
ϭϬ͘ ZĞŶŐƆƌ�ŽŐ�ƌĞŶƐ�ĐŚŝůŝĨƌƵŐƚĞƌŶĞ 
ϭϭ͘ ,ĂŬ�ďĊĚĞ�ƐŽůƚƆƌƌĞĚĞ�ƚŽŵĂƚĞƌ�ŽŐ�ĐŚŝůŝĞƌ�ŝ�ŐƌŽǀĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϭϮ͘ �ůĂŶĚ�ƌĞƐƚĞŶ�ĂĨ�ŵĞůĞƚ�;ϱϯϯ�ŐƌĂŵͿ�ŽŐ�ƉĂƉƌŝŬĂ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�

ƌƵŶĚƚ 
ϭϯ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ƐƚĊ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϰ͘ �ƌǇƐ�ƐĂůƚĞƚ͕�ĐŚŝůŝ�ŽŐ�ƐŽůƚƆƌƌĞĚĞ�ƚŽŵĂƚĞƌ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞũĞŶ 
ϭϱ͘ sĞŶĚ�ĚĞũĞŶ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŚǀĞƌƚ�ϭϬ͘�ŵŝŶƵƚ�ŝ�ĞŶ�ƟŵĞ 
ϭϲ͘ <Žŵ�ƐŬĊůĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞũĞŶ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ĐĂ͘�ϭϮ�ƟŵĞƌ 
ϭϴ͘ ,čůĚ�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�Ğƚ�ůĞƚ�ŵĞůĞƚ�ďŽƌĚ 
ϭϵ͘ 'ƌƵŶĚĚĞũĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ƐŬĂů�ǀčůŐĞƐ�Žŵ�ĚĞƚ�Ğƌ�ďŽůůĞƌ�ĞůůĞƌ�

ďĂŐƵĞƩĞ 

 ϭ�ĚĂŐ͕�ϯ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

ϰ�ďĂŐƵĞƩĞƐ��ͬ�ϴ�ďŽůůĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϭ͘�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



Ϯϳϴ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
 &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ—�ĂŐƵĞƩĞ 

ϭϴ͘ �Ğů�ĚĞũĞŶ�ŝ�ĮƌĞ�ůŝŐĞ�ƐƚŽƌ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϭϵ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϮϬ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ�;ĞůůĞƌ�ĞŶ�ĨŽƌŵ�Ɵů�ŇƵƚĞƐ�ĚƌǇƐͲ

ƐĞƚ�ŵĞĚ�ƌŝƐŵĞů�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵŶĚŐĊ�ĚĞƚ�ďƌčŶĚĞƌ�ĨĂƐƚͿ 
Ϯϭ͘ &Žƌŵ�Ɵů�ďĂŐƵĞƩĞƐ�ŝ�ƐĂŵŵĞ�ůčŶŐĚĞ�ƐŽŵ�ďĂŐĞƉůĂĚĞŶ 
ϮϮ͘ ZƵů�ďĂŐƵĞƩĞƐĞŶĞ�ŝ�ŵĂũƐŐƌǇŶ 
Ϯϯ͘ ^ŶŽ�ŚǀĞƌ�ďĂŐƵĞƩĞƐ�ϲ-ϭϬ�ŐĂŶŐĞ�Žŵ�ƐŝŐ�ƐĞůǀ 
Ϯϰ͘ WůĂĐĞƌ�ďĂŐƵĞƩĞƐĞŶĞ�ƉĊ�ďĂŐĞƉůĂĚĞŶ 
Ϯϱ͘ >ĂĚ�ĚĞŵ�ŚčǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ĚčŬŬĞ�ŝ�ϭЪ-Ϯ�ƟŵĞ 
Ϯϲ͘ �ĂŐ�ĚĞŵ�ϮϮ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϱϬ�ŐƌĂĚĞƌ͘�^ƉƌƆũƚ�ϭϱ�

ŐĂŶŐĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ǀĂŶĚĨŽƌƐƚƆǀĞƌ�ŝŶĚ�ŝ�ŽǀŶĞŶ͘��Ğ�ĨƆƌƐƚĞ�ϭϬ�ŵŝŶ�ƐŬĂů�
ǀčƌĞ�ŵĞĚ�ǀĂƌŵůƵŌ͘��ĞƌĞŌĞƌ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐ͘ 

Ϯϳ͘ ^čƚ�ďĂŐƵĞƩĞƐĞŶĞ�Ɵů�Ăƚ�ŬƆůĞ�ĂĨ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝŶĚĞŶ�ĚĞ�
ƐĞƌǀĞƌĞƐ 

Ϯϴ͘ �ĂŐƵĞƩĞƐĞŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ 
Ϯϵ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ—�ŽůůĞƌ 
ϭϴ͘ �Ğů�ĚĞũĞŶ�ŝ�ŽƩĞ�ůŝŐĞ�ƐƚŽƌ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϭϵ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϮϬ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĂŐĞƉůĂĚĞƌ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ�;ĞůůĞƌ�ĞŶ�ĨŽƌŵ�Ɵů�ŇƵƚĞƐ�

ĚƌǇƐƐĞƚ�ŵĞĚ�ƌŝƐŵĞů�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵŶĚŐĊ�ĚĞƚ�ďƌčŶĚĞƌ�ĨĂƐƚͿ 
Ϯϭ͘ &Žƌŵ�Ɵů�ďŽůůĞƌ 
ϮϮ͘ ZƵů�ďŽůĞƌŶĞ�ŝ�ŵĂũƐŐƌǇŶ 
Ϯϯ͘ WůĂĐĞƌ�ďŽůůĞƌŶĞ�ƉĊ�ďĂŐĞƉůĂĚĞŶ 
Ϯϰ͘ >ĂĚ�ĚĞŵ�ŚčǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ĚčŬŬĞ�ŝ�ϭЪ-Ϯ�ƟŵĞ 
Ϯϱ͘ �ĂŐ�ĚĞŵ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϱϬ�ŐƌĂĚĞƌ͘�^ƉƌƆũƚ�ϭϱ�

ŐĂŶŐĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ǀĂŶĚĨŽƌƐƚƆǀĞƌ�ŝŶĚ�ŝ�ŽǀŶĞŶ͘��Ğ�ĨƆƌƐƚĞ�ϱ�ŵŝŶ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�
ŵĞĚ�ǀĂƌŵůƵŌ͘��ĞƌĞŌĞƌ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐ͘ 

Ϯϲ͘ ^čƚ�ďŽůůĞƌŶĞ�Ɵů�Ăƚ�ŬƆůĞ�ĂĨ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ 
Ϯϳ͘ �ĂŐƵĞƩĞƐĞŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ 
Ϯϴ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 



Ϯϳϵ 

,ƵůůĞƚ�ďƌƆĚ�ŵĞĚ�ŽƐƚ�ŽŐ�ĐŚŝůŝ 
�ĞƩĞ�ďƌƆĚ�Ğƌ�ůŝĚƚ�ĂŶĚĞƌůĞĚĞƐ�ĞŶĚ�ĚĞƚ͕�ǀŝ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůƚ�
ďĂŐĞƌ�ŚĞƌŚũĞŵŵĞ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�ƌĞŐĞů�Ğƌ�ŵĞůĞƚ͕�ŚčǀŶŝŶͲ
ŐĞƌ�ŽŐ�ďĂŐŶŝŶŐĞŶ͕�ĚĞƌ�ŐŝǀĞƌ�ƐŵĂŐĞŶ͘� 

,Ğƌ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�ƟůƐĂƚ�ŽƐƚ�ŽŐ�ĐŚŝůŝ�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĞŶ�ŽƉͲ
ƐŬƌŝŌ�ŵĞĚ�ŵĞŐĞƚ�Őčƌ͕�ĚĞƌ�ĚĞƌĨŽƌ�Ğƌ�ŚƵƌƟŐƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͘ 

�ƌƆĚĞƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ŽŐ�Ğƌ�ŶĞŵƚ͕�Ăƚ�ďƌčŬŬĞ�ƐŵĊ�
ƐƚǇŬŬĞƌ�ĂĨ�ŽŐ�ƐƉŝƐĞ�͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϰϬ�ŐƌĂŵ�Őčƌ 
· ϯϬ�ŐƌĂŵ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϲ�Ěů�ǀĂŶĚ 
· ϭ�ŬŐ�ŵĞů 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ŽƐƚ�;ŐĞƌŶĞ�
ŐŽƵĚĂ�ĞůůĞƌ�ĐŚĞĚĚĂƌͿ 

· ϭ�ƐƉƐŬ�ƉĂƉƌŝŬĂ 
· ϭ�ĨƌŝƐŬ�ƌƆĚ�ĐŚŝůŝ 

ϭ͘ <Žŵ�ǀĂŶĚ͕�ƐƵŬŬĞƌ�ŽŐ�Őčƌ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ �ůĂŶĚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ�Ɵů�ĚĞƚ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ŽƉůƆƐƚ͕�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ƐƚĊ�ŝ�Ɵ�ŵŝͲ

ŶƵƩĞƌ 
ϯ͘ �ůĂŶĚ�ŵĞů�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ĚĞƚ�ƌƵŶĚƚ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�Ğƌ�͞ǀĊĚƚ͟ 
ϰ͘ >ĂĚ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϱ͘ ^ŬǇů�ŽŐ�ŚĂŬ�ĐŚŝůŝĞŶ�ŝ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϲ͘ �ůĂŶĚ�ƐĂůƚ͕�ƉĂƉƌŝŬĂ͕�ŽƐƚ�ŽŐ�ĐŚŝůŝ�ŝ�ĚĞũĞŶ 
ϳ͘ �ůƚ�ĚĞũĞŶ�ŝ�ϱ-ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϴ͘ ^Ɵů�ĚĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŚčǀĞ�ƟůĚčŬŬĞƚ�ŝ�ĐĂ͘�ϲϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�Ɵů�ĚŽďďĞůƚƐƚƆƌƌĞůƐĞ 
ϵ͘ �Ğů�ĚĞũĞŶ�ŝ�ƚŽ�;ĞůůĞƌ�ĮƌĞ͕�ŚǀŝƐ�ďƌƆĚĞŶĞ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŵŝŶĚƌĞͿ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϭϬ͘ ZƵů�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�ŝ�ĂŇĂŶŐĞ ƌĞŬƚĂŶŐůĞƌ ;ŵĊ�ŐĞƌŶĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶ�ƐƉŝĚƐͿ 
ϭϭ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĂŐĞƉůĂĚĞƌ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϭϮ͘ ^Ŭčƌ�ƐůŝĚƐĞƌ�ŐĞŶŶĞŵ�ĚĞũĞŶ�ĨƌĂ�ůŝĚƚ�ĨƆƌ�ƚŽƉƉĞŶ�Ɵů�ůŝĚƚ�ĨƆƌ�ďƵŶĚĞŶ 
ϭϯ͘ <Žŵ�ďƌƆĚĞŶĞ�ŽǀĞƌ�ƉĊ�ďĂŐĞƉůĂĚĞƌŶĞ͘�dƌčŬ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ůŝĚƚ�ŝ�ĚĞũĞŶ�ƐĊ�

ŚƵůůĞƌŶĞ�ďůŝǀĞƌ�ƚǇĚĞůŝŐĞ�Ăƚ�ƐĞ 
ϭϰ͘ >ĂĚ�ďƌƆĚĞŶĞ�ŚčǀĞ�ƟůĚčŬŬĞƚ�ŝ�ĞŶ�ƟŵĞ 
ϭϱ͘ �ĂŐ�ĚĞŵ�ŝ�Ϯϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϮϬ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϭϲ͘ �ƌƆĚĞŶĞ�ƐŬĂů�ŬƆůĞ�ĂĨ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϳ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϯ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

Ϯ�ďƌƆĚ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϵ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϮϴϬ 

DĂĚďƌƆĚ 
�Ğƚ�ŚĞƌ�Ğƌ�Ğƚ�ƌŝŐƟŐ�ŚƵƌƟŐƚ�ďƌƆĚ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�ĨĂŬƟƐŬ�ŝŬŬĞ�ƐŬĂů�
ŚčǀĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ƵƚƌŽůŝŐ�ŶĞŵƚ�ůŝŐĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�
ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�ŶŽŐĞƚ�ŐŽĚƚ�ďƌƆĚ͘ 

�Ğƚ�ŵŝŶĚĞƌ�ůŝĚƚ�Žŵ�ŶŽŐĞƚ�ĂĨ�ĚĞƚ�ďƌƆĚ͕�ŵĂŶ�ĨĊƌ�ƐĞƌǀĞͲ
ƌĞƚ�ƉĊ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�Ɵů�Ăƚ�ĚǇƉƉĞ�ŝ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ͕�ŚǀŝĚůƆŐƐŵĂǇͲ
ŽŶŶĂŝƐĞ�ĞůůĞƌ�ůŝŐŶĞŶĚĞ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· Ϯ�Ěů�ŵčůŬ 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ϯͬϯ�Ěů�ǇŽŐŚƵƌƚ�ŶĂƚƵƌĂů�

–�ďƌƵŐ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�
ŐƌčƐŬ�ǇŽŐŚƵƌƚ 

· ϯϱϬ�ŐƌĂŵ�ŵĞů 
· ϯ�ƚƐŬ�ƌŽƐŵĂƌŝŶ�;ƚƆƌƌĞƚͿ 
· ϯϬ�ŐƌĂŵ�Őčƌ 

ϭ͘ ^ŵĞůƚ�ƐŵƆƌ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ 
Ϯ͘ dŝůƐčƚ�ǇŽŐŚƵƌƚ͕�ŵčůŬ͕�ƐƵŬŬĞƌ�ŽŐ�ƐĂůƚ 
ϯ͘ EĊƌ�ĂůůĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌŶĞ�Ğƌ�ŽƉůƆƐƚ�ŝ�ǀčƐŬĞŶ͕�ŚčůĚĞƐ�ĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�

ƐŬĊů 
ϰ͘ EĊƌ�ǀčƐŬĞŶ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ůƵŶŬĞŶ�ŝŐĞŶ�ďůĂŶĚĞƐ�ŐčƌĞƚ�ŝ 
ϱ͘ dŝůƐčƚ�ŵĞůĞƚ�ŽŐ�čůƚ�ĚĞũĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ϯ-ϳ�ŵŝŶƵƩĞƌ�Ɵů�ĚĞŶ�ĨƆůĞƐ�ĨčƌͲ

ĚŝŐ 
ϲ͘ ^ůĊ�ďƌƆĚĞƚ�ƵĚ�ƐĊ�ĚĞƚ�ĨŽƌŵĞƌ�ĞŶ�ĐŝƌŬĞů�;ĞůůĞƌ�ĮƌŬĂŶƚ�ĞŌĞƌ�ƐŵĂŐͿ͘��ĞͲ

ũĞŶ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ͘�ĐĂ͘�ϭЪ-Ϯ�ĐĞŶƟŵĞƚĞƌ�ŚƆũ͘ 
ϳ͘ ^Ŭčƌ�ƌŝůůĞƌ�ŝ�ďƌƆĚĞƚ�ŶčƐƚĞŶ�ŚĞůƚ�ŝŐĞŶŶĞŵ͘�ZŝůůĞƌŶĞ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƐ�Ɵů�Ăƚ�

ďƌčŬŬĞ�ďƌƆĚĞƚ�ŝ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ĞŌĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ͘ 
ϴ͘ WĞŶƐĞů�ďƌƆĚĞƚ�ŵĞĚ�ŵčůŬ�;ĞůůĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀƚ�ǀĂŶĚͿ 
ϵ͘ �ƌǇƐ�ƌŽƐŵĂƌŝŶĞŶ�ũčǀŶƚ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ďƌƆĚĞƚ 
ϭϬ͘ �ĂŐ�ďƌƆĚĞƚ�ŝ�ϯϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƉĊ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ 
ϭϭ͘ ^ĞƌǀĞƌĞƐ�ĞŌĞƌ�ďƌƆĚĞƚ�ŚĂƌ�ƐƚĊĞƚ�ŝ�ĨĞŵ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϮ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 ϭ�ƚ� 

ϭ�ƐƚŽƌƚ�ďƌƆĚ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϱ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϭϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϴϭ 

EĂĂŶďƌƆĚ 
�Ğƌ�ĮŶĚĞƐ�ŵĂŶŐĞ�ŽƉƐŬƌŝŌĞƌ�ƉĊ�ŶĂĂŶďƌƆĚ͘��Ğƚ�Ğƌ�Ğƚ�
ŝŶĚŝƐŬ�ďƌƆĚ͕�ĚĞƌ�ŵĂŶŐĞ�ŐĂŶŐĞ�ďůŝǀĞƌ�ƐƚĞŐƚ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ͘ 

�ĞƩĞ�Ğƌ�ůŝĚƚ�ĂŶĚĞƌůĞĚĞƐ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ůĂǀĞƚ�ŝ�ŽǀŶĞŶ�ƉĊ�
ĞŶ�ďĂŐĞƐƚĞŶ͘�sŝ�ƐǇŶĞƐ͕�Ăƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ƐƵƉĞƌ�ŐŽĚƚ͕�
ƐĊ�ǀŝ�ĨŽƌƚƐčƩĞƌ�ďĂƌĞ�ŵĞĚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ĚĞƚ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŵĊĚĞ͘� 

�Ğƚ�ƐŬĂů�ŚĞůƐƚ�ƐƉŝƐĞƐ�ƐĂŵŵĞ�ĚĂŐ͕�ƐŽŵ�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ůĂǀĞƚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· Ϯ�Ěů�ŵčůŬ 
· ϳϱ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�čŐ 
· ϭ�Ěů�ƚǇƌŬŝƐŬ�ǇŽŐŚƵƌƚ 
· ϲϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϯϬ�ŐƌĂŵ�ĨƌŝƐŬ�Őčƌ 
· ϭЪ�ƐƉƐŬ�ĨƌƆ�ĨƌĂ�ũŽŵĨƌƵ�
ŝ�ĚĞƚ�ŐƌƆŶŶĞ�ͬ�ŶŝŐĞůůĂͲ
ĨƌƆ 

ϭ͘ <Žŵ�ŵčůŬ͕�ƐŵƆƌ͕�ƐƵŬŬĞƌ͕�ƐĂůƚ�ŽŐ�ǇŽŐŚƵƌƚ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
Ϯ͘ sĂƌŵ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ŽƉ͕�ŽŐ�ǀĞŶƚ�Ɵů�ƐŵƆƌƌĞƚ�Ğƌ�ƐŵĞůƚĞƚ͘�,ƵƐŬ�Ăƚ�ƌƆƌĞ�

ƌƵŶĚƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŽƉůƆƐĞ�ǇŽŐŚƵƌƚĞŶ͘ 
ϯ͘ >ĂĚ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ŬƆůĞ�ĂĨ�ŝŶĚƟů�ĚĞŶ�Ğƌ�͞ĮŶŐĞƌǀĂƌŵ͟ 
ϰ͘ KƉůƆƐ�ŐčƌĞŶ�ŝ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ 
ϱ͘ <Žŵ�ŵĞůĞƚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϲ͘ >Ăǀ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ŚƵůŶŝŶŐ�ŝ�ŵĞůĞƚ�ŽŐ�ŬŽŵ�čŐŐĞƚ�ŽƉ�ĚĞƌŝ 
ϳ͘ WŝƐŬ�čŐŐĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŐĂīĞů 
ϴ͘ dŝůƐčƚ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ĨƌĂ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϵ͘ �ůƚ�ĚĞũĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ĐĂ͘�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ͘�dŝů�Ăƚ�ƐƚĂƌƚĞ�ŵĞĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ͕�ŵĞŶ�

ĚĞƌĞŌĞƌ�ƉĊ�ďŽƌĚĞƚ͘ 
ϭϬ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚčǀĞ�Ɵů�ĚŽďďĞůƚ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ�;ĐĂ͘�Ϯ�ƟŵĞƌͿ 
ϭϭ͘ <Žŵ�ƵĚ�ƉĊ�ďŽƌĚĞƚ�ŽŐ�ĚĞů�ĚĞŶ�ŝ�ĨĞŵ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϭϮ͘ >ĂĚ�ĚĞŵ�ĞŌĞƌŚčǀĞ�ƵŶĚĞƌ�Ğƚ�ǀŝƐŬĞƐƚǇŬŬĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϯ͘ WƌĞƐ�ĚĞŵ�ŇĂĚĞ�ŽŐ�ĂŇĂŶŐĞ�;ĚƌĊďĞĨŽƌŵĞƚͿ͘��Ğ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŵĞƌĞ�ŇĂĚĞ�

ƉĊ�ŵŝĚƚĞŶ�ĞŶĚ�ŝ�ŬĂŶƚĞŶ͘ 
ϭϰ͘ WĞŶƐůĞ�ĚĞŵ�ŵĞĚ�ůŝĚƚ�ƐŵĞůƚĞƚ�ƐŵƆƌ�;ĞůůĞƌ�ǇŽŐŚƵƌƚ͕�ǀĂŶĚ�ĞůůĞƌ�čŐͿ 
ϭϱ͘ �ƌǇƐ�ĨƌƆĞŶĞ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĨĞŵ�ďƌƆĚ 
ϭϲ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ŽǀŶ�ŽƉ�ŵĞĚ�ĞŶ�ďĂŐĞƐƚĞŶ�ƉĊ�ϮϱϬ�ŐƌĂĚĞƌ�;ŵĞĚ�ĞŶ�ďĂŐĞƐƚĞŶ�

ƐŬĂů�ĚĞŶ�ŚĂǀĞ�ǀčƌĞƚ�ǀĂƌŵ�ůŝĚƚ�ůčŶŐĞƌĞͿ 
ϭϳ͘ �ĂŐ�ĚĞŵ�ƉĊ�ƐƚĞŶĞŶ�ŝ�ϵ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϴ͘ �ŅƆů�ĚĞŵ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƌŝƐƚ 
ϭϵ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ� 

ϱ�ďƌƆĚ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϬ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϮϴϮ 

^ŵĊ�ĨĂƌǀĞĚĞ�ďŽůůĞƌ 
�ŝƐƐĞ�ƐŵĊ�ďŽůůĞƌ�Ğƌ�ŚƵƌƟŐĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŽŐ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�
ƉƵƩĞ�ŵĂŶŐĞ�ƐŵĂŐĞ�ŝ�ĚĞŵ͘�,Ğƌ�ƉĊ�ďŝůůĞĚĞƚ�Ğƌ�
ĚĞƚ�ƵĚĞŶ�ŶŽŐĞƚ͕�ŵĞĚ�ƚŽŵĂƚ�;Ϯ�ƐƉƐŬ͘�ƐŽŵĂƚƉĂͲ
ƐƚĂͿ͕�ŬĂƌƌǇ�;Ϯ�ƚƐŬ͘Ϳ�ŽŐ�ƟŵŝĂŶ�;ϭ�ƚƐŬ͘Ϳ͘ 

<ƵŶ�ĨĂŶƚĂƐŝĞŶ�ƐčƩĞƌ�ŐƌčŶƐĞƌ�ĨŽƌ�ƐŵĂŐĞŶ�ŝ�
ĚŝƐƐĞ�ƐŵĊ�ŚƵƌƟŐĞ�ďŽůůĞƌ͘� 

�ŽůůĞƌŶĞ�Ğƌ�ŐŽĚĞ�ƐŽŵ�ƟůďĞŚƆƌ�Ɵů�ĂŶĚĞƚ�ŵĂĚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· Ъ�Ěů�ŽůŝĞ 
· ϰ�Ěů�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ϯϱ�ŐƌĂŵ�Őčƌ 
· ϭЪ�Ěů�ŵčůŬ 

ϭ͘ sĂƌŵ�ŵčůŬĞŶ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ůƵŶŬĞŶ 
Ϯ͘ �ůĂŶĚ�ŽůŝĞŶ͕�ƐĂůƚ ŽŐ�ŐčƌĞƚ�ŝ 
ϯ͘ ,čůĚ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŽǀĞƌ�ŝ�ŵĞůĞƚ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϰ͘ �ůƚ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϱ͘ ^čƚ�Ɵů�ŚčǀŶŝŶŐ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϲ͘ >Ăǀ�ďŽůůĞƌ�ƵĚ�ĂĨ�ĚĞũĞŶ�–�ĐĂ͘�ϳ�ƐƚŬ͘ 
ϳ͘ WůĂĐĞƌ�ďŽůůĞƌŶĞ�ƉĊ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ͕�ƐĊ�ĚĞ�Ğƌ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ŝ�ŽǀŶĞŶ�ŽŐ�

ůĂĚ�ĚĞŵ�ŚčǀĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϴ͘ �ĂŐ�ĚĞŵ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ͘�sĂƌŵ�

ŽǀŶĞŶ�ŽƉ�Ɵů�ϮϱϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŽŐ�ƐŬƌƵ�ŶĞĚ͕�ŶĊƌ�ĚĞ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝ�ŽǀŶĞŶ͕�ĚĞƚ�
ŐƆƌ�ŽǀĞƌŇĂĚĞŶ�ůŝĚƚ�ŵĞƌĞ�ŚĊƌĚ 

ϵ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 �ϭ�ƚ� 

ϳ�ƐƚŬ͘ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϬ͘�ŵĂũ�ϮϬϬϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϴϯ 

WƆůƐĞďƌƆĚ 
WƆůƐĞƌ�ŽŐ�ďƌƆĚ�Ğƌ�ŶčƐƚĞŶ�ĂůƟĚ�Ğƚ�Śŝƚ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ůŝĚƚ�
ƐũŽǀĞƌĞ͕�ŶĊƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŵĞĚ�ŚũĞŵŵĞůĂǀĞƚ�ďƌƆĚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĚŽŐ�
ĞŶ�ŶŽŐĞƚ�ĂŶĚĞŶ�ŽƉůĞǀĞůƐĞ�ĞŶĚ�ĚĞ�ďƌƆĚ͕�ĚĞƌ�ŬƆďĞƐ�ŝ�
ďƵƟŬŬĞŶ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ĞŶ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ĞƌƐƚĂƚŶŝŶŐ͕�ŵĞŶ�
ŶŽŐĞƚ�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ŐƆƌĞƐ͕�ŶĊƌ�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ŐƆƌĞƐ�ůŝĚƚ�ĞŬƐƚƌĂ�ƵĚ�
ĂĨ�ĚĞƚ͘ 

ZĞƚ�ŶĞŵƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ŽŐ�ŐŝǀĞƌ�ůŝĚƚ�Ğƚ�ĞŬƐƚƌĂ�ƉŝŌ�Ɵů�ƉƆůƐĞƌ�
ŽŐ�ďƌƆĚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϱϬϬ�ŵů͘�ǀĂŶĚ 
· Ϯϱ�ŐƌĂŵ�Őčƌ 
· ϳϱϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϭϱϬ�ŐƌĂŵ�ŐƌĂŚĂŵƐŵĞů 
· ϳϱ�ŐƌĂŵ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭϮ�ŐƌĂŵ�ƐĂůƚ 
· ϳϱ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ� 

ϭ͘ /�ĞŶ�ƐŬĊů�ŽƉůƆƐĞƐ�ŐčƌĞŶ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ 
Ϯ͘ �ůĂŶĚ�ďĞŐŐĞ�ƚǇƉĞƌ�ŵĞů�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϯ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϰ͘ �ůĂŶĚ�ŶƵ�ƐĂůƚ͕�ƐƵŬŬĞƌ�ŽŐ�;ďůƆĚƚͿ�ƐŵƆƌ�ŝ 
ϱ͘ �ůƚ�ŐŽĚƚ�ŝ�ϱ-ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϲ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚčǀĞ�ƟůĚčŬŬĞƚ�ŝ�ĞŶ�ƟŵĞƐ�ƟĚ 
ϳ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĂŐĞƉůĂĚĞƌ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϴ͘ <Žŵ�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�Ğƚ�ďŽƌĚ�ŵĞĚ�ůŝĚƚ�ŵĞů 
ϵ͘ �Ğů�ĚĞũĞŶ�ŝ�ƚŽ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϭϬ͘ ZƵů�ŚǀĞƌ�ƐƚǇŬŬĞ�ƵĚ�Ɵů�ΗƉƆůƐĞƌΗ 
ϭϭ͘ �Ğů�ŚǀĞƌƚ�ƐƚǇŬŬĞ�ŝ�ϲ�ƐƚǇŬŬĞƌ�;ĂůƚƐĊ�ŝ�Ăůƚ�ϭϮͿ 
ϭϮ͘ &Žƌŵ�ŚǀĞƌ�ƐƚǇŬŬĞ�Ɵů�Ğƚ�ƉƆůƐĞďƌƆĚ�ŽŐ�ƉůĂĐĞƌ�ĚĞƚ�ƉĊ�ďĂŐĞƉůĂĚĞŶ�

;ŚƵƐŬ�ƉůĂĚƐ�Ɵů�Ăƚ�ĚĞ�ŬĂŶ�ŚčǀĞͿ 
ϭϯ͘ >ĂĚ�ďƌƆĚĞŶĞ�ŚčǀĞ�ŝ�ϭЪ�ƟŵĞƐ�ƟĚ 
ϭϰ͘ �ƌƆĚĞŶĞ�ďĂŐĞƐ�ŶƵ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ�

;h��E�ǀĂŶĚƐƉƌƆũƚͿ 
ϭϱ͘ >ĂĚ�ƉƆůƐĞďƌƆĚĞŶĞ�ŬƆůĞ�ĂĨ�ƉĊ�ĞŶ�ƌŝƐ 
ϭϲ͘ WƆůƐĞďƌƆĚĞŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ƐƉŝƐƚ 
ϭϳ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 Ϯ�ƟŵĞƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 

ϭϮ�ƐƚŬ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ũƵůŝ�ϮϬϭϳ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϴϰ 

'ƌŝƐƐŝŶŝ 
sŝ�ŬĂŶ�ŐŽĚƚ�ůŝĚĞ�ƐĂůƚƐƚčŶŐĞƌ�ŽŐ�ĚĞƌĨŽƌ�ƐŬƵůůĞ�ǀŝ�
ĚĂ�ŽŐƐĊ�ƉƌƆǀĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŐƌŝƐƐŝŶŝ͘ 

,Ğƌ�Ğƌ�ĚĞ�ůĂǀĞƚ�ƵĚĞŶ�ŶŽŐĞƚ�ŽŐ�ŵĞĚ�ƐĂůƚ�ŽŐ�
ƟŵŝĂŶ͘� 

�Ğ�ƐŵĂŐĞƌ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�Ğƌ�ŐŽĚĞ�Ăƚ�ƐĞƌǀĞƌĞ�
ƐŽŵ�ƐŶĂĐŬƐ�ĨƆƌ�ŵĂĚĞŶ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· Ϯϱ�ŐƌĂŵ�Őčƌ� 
ͬ�ϲ�ŐƌĂŵ�ƚƆƌŐčƌ 

· ϮϱϬ�ŵů�ǀĂŶĚ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞ 
· ϰϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
;ϲ�ĚůͿ 

· Ϯ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· �ƌǇƐ͗�ŚĞƌ�ƐĂůƚ�ŝ�ŇĂŐĞƌ�
ƐĂŵƚ�ƚƆƌƌĞƚ�ŽƌĞŐĂŶŽ 

ϭ͘ ZƆƌ�ŐčƌĞŶ�ƵĚ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ 
Ϯ͘ dŝůƐčƚ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞŶ 
ϯ͘ �ůĂŶĚ�ŵĞů�ŽŐ�ƐĂůƚ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϰ͘ ,čůĚ�ǀĂŶĚ�ŽŐ�Őčƌ�ŽƉ�Ɵů�ŵĞůĞƚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϱ͘ �ůƚ�ĚĞũĞŶ�ŝ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϲ͘ >ĂĚ�ĚĞŶ�ŚčǀĞ�ǀĞĚ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�Ɵů�ĚŽďďĞůƚ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ 
ϳ͘ ^Ŭčƌ�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�ŝ�ƚŽ�ůŝŐĞ�ƐƚŽƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϴ͘ ZƵů�ŚǀĞƌƚ�ƐƚǇŬŬĞ�ƵĚ�Ɵů�Ğƚ�ŬǀĂĚƌĂƚ�ĂĨ�ĐĂ͘�ϭЪ�Đŵ�ƚǇŬŬĞůƐĞ 
ϵ͘ ^Ŭčƌ�ŚǀĞƌƚ�ŬǀĂĚƌĂƚ�ƵĚ�ŝ�Ğƚ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ĂŶƚĂů�ƐƚčŶŐĞƌ 
ϭϬ͘ ZƵů�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƐƚčŶŐĞƌ�ŝ�ŚĊŶĚĞŶ�ŽŐ�ƐŶŽ�ĚĞŵ�ŐĞƌŶĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŐĂŶŐĞ 
ϭϭ͘ WůĂĐĞƌ�ŚǀĞƌ�ŐƌŝƐƐŝŶŝ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ 
ϭϮ͘ WĞŶƐĞů�ŚǀĞƌ�ŐƌŝƐƐŝŶŝ�ŵĞĚ�ǀĂŶĚ 
ϭϯ͘ �ƌǇƐ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ƆŶƐŬĞĚĞ�ŬƌǇĚĚĞƌŝ 
ϭϰ͘ >ĂĚ�ĚĞŵ�ŚčǀĞ�ŝ�ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�ŵĞŶƐ�ŽǀŶĞŶ�ǀĂƌŵĞƌ�ŽƉ 
ϭϱ͘ �ĂŐ�ĚĞŵ�ǀĞĚ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϲ͘ �Ğ�ŬĂŶ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ 
ϭϳ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 Ϯ�ƚ� 

�Ă͘�ϮϬ�ƐƚŬ͘� 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϰ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϴϱ 



Ϯϴϲ 

<ŶčŬďƌƆĚ 
�ĞƩĞ�Ğƌ�ŶŽŬ�ĨĂŵŝůŝĞŶƐ�ǇŶĚůŝŶŐƐƐŶĂĐŬ͘��Ğƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ĨĂŶͲ
ƚĂƐƟƐŬ�ŽŐ�ǀŝ�ŬĂŶ�ƐƉŝƐĞ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ƐůŝŬ͘� 

<ŶčŬďƌƆĚ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƐ�Ɵů�ŵĂĚƉĂŬŬĞŶ͕�Ɵů�Ăƚ�ƐƟůůĞ�ĞŌĞƌͲ
ŵŝĚĚĂŐƐƐƵůƚĞŶ�ŽŐ�ƐŽŵ�ƐŶĂĐŬ�ĨƆƌ�ŵĂĚĞŶ͘� 

,ĞůĚŝŐǀŝƐ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŶĞŵƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŽŐ�ƚĂŐĞƌ�ŶčƐƚĞŶ�ŝŶŐĞŶ�
ƟĚ�ŽŐ�ŵčŶŐĚĞŶ�ůĂǀĞƚ�ŚŽůĚĞƌ�ŶŽŐĞƚ�ƟĚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϯϱ�ŐƌĂŵ�;ϭ�ĚůͿ�ŚĂǀƌĞͲ
ŐƌǇŶ�;ϰ͕ϱйͿ 

· ϱϬ�ŐƌĂŵ�;ϭ�ĚůͿ�ƐĞƐĂŵͲ
ĨƌƆ�;ϲ͕ϱйͿ 

· ϲϬ�ŐƌĂŵ�;ϭ�ĚůͿ�ŚƆƌĨƌƆ�
;ϳ͕ϴйͿ 

· ϱϬ�ŐƌĂŵ�;ϭ�ĚůͿ�ƐŽůƐŝŬͲ
ŬĞŬĞƌŶĞƌ�;ϲ͕ϱйͿ 

· ϭϱ�ŐƌĂŵ�;ϭ�ƐƉƐŬͿ�ƐĂůƚ�
;ϭ͕ϵйͿ 

· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�;Ϯ�ĚůͿ�ǀĂŶĚ�
;Ϯϱ͕ϵйͿ 

· ϵϬ�ŐƌĂŵ�;ϭ�ĚůͿ�ŽůŝĞ�
;ŝŬŬĞ�ŽůŝǀĞŶŽůŝĞͿ�
;ϭϭ͕ϳйͿ 

· ϭϱϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů�
;ϭϵ͕ϰйͿ 

· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ŐƌĂŚĂŵƐŵĞů�
;ϲ͕ϱйͿ 

· ϯϬ�ŐƌĂŵ�;Ъ�ĚůͿ�ƌƵŐŵĞů�
;ϯ͕ϵйͿ 

· ϱ�ŐƌĂŵ�;ϭ�ƚƐŬͿ�ďĂŐĞͲ
ƉƵůǀĞƌ�;Ϭ͕ϲйͿ 

· ϯϬ�ŐƌĂŵ�;ϭ�ƐƉƐŬͿ�ƐƵƌͲ
ĚĞũ�ďĂƐĞƌĞƚ�ƉĊ�ƌƵŐŵĞů�
;ϯ͕ϵйͿ 

ϭ͘ <Žŵ�ǀĂŶĚĞƚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ �ůĂŶĚ�ƐƵƌĚĞũĞŶ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ�Ɵů�ĚĞŶ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ŽƉůƆƐƚ 
ϯ͘ �ůĂŶĚ�ƌƵŐŵĞůĞƚ�ŽŐ�ŐƌĂŚĂŵƐŵĞůĞƚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϰ͘ >ĂĚ�ďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�;ĚĞƩĞ�ƐŬƌŝĚƚ�ŬĂŶ�ƐƉƌŝŶŐĞƐ�ŽǀĞƌ͕�

ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�ŚĂƌ�ƚƌĂǀůƚͿ 
ϱ͘ �ůĂŶĚ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�;ĚĞƚ�Ğƌ�ĞŶ�ŵĞŐĞƚ�ŬůŝƐƚƌĞƚ�ĚĞũͿ 
ϲ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ĚčŬŬĞ�;ĚĞƩĞ�ƐŬƌŝĚƚ�ŬĂŶ�ƐƉƌŝŶͲ

ŐĞƐ�ŽǀĞƌ͕�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�ŚĂƌ�ƚƌĂǀůƚͿ 
ϳ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ�ƉĊ�ŬƆŬŬĞŶďŽƌĚĞƚ 
ϴ͘ �Ğů�ĚĞũĞŶ�ŝ�ƚŽ�ůŝŐĞ�ƐƚŽƌ�ĚĞůĞ͕�ŽŐ�ŬŽŵ�ŚǀĞƌ�ĚĞů�ŵŝĚƚ�ƉĊ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌĞƚ 
ϵ͘ <Žŵ�Ğƚ�ƐƚǇŬŬĞ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ�ŽǀĞƌ�ĚĞũĞŶ�ŽŐ�ďƌƵŐ�ĞŶ�ŬĂŐĞƌƵůůĞ�Ɵů�Ăƚ�ƌƵůůĞ�

ĚĞŶ�ƵĚ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ĨǇůĚĞƌ�ŚĞůĞ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌĞƚ 
ϭϬ͘ 'ĞŶƚĂŐ�ĚĞƚ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ƉŽƌƟŽŶ 
ϭϭ͘ ^Ŭčƌ�ĚĞũĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŬĂŐĞƐƉŽƌĞ�;ĞůůĞƌ�ůŝŐŶĞŶĚĞͿ�ŝ�ĚĞŶ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ͕�ƐŽŵ�

ŬŶčŬďƌƆĚĞƚ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ 
ϭϮ͘ �ĂŐ�ŬŶčŬďƌƆĚĞŶĞ�;ŐĞƌŶĞ�ƐĂŵƟĚŝŐͿ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ŵĞĚ�ǀĂƌŵͲ

ůƵŌ�ƉĊ�ϭϴϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ϮϬ-Ϯϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϯ͘ dĂŐ�ŬŶčŬďƌƆĚĞŶĞ�ƵĚ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŵ�ŬƆůĞ�ůŝĚƚ͕�Ɵů�ĚĞ�ŬĂŶ�ƌƆƌĞƐ�ǀĞĚ 
ϭϰ͘ <ŶčŬ�ĚĞŵ�ůĂŶŐƐ�ĚĞ�͞ƐƚƌĞŐĞƌ͕͟�ĚĞƌ�ďůĞǀ�ƐŬĊƌĞƚ͕�ŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ŬŽŵ�ŝ�ŽǀͲ

ŶĞŶ͕�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŵ�ĂŅƆůĞ�ŚĞůƚ 
ϭϱ͘ <ŶčŬďƌƆĚĞŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ 
ϭϲ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ 

Ϯ�ďƌĂĚĞƉůĂĚĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϴϳ 

WŝǌǌĂƐŶĞŐůĞ 
WŝǌǌĂƐŶĞŐůĞ�Ğƌ�ŐŽĚĞ�ƐŽŵ�ƐŶĂĐŬ�ŽŐ�Ɵů�Ăƚ�ƚĂŐĞ�
ŵĞĚ�ƉĊ�ƚƵƌ͘��Ğ�Ğƌ�ƌŝŵĞůŝŐƚ�ŶĞŵŵĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŽŐ�
ƐĊ�ƐŵĂŐĞƌ�ĚĞ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ͘� 

�ůůĞ�ŝ�ĨĂŵŝůŝĞŶ�ƐǇŶĞƐ�ŐŽĚƚ�Žŵ�ĚĞŵ͘��ĞŶ�ŚǀŝĚĞ�
ŵĞů�ŬĂŶ�ĞƌƐƚĂƩĞƐ�ŵĞĚ�ůŝĚƚ�ŐƌŽǀ�ŵĞů͕�ƐĊ�ĚĞ�
ďůŝǀĞƌ�ƐƵŶĚĞƌĞ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
�ĞũĞŶ 
· ϭϱϬ�ŐƌĂŵ�ĚƵƌƵŵŵĞů 
· ϯϱϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�Őčƌ�ͬ�ϭϭ�
ŐƌĂŵ�ƚƆƌŐčƌ 

· ϯϬϬ�ŵů�ǀĂŶĚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 

 
&ǇůĚĞƚ 
· Ъ�ůƆŐ 
· Ъ�ƉĞďĞƌĨƌƵŐƚ 
· ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ƌĞǀĞƚ�ŽƐƚ�
;ƉŝǌǌĂƚŽƉƉŝŶŐͿ 

· Ъ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· ϭϰϬ�ŐƌĂŵ�ƚŽŵĂƚƉƵƌĞ 

 
 
 
;ĨŽƌƚƐčƩĞƐͿ 

ϭ͘ ,čůĚ�ǀĂŶĚĞƚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ KƉůƆƐ�ŐčƌĞŶ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ 
ϯ͘ �ůĂŶĚ�ŽůŝĞŶ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ 
ϰ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ƐƚĊ�ŝ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϱ͘ �ůĂŶĚ�ĚĞ�ƚŽ�ƚǇƉĞƌ�ŵĞů�ƐĂŵƚ�ƐĂůƚĞƚ�ŝ�ĚĞũĞŶ 
ϲ͘ ZƆƌ�ĚĞƚ�ƌƵŶĚƚ�Ɵů�ŚĞůĞ�ĚĞũĞŶ�Ğƌ�͞ǀĊĚ͟ 
ϳ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ƐƚĊ�ƟůĚčŬŬĞƚ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϴ͘ �ůƚ�ĚĞũĞŶ�ŝ�ĐĂ͘�ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϵ͘ &Žƌŵ�ĚĞũĞŶ�Ɵů�ĞŶ�ŬƵŐůĞ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŶ�ƟůďĂŐĞ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϭϬ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚčǀĞ�ƟůĚčŬŬĞƚ�ŝ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϭ͘ <Žŵ�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�ƉĊ�ĞŶ�ďŽƌĚƉůĂĚĞ 
ϭϮ͘ ZƵů�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�Ɵů�Ğƚ�ƌĞŬƚĂŶŐĞů�ĂĨ�ĐĂ͘�ϱϬ�ǆ�ϯϬ�ŝ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ 
ϭϯ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚǀŝůĞ�ƟůĚčŬŬĞƚ�ŝ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϰ͘ DĞŶƐ�ĚĞũĞŶ�ŚčǀĞƌ͕�ĨŽƌďĞƌĞĚĞƐ�ĨǇůĚĞƚ 
ϭϱ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ůƆŐĞƚ�ĮŶƚ 
ϭϲ͘ ^ŬǇů�ŽŐ�ŚĂŬ�ƉĞďĞƌĨƌƵŐƚĞŶ�ĮŶƚ 
ϭϳ͘ ^ŵƆƌ�ƚŽŵĂƚŬŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞƚ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ŚĞůĞ�ƉŝǌǌĂĚĞũĞŶ͕�ĚŽŐ�ƐĊůĞĚĞƐ�Ăƚ�

ĚĞƌ�Ğƌ�ϯ�Đŵ�͞ƚŽŵƚ͟�ŝ�ƚŽƉƉĞŶ͕�ŶĊƌ�ĚƵ�ŬŝŐŐĞƌ�ƉĊ�ĚĞŶ�ĨƌĂ�ĚĞŶ�ůčŶŐƐƚĞ�
ƐŝĚĞ�;ŚĞƌ�ƐŬĂů�ĚĞũĞŶ�ǀčƌĞ�Ĩƌŝ͕�ƐĊ�ĚĞŶ�ŬĂŶ ďƌƵŐĞƐ Ɵů�Ăƚ�͞ůƵŬŬĞ͟�ƐŶĞŐͲ
ůĞŶĞͿ 

 Ϯ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

�Ă͘�ϭϱ�ƐƚŬ͘� 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϵ͘�ŵĂƌƚƐ�ϮϬϭϯ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



Ϯϴϴ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
 ϭϴ͘ �ƌǇƐ�ŵĞĚ�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƉĞďĞƌ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ŚĞůĞ�ƚŽŵĂƚŬŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞŶ 

ϭϵ͘ &ŽƌĚĞů�ůƆŐ�ŽŐ�ƉĞďĞƌĨƌƵŐƚĞŶ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ŚĞůĞ�ƚŽŵĂƚŬŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞŶ 
ϮϬ͘ �ƌǇƐ�ŵĞĚ�ŽƐƚ�ŽǀĞƌ�ŚĞůĞ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ŵĞĚ�ĨǇůĚ 
Ϯϭ͘ ZƵů�ŶƵ�ƉŝǌǌĂĚĞũĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ�ǀčŬ�ĨƌĂ�ĚŝŐ͕�ŶĊƌ�ĚƵ�ƐĞƌ�ƉĊ�ĞŶ�ĂĨ�ĚĞ�

ůčŶŐƐƚĞ�ƐŝĚĞƌ 
ϮϮ͘ dƌǇŬ�ůŝĚƚ�ŝ�ĞŶĚĞƌŶĞ�ĂĨ�͞ƉƆůƐĞŶ͕͟�ƐĊ�ĚĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ůŝĚƚ�ŬŽƌƚĞƌĞ 
Ϯϯ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ďĂŐĞƉůĂĚĞƌ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
Ϯϰ͘ ^Ŭčƌ�ƉƆůƐĞŶ�ŝ�ƐŬŝǀĞƌ�ĂĨ�ĐĂ͘�Ϯ�Đŵ� ƚǇŬŬĞůƐĞ�;ďƌƵŐ�ŐĞƌŶĞ�ĞŶ�ƐŬĂƌƉ�ŬŶŝǀ�

ĨŽƌ�ŝŬŬĞ�Ăƚ�ƚƌǇŬŬĞ�ĚĞŶ�ĨŽƌ�ŇĂĚͿ 
Ϯϱ͘ <Žŵ�ŚǀĞƌ�͞ƐŬŝǀĞ͟�ŽǀĞƌ�ƉĊ�ĞŶ�ĂĨ�ĚĞ�ĨŽƌďĞƌĞĚƚĞ�ďĂŐĞƉůĂĚĞƌ 
Ϯϲ͘ EĊƌ�ĂůůĞ�ƐŬŝǀĞƌŶĞ�ůŝŐŐĞƌ�ƉĊ�ďĂŐĞƉůĂĚĞƌŶĞ�ŬŽŵŵĞƐ�ǀŝƐŬĞƐƚǇŬŬĞƌ�ŽǀĞƌ 
Ϯϳ͘ ^čƚ�ĚĞŵ�Ɵů�Ăƚ�ŚčǀĞ�ŝ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
Ϯϴ͘ sĂƌŵ�ŽǀŶĞŶ�ŽƉ�Ɵů�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ͕�ŝŵĞŶƐ�ƉŝǌǌĂƐŶĞŐůĞŶĞ�ŚčǀĞƌ 
Ϯϵ͘ �ĂŐ�ƉŝǌǌĂƐŶĞŐůĞŶĞ�ŵŝĚƚ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ϮϬ�ŵŝͲ

ŶƵƩĞƌ 
ϯϬ͘ >ĂĚ�ĚĞŵ�ŬƆůĞ�ĂĨ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ͕�ŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ 
ϯϭ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 



Ϯϴϵ 

WƌĞƚǌĞůƐ 
/��ĞƌůŝŶ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ĨĊ�ƉƌĞƚǌĞůƐ�ƉĊ�ŚǀĞƌƚ�ŐĂĚĞŚũƆƌŶĞ͘��Ğ�
ƐŵĂŐĞƌ�ƐƵƉĞƌ�ŐŽĚƚ͕�ŝƐčƌ�ǀĂƌŵĞ͘� 

�Ğƚ�ŝŶƐƉŝƌĞƌĞĚĞ�Ɵů�Ăƚ�ĨŽƌƐƆŐĞ�ŵĞĚ�ĚĞŶŶĞ�ŽƉƐŬƌŝŌ͘��Ğ�
ƐŵĂŐĞƌ�ŝŬŬĞ�ŚĞůƚ�ůŝŐĞƐŽŵ�ĚĞŵ͕�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ŬƆďĞ�ŝ��ĞƌůŝŶ͕�
ŵĞŶ�ĚĞ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ�ƉĊ�ĞŶ�ŚĞůƚ�ĂŶĚĞŶ�ŵĊĚĞ͘ 

�Ğ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ƐĊ�ŶĞŵŵĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ŵĞŶ�ŚǀĂĚ�ŐƆƌ�ĚĞƚ͕�ŶĊƌ�
ƌĞƐƵůƚĂƚ�ďůŝǀĞƌ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· Ϯ�Ěů�ŵčůŬ 
· ϭ�Ěů�ǀĂŶĚ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· ϭϱ�ŐƌĂŵ�;ĨƌŝƐŬͿ�Őčƌ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŬŽŵŵĞŶĨƌƆ 
· ϱϬϬ�ŐƌĂŵ�ŵĞů 
· ϭ�čŐ�Ɵů�ƉĞŶƐůŝŶŐ 

ϭ͘ ^ŵƆƌĞŶ�ƐŵĞůƚĞƐ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
Ϯ͘ �ůĂŶĚ�ŵčůŬ�ŽŐ�ǀĂŶĚ�ŝ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ 
ϯ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ŬƆůĞ�ŶĞĚ�Ɵů�ĚĞƚ�Ğƌ�͞ĮŶŐĞƌǀĂƌŵƚ͟ 
ϰ͘ ,čůĚ�ŵĞů͕�ƐĂůƚ�ŽŐ�ŬŽŵŵĞŶĨƌƆ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�ŽŐ�ďůĂŶĚ�ĚĞƚ�ŐŽĚƚ 
ϱ͘ �ůĂŶĚ�ŐčƌĞŶ�ŝ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ 
ϲ͘ �ůĂŶĚ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ĂĨ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞŶ�ŵĞĚ�ŝŶĚŚŽůĚĞƚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϳ͘ �ůƚ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ŝ�ƐŵĊ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϴ͘ �ĞũĞŶ�ƐŬĂů�ŚčǀĞ�ǀĞĚ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ŝ�ĞŶ�ƟŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ĚčŬŬĞ 
ϵ͘ ZƵů�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�Ɵů�ĞŶ�ĮƌŬĂŶƚ 
ϭϬ͘ ^Ŭčƌ�ϭϬ-ϭϱ�ƐƚƌŝŵůĞƌ�ĂĨ�ĚĞũĞŶ�ŽŐ�ƌƵů�ĚĞŵ�Ɵů�ĞŶ�ůŝůůĞ�͞ƉƆůƐĞ͟�ĂĨ�ĞŶ�

ůčŶŐĚĞ�ƉĊ�ϯϬ-ϰϬ�Đŵ 
ϭϭ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϭϮ͘ &Žƌŵ�ĞŶ�ŬƌŝŶŐůĞ�ĂĨ�ŚǀĞƌ�ƉƆůƐĞ�ŽŐ�ƉůĂĐĞƌ�ĚĞŵ�ƉĊ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌĞƚ 
ϭϯ͘ <Žŵ�ŬƌŝŶŐůĞƌŶĞ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŵ�ŚčǀĞ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϭϮ�ƟŵĞƌ 
ϭϰ͘ dĂŐ�ŬƌŝŶŐůĞƌŶĞ�ƵĚ�ĂĨ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŵ�ĨĊ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�

;ƚĂŐĞƌ�ĐĂ͘�ϭ�ƟŵĞͿ 
ϭϱ͘ �ƌŝŶŐ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ŐƌǇĚĞ�ŵĞĚ�ǀĂŶĚ�ŝ�ŬŽŐ 
ϭϲ͘ WŝƐŬ�Ğƚ�čŐ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ƐŬĊů 
ϭϳ͘ <Žŵ�ϰ-ϲ�ŬƌŝŶŐůĞƌ�ŝ�ĚĞƚ�ŬŽŐĞŶĚĞ�ǀĂŶĚ�ĂĚ�ŐĂŶŐĞŶ͘��Ğ�ŬŽŵŵĞƌ�ŽƉ�Ɵů�

ŽǀĞƌŇĂĚĞŶ�ŶĊƌ�ĚĞ�Ğƌ�ĨčƌĚŝŐĞ͘�dĂŐ�ĚĞŵ�ĚĂ�ĂĨ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŚƵůƐŬĞ�ŽŐ�ƉůĂͲ
ĐĞƌ�ĚĞŵ�ƉĊ�ďĂŐĞƉůĂĚĞŶ�ŝŐĞŶ͘��Ğƚ�ƚĂŐĞƌ�ĐĂ͘�ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ�Ɖƌ͘�ŽŵŐĂŶŐ͘ 

ϭϴ͘ EĊƌ�ĂůůĞ�ŬƌŝŶŐůĞƌŶĞ�ŚĂƌ�ŬŽŐƚ�ƉĞŶƐůĞƐ�ĚĞ�ŵĞĚ�čŐ�ŽŐ�ĚƌǇƐƐĞƐ�ŵĞĚ�ƐĂůƚ 
ϭϵ͘ �ĂŐ�ĚĞŵ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϭϴϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ͘ 
ϮϬ͘ WůĂĐĞƌ�ŬƌŝŶŐůĞƌŶĞ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƌŝƐƚ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŵ�ŬƆůĞ�ĂĨ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϭϱ�ŵŝͲ

ŶƵƩĞƌ 

 ϭϱ�ƚ 

ϭϬ-ϭϱ�ƐƚŬ͘� 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϰ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϭϭ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϮϵϬ 

WƆůƐĞŚŽƌŶ 
^ŝŐŶĞ�ĞůƐŬĞƌ�ƉƆůƐĞŚŽƌŶ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ƐŬƵůůĞ�ǀŝ�ƐĞůǀĨƆůͲ
ŐĞůŝŐ�ŽŐƐĊ�ƉƌƆǀĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ͘� 

ZĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ďůĞǀ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�Ğƌ�Ğƚ�Śŝƚ�ŚŽƐ�ĂůůĞ͕�
ĚĞƌ�ƐŵĂŐĞƌ�ĚĞŵ͘� 

�Ğ�ŬĂŶ�ďĊĚĞ�ůĂǀĞƐ�ŵĞĚ�ŽŐ�ƵĚĞŶ�ŬĞƚĐŚƵƉ͘��Ğƌ�
ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ƉƵƩĞƐ�ůŝĚƚ�ĨƵůĚŬŽƌŶƐŵĞů�ŝ͕�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�
ĨŽƌĞƚƌčŬŬĞƌ�ĚĞƚ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭϬ�ŐƌĂŵ�ĨƌŝƐŬ�Őčƌ 
· ϭ�Ěů�ƐƆĚŵčůŬ 
· ϱϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ъ�čŐ�Ɵů�ĚĞũ 
· Ъ�čŐ�Ɵů�ƉĞŶƐůŝŶŐ 
· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϲ�ƉƆůƐĞƌ 

ϭ͘ >ƵŶ�ŵčůŬĞŶ�ŽŐ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ŝ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ 
Ϯ͘ ZƆƌ�ŐčƌĞŶ�ƵĚ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ 
ϯ͘ dŝůƐčƚ�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƐƵŬŬĞƌ�ŝ�ŐƌǇĚĞŶ�ŽŐ�ƌƆƌ�ƌƵŶĚƚ 
ϰ͘ ,čůĚ�ŵĞůĞƚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ŚĂůǀĞ�čŐ 
ϱ͘ <Žŵ�ŐƌǇĚĞŶƐ�ŝŶĚŚŽůĚ�ŽƉ�ŝ�ŵĞůĞƚ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŬŽƌƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϲ͘ dŝůƐčƚ�ĚĞƚ�Ъ�čŐ�Ɵů�ĚĞũĞŶ 
ϳ͘ �ůƚ�ĚĞũĞŶ�ŝ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϴ͘ >ĂĚ�ĚĞŶ�ŚčǀĞ�ƟůĚčŬŬĞƚ�ĞŶ�ƟŵĞƐ�ƟĚ 
ϵ͘ ^Ŭčƌ�ƉƆůƐĞƌŶĞ�ŽǀĞƌ�ŝ�ƚŽ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϭϬ͘ �Ğů�ĚĞũĞŶ�ŝ�ƚŽ�ůŝŐĞ�ƐƚŽƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϭϭ͘ ZƵů�ŚǀĞƌ�ƐƚǇŬŬĞ�ƵĚ�ŝ�ĞŶ�ĐŝƌŬĞů 
ϭϮ͘ ^Ŭčƌ�ϲ�ƚƌĞŬĂŶƚĞƌ�ĂĨ�ƵĚ�ĂĨ�ŚǀĞƌ�ĐŝƌŬĞů 
ϭϯ͘ WůĂĐĞƌ�ĞŶ�ƉƆůƐĞ�ƉĊ�ĚĞŶ�ďƌĞĚĞ�ĞŶĚĞ�ĂĨ�ƚƌĞŬĂŶƚĞŶ�ŽŐ�ƌƵů�ĚĞŶ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϭϰ͘ <Žŵ�ŚŽƌŶĞŶĞ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ�ŵĞĚ�ƐƉŝĚƐĞŶ�ŶĞĚĞƌƐƚ 
ϭϱ͘ >ĂĚ�ƉƆůƐĞŚŽƌŶĞŶĞ�ĞŌĞƌŚčǀĞ�ŝ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ǀĞĚ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�

ƵŶĚĞƌ�Ğƚ�ǀŝƐŬĞƐƚǇŬŬĞ�ĞůůĞƌ�ĐĂ͘�ϰ�ƟŵĞƌ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�;ŚĞƌĞŌĞƌ�ƐŬĂů�ĚĞ�
ƐƚĊ�ůŝĚƚ�ŝ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨĊ�ĞŶ�ŶŽƌŵĂů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌͿ͘ 

ϭϲ͘ WĞŶƐů�ĚĞŵ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ŚĂůǀĞ�ƐĂŵŵĞŶƉŝƐŬĞĚĞ�čŐ�ŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝ�
ŽǀŶĞŶ 

ϭϳ͘ �ĂŐĞƐ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϭϴ͘ WƆůƐĞŚŽƌŶĞŶĞ�ŬƆůĞƐ�ĂĨ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƌŝƐƚ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝŶĚĞŶ�

ĚĞ�ƐƉŝƐĞƐ 
ϭϵ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 Ϯ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

�Ă͘�ϭϮ�ƐƚŬ͘ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϰ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϭϭ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϵϭ 



ϮϵϮ 

Ez��KW^<Z/&d�Z 



Ϯϵϯ 



Ϯϵϰ 



Ϯϵϱ 



Ϯϵϲ 

�ZKWW��� 
KW^<Z/&d�Z 



Ϯϵϳ 

ZƆĚǀŝŶƐƐĂƵĐĞ�ŵĞĚ�ĨŽŶĚ 
�ĂŶŶƐ�ĨĂǀŽƌŝƚ�ƌƆĚǀŝŶƐƐĂƵĐĞ�Ğƌ��ůĞĞŬĞƌƐ�ZƆĚͲ
ǀŝŶƐƐĂƵĐĞ͕�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŚĞůƚ�ƐƉĞĐŝĞů�ƐŵĂŐ͘�DĞŶ�
ŶĊƌ�ĚĞƚ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŵĞƌĞ�ŬůĂƐƐŝƐŬ�ŽŐ�ďĂƐƐĞƌĞƚ�ƉĊ�
ĨŽŶĚ͕�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŶĞĚĞŶƐƚĊĞŶĚĞ�ŽƉƐŬƌŝŌ�ũĞŐ�ĮŶͲ
ĚĞƌ�ĨƌĞŵ͘�>ĞŶĞ�ƐǇŶĞƐ�ĚĞŶ�ƐŵĂŐĞƌ�ůŝĚƚ�ĨŽƌ�ŵĞͲ
ŐĞƚ�ĂĨ�ƌƆĚǀŝŶ͕�ŵĞŶ�ĨŽƌ��ĂŶŶ�ŚĂƌ�ƐĂƵĐĞŶ�ĚĞŶ�
ŚĞůƚ�ƌŝŐƟŐĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂĨ�ƌƆĚǀŝŶ�ƵĚĞŶ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ĨŽƌ�
ŵĞŐĞƚ͘��ĞŶ�ŬĂŶ�ŬůĂƌƚ�ĂŶďĞĨĂůĞƐ�ŽŐ�Ğƌ�ƐƵƉĞƌ�
ŶĞŵ�Ăƚ�ůĂǀĞ�;ƐĞůǀŽŵ�ĚĞŶ�ƚĂŐĞƌ�ŶŽŐĞƚ�ƟĚͿ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�Ěů�ŵƆƌŬ�ŬǇůůŝŶŐĞ-�
ĞůůĞƌ�ŬĂůǀĞĨŽŶĚ 

· ϭЪ�Ěů�ƌƆĚǀŝŶ 
· ϭЪ�ƚƐŬ�ƟŵŝĂŶ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· ϭЪ�Ěů�ŇƆĚĞ 
· �ǀƚ͘�ƐƚĞŐĞƐŬǇ 
· ϮϬ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· ϮϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 

ϭ͘ ^ŵĞůƚ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ŝ�ďƵŶĚĞŶ�ĂĨ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ 
Ϯ͘ WŝƐŬ�ŵĞůĞƚ�ŝ�ŽŐ�ƌƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϯ͘ ZƆƌ�ƌƵŶĚƚ�ŝŶĚƟů�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ďƌƵŶƚ�ŽŐ�ůƵŐƚĞƌ�ĂĨ�ƉŽƉĐŽƌŶ 
ϰ͘ <Žŵ�ĂůůĞ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ƉĊ�Ŷčƌ�ŇƆĚĞ�ŽŐ�ƐƚĞŐĞƐŬǇ�ŽƉ�ŝ�ŬĂƐͲ

ƐĞƌŽůůĞŶ 
ϱ͘ WŝƐŬ�ŵĞŐĞƚ�ƌƵŶĚƚ�ŽŐ ůĂĚ�ĚĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ϯϬ�ŵŝŶ 
ϲ͘ �ůĂŶĚ�ŇƆĚĞŶ�ŝ 
ϳ͘ <ŽŐ�ƐĂƵĐĞŶ�ŽƉ�ŝ�ϭ�ŵŝŶƵƚ 
ϴ͘ >ĂĚ�ƐĂƵĐĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭ�ƟŵĞ�ƉĊ�ůĂǀ�;ϮͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϵ͘ WŝƐŬ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ƐƚĞŐĞƐŬǇĞŶ�ŝ 
ϭϬ͘ ^ĂƵĐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϭϭ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 Ϯ�ƟŵĞƌ 

ϯϬϬ�ŵů 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϳ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϲ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϵϴ 

tŚŝƐŬǇƐĂƵĐĞ�;ŵĞĚ�ƐŶǇĚͿ 
�ĞŶŶĞ�ƐĂƵĐĞ�ƐŵĂŐĞƌ�ƵƚƌŽůŝŐ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�ĂůůĞ�ŬĂŶ�
ůŝĚĞ�ĚĞŶ͘��ĞŶ�Ğƌ�ƟůŵĞĚ�ŶĞŵ�Ăƚ�ůĂǀĞ͘� 

KŐ�ŶĞũ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ĂůƚƐĊ�ŝŬŬĞ�ǁŚŝƐŬǇ�ŝ�ĚĞŶ͘� 

�ĞŶ�Ğƌ�ŐŽĚ�Ɵů�ŽŬƐĞŬƆĚ͕�ŵĞŶ�ŬĂŶ�ƐƉŝƐĞƐ�Ɵů�ĚĞƚ�
ŵĞƐƚĞ�;ŽŐƐĊ�ŵĞĚ�ƐŬĞ͕�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�ƐŬƵůůĞ�ŚĂǀĞ�
ůǇƐƚ�Ɵů�ĚĞƚ͊Ϳ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭͬϰ�>�ƉŝƐŬĞŇƆĚĞ 
· ϭ�ƐƉƐŬ͘�ƌŽƐŵĂƌŝŶ 
· ϭͬϮ�>�ŵčůŬ 
· ϮϳϬ�ŵů�ďĂƌďĞĐƵĞƐĂƵĐĞ�
ŬƆďƚ�ŝ�ďƵƟŬŬĞŶ�;<ƌĂŌ�
ƉĊ�ŐůĂƐ�Ğƌ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚͿ 

ϭ͘ <Žŵ�ŇƆĚĞŶ�ŝ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌŽůůĞ�ŽŐ�ǀĂƌŵ�ĚĞŶ�ŽƉ�ƵŶĚĞƌ�ŚƆũ�ǀĂƌŵĞ�ŝ�Ğƚ�
ŵŝŶƵƚ 

Ϯ͘ dŝůƐčƚ�ďĂƌďĞĐƵĞƐĂƵĐĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ŬƌĂŌŝŐ�ŽŵƌƆƌŝŶŐ 
ϯ͘ EĊƌ�ďĂƌďĞĐƵĞƐĂƵĐĞŶ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ŽƉůƆƐƚ�ŝ�ŇƆĚĞŶ�ƟůƐčƩĞƐ�ƌŽƐŵĂƌŝŶĞŶ 
ϰ͘ >ĂĚ�ƐĂƵĐĞŶ�ŬŽŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƐǀĂŐ�ǀĂƌŵĞ�ŝ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϱ͘ dŝůƐčƚ�ŵčůŬĞŶ�ŽŐ�ĨĊ�ƐĂƵĐĞŶ�ŽƉ�Ăƚ�ŬŽŐĞ 
ϲ͘ EĊƌ�ƐĂƵĐĞŶ�ŝŬŬĞ�ůčŶŐĞƌĞ�ƐŬŝůůĞƌ�ƐƚŽƉƉĞƐ�ŽŵƌƆƌŝŶŐĞŶ 
ϳ͘ >ĂĚ�ŶƵ�ƐĂƵĐĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ƉĊ�ƐǀĂŐ�ǀĂƌŵĞ�ŝ�ϯϬ-ϲϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϴ͘ ^ĂƵĐĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϵ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ 

ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϵ͘�ũƵůŝ��ϮϬϭϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



Ϯϵϵ 

WĞŶĂŶŐ-ŬĂƌƌǇ�ƐƵƉƉĞ�ŵĞĚ�ŶƵĚůĞƌ 
�ĞƩĞ�Ğƌ�ĞŶ�ƐƵƉĞƌ�ƐŵĂŐĨƵůĚ�ƐƵƉƉĞ�ĨǇůĚƚ�ŵĞĚ�
ŐŽĚĞ�ƟŶŐ͕�ƐĊƐŽŵ�ŶƵĚůĞƌ͕�ŽŬƐĞŬƆĚ�ŽŐ�ƉĞŶĂŶŐͲ
ŬĂƌƌǇ͘� 

,ǀŝƐ�ƉĞŶĂŶŐ�ŬĂƌƌǇ�ƉĂƐƚĂĞŶ�Ğƌ�ůĂǀĞƚ�ƉĊ�ĨŽƌŚĊŶĚ�
ŽŐ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ĨƌŽƐƐĞƚ�ŶĞĚ͕�ŬĂŶ�ĚĞŶ�ůĂǀĞƐ�ƉĊ�ĞŶ�
ŚǀĞƌĚĂŐ͘� 

dŝĚĞŶ�ŶĞĚĞŶƵŶĚĞƌ�Ğƌ�ŵĞĚ�ŬĂƌƌǇƉĂƐƚĂ͘�hĚĞŶ�
ŬĂŶ�ƐƵƉƉĞŶ�ůĂǀĞƐ�ƉĊ�ƵŶĚĞƌ�ĞŶ�ƟŵĞ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ƐƵƉƉĞŶ 
^ƵƉƉĞŶ 
· ϭϱϬ�ŐƌĂŵ�ƉĞŶĂŶŐ�ŬĂƌͲ
ƌǇ�ƉĂƐƚĂ�;ŚĂůǀĚĞůĞŶͿ 

· ϭ�ů�ǀĂŶĚ 
· ϭϲϱ�ŐƌĂŵ�ŬŽŬŽƐŵčůŬ 
· Ϯ�ƚƐŬ�ƐƵŬŬĞƌ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ĮƐŬĞƐĂƵĐĞ 
· ϭ�ƚĞƌŶŝŶŐ�ŽŬƐĞďŽƵŝůůŽŶ 
· ϭ�ŐƵůĞƌŽĚ 
· ϭ�ŐƌƆŶ�ƉĞďĞƌĨƌƵŐƚ 
· ϭ�ƐƚčŶŐĞů�ďůĂĚĞƐĞůůĞƌŝ 
· ϭ�ůƆŐ 
· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϯϬϬ�ŐƌĂŵ�ŽŬƐĞŬƆĚ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 
· ϭϬϬ�ŐƌĂŵ�ŇĂĚĞ�ŶƵĚůĞƌ�
;Ğǀƚ͘�ŚũĞŵŵĞůĂǀĞƚ�ĂĨ�
ϭϱϬ�ŐƌĂŵ�ŵĞů�ŬƆƌƚ�
ŶĞĚ�Ɵů�ϳ�ŝ�ƚǇŬŬĞůƐĞ�ƉĊ�
ĞŶ�ƉĂƐƚĂŵĂƐŬŝŶĞͿ 

 
;ĨŽƌƚƐčƩĞƐͿ 

ϭ͘ >Ăǀ�ƉĞŶĂŶŐ�ŬĂƌƌǇ�ƉĂƐƚĂ 
Ϯ͘ ^Ŭčƌ�ŽŬƐĞŬƆĚĞƚ�ŝ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϯ͘ sĂƐŬ�ŽŐ�ŚĂŬ�ƉĞďĞƌĨƌƵŐƚĞŶ�ŝ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϰ͘ sĂƐŬ�ŽŐ�ŚĂŬ�ďůĂĚƐĞůůĞƌŝĞƚ�ŝ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϱ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŐƵůĞƌŽĚĞŶ�ŝ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϲ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐ�ƐĂŵƚ�ůƆŐ 
ϳ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŽƉ�ƉĊ�ŚƆũ�;ϴͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϴ͘ dŝůƐčƚ�ŽůŝĞŶ�Ɵů�ŐƌǇĚĞŶ 
ϵ͘ ^ǀŝƚƐ͕�ƐĞůůĞƌŝ͕�ůƆŐ͕�ŐƵůĞƌŽĚ�ŽŐ�ƉĞďĞƌĨƌƵŐƚ 
ϭϬ͘ �ŌĞƌ�Ğƚ�ŵŝŶƵƚ�ƟůƐčƩĞƐ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ 
ϭϭ͘ ^ǀŝƚƐ�ŬƆĚĞƚ�Ɵů�ĚĞƚ�Ğƌ�ďƌƵŶĞƚ 
ϭϮ͘ dŝůƐčƚ�ƉĞŶĂŶŐ�ŬĂƌƌǇ�ƉĂƐƚĂĞŶ�ŽŐ�ƐǀŝƚƐ�ĚĞŶ�ŵĞĚ 
ϭϯ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�ƉĊ�ŵĞůůĞŵ�ǀĂƌŵĞ 
ϭϰ͘ dŝůƐčƚ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ƉĊ�Ŷčƌ�ŶƵĚůĞƌͿ 
ϭϱ͘ <ŽŐ�ƐƵƉƉĞŶ�ŽƉ 
ϭϲ͘ ^ŬƵŵ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ƐƵƉƉĞŶ 
ϭϳ͘ ^ŬƌƵ�ŶĞĚ�ƉĊ�ůĂǀ�;ϮͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϭϴ͘ ůĂĚ�ƐƵƉƉĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ŝ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϵ͘ dŝůƐčƚ�ŶƵĚůĞƌŶĞ 
ϮϬ͘ >ĂĚ�ƐƵƉƉĞŶ�ƐŝŵƌĞ�ǀŝĚĞƌĞ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
Ϯϭ͘ ^ƵƉƉĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϮϮ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 Ϯ�ƚ��� 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϰ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϰ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 

&ŽƌƚƐčƩĞƐ�ƉĊ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ї 



ϯϬϬ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�;ĨŽƌƚƐĂƚͿ 
WĞŶĂŶŐ�ŬĂƌƌǇ�ƉĂƐƚĂ 
· Ϯ�ƐƚŬ�ĐŝƚƌŽŶŐƌčƐ 
· ϯ�ƚƆƌƌĞĚĞ�ĐŚŝůŝ�
;�ĂƉƐŝĐƵŵ�ĂŶŶƵƵŵͿ 

· ϳ�ƐŵĊ�ƐŬĂƌůŽƩĞůƆŐ 
· ϱ�ŬŝŶĞƐŝƐŬĞ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ^ŬĂůůĞŶ�ĂĨ�ĞŶ�ŚĂůǀ�ƆŬŽͲ
ůŽŐŝƐŬ�ĐŝƚƌŽŶ 

· ϯ�Đŵ�ŐĂůĂŶŐĂůƌŽĚ 
· ϭ�ďƵŶĚƚ�ĨƌŝƐŬ�ŬŽƌŝĂŶͲ
ĚĞƌ 

· Ϯ�ƐƉƐŬ�ũŽƌĚŶƆĚĚĞƌ�
;ƵƌŝƐƚĞĚĞ�ŽŐ�ƵƐĂůƚĞĚĞ�
ƉĞĂŶƵƚƐͿ 

· ϭ�ƚƐŬ�ƐŽƌƚĞ�ƉĞďĞƌŬŽƌŶ 
· ϭ�ƚƐŬ�ŬŽƌŝĂŶĚĞƌĨƌƆ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐƉŝĚƐŬŽŵŵĞŶĨƌƆ 
· ϭЪ�Ěů�ǀĂŶĚ 

&ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ�Ɵů�ƉĞŶĂŶŐ�ŬĂƌƌǇ�ƉĂƐƚĂ 

ϭ͘ Zŝǀ�ĚĞ�ƚƆƌƌĞĚĞ�ĐŚŝůŝ͛Ğƌ�ŽǀĞƌ�ŝ�ƚŽ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŵ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů�
ŵĞĚ�ǀĂŶĚ 

Ϯ͘ sĞŶƚ�ŶƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϰϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƉĊ�Ăƚ�ĐŚŝůŝ͛ĞƌŶĞ�ďůŝǀĞƌ�ďůƆĚĞ 
ϯ͘ <ůĂƌŐƆƌ�ĞŶ�ĨŽŽĚƉƌŽĐĞƐƐĞƌ 
ϰ͘ ZŝƐƚ�ũŽƌĚŶƆĚĚĞƌŶĞ�ŽŐ�łĞƌŶ�ƐŬĂůůĞŶ 
ϱ͘ ZŝƐƚ�ƉĞďĞƌŬŽƌŶ͕�ŬŽƌƌŝĂŶĚĞƌĨƌƆ�ŽŐ�ƐƉŝĚƐŬŽŵŵĞŶĨƌƆ�ƉĊ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ǀĞĚ�

ŵŝĚĚĞů�ǀĂƌŵĞ�ŝ�ϰ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϲ͘ <ǀčƌŶ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ŬƌǇĚĚĞƌŝŬǀčƌŶ 
ϳ͘ ^Ŭƌčů�;ƐŬčƌ�ƐŬƌčůůĞŶ�ǀčŬͿ�ŐĂůĂŶŐĂů�ƌŽĚĚĞŶ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞŶ�ƵĚ�ŝ�ƐŵĊ�

ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϴ͘ ^Ŭƌčů�ŚǀŝĚůƆŐĞŶĞ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞŵ�ŝ�ŵŝŶĚƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϵ͘ sĂƐŬ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞŶ�ĨƌŝƐŬĞ ŬŽƌŝĂŶĚĞƌ ŝ�ŵŝŶĚƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϭϬ͘ ^Ŭƌčů�ƐŬĂůŽƩĞůƆŐĞŶĞ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞŵ�ŝ�ŵŝŶĚƌĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϭϭ͘ &ũĞƌŶ�ĚĞƚ�ǇĚĞƌƐƚĞ�ĂĨ�ĐŝƚƌŽŶŐƌčƐƐĞƚ͕�ƐůĊ�ƉĊ�ďƵŶĚĞŶ�ƐĊ�ƐŵĂŐĞŶ�ĨƌŝŐƆͲ

ƌĞƐ�ŽŐ�ƐŬčƌ�ĚĞŵ�ŽǀĞƌ�ŝ�ƐŵĊ�ƐƚǇŬŬĞƌ�;ŚƵƐŬ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŬƵŶ�Ğƌ�͞ďƵŶĚĞŶ͕͟�
ĚĞƌ�ƐŬĂů�ŵĞĚͿ 

ϭϮ͘ Zŝǀ�ƐŬĂůůĞŶ�ĂĨ�ĚĞŶ�ŚĂůǀĞ�ĐŝƚƌŽŶ 
ϭϯ͘ ,čůĚ�ǀĂŶĚĞƚ�ĨƌĂ�ĐŚŝůŝ͛ĞƌŶĞ 
ϭϰ͘ <Žŵ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�;ŝŶŬů�ǀĂŶĚĞƚ�ĨƌĂ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐůŝƐƚĞŶͿ�ŝ�ĨŽŽĚƉƌŽĐĞƐƐŽƌĞŶ 
ϭϱ͘ <Ɔƌ�ĚĞƚ�ŝ�ĐĂ͘�ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ�Ɵů�ĚĞƚ�Ğƌ�ĞŶ�͞ƉĂƐƚĂ͟�;ƟůƐčƚ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ŵĞƌĞ�

ǀĂŶĚ�ŚǀŝƐ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚͿ 
ϭϲ͘ �ůƚ�ŝ�Ăůƚ�ŐŝǀĞƌ�ĚĞƩĞ�ĨŽƌ�ŵŝŐ�ϭϵϬ-ϯϬϬ�ŐƌĂŵ�ŬĂƌƌǇƉĂƐƚĂ͘��Ğƚ�ŬĂŶ�ĨƌǇƐĞƐ�

ŶĞĚ͕�ŚǀŝƐ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ͘ 



ϯϬϭ 

�ƵƌĚ�ƌŝĐĞ�ŵĞĚ�ĂŐƵƌŬ�ŽŐ�ŐƵůĞƌŽĚ 
ZŝƐ�ďƌƵŐĞƐ�ŽŌĞ�ŚũĞŵŵĞ�ŚŽƐ�ŽƐ͕�ŵĞŶ�ĨŽƌ�Ğƚ�
ƐƚǇŬŬĞ�ƟĚ�ƐŝĚĞŶ�ƐĊ��ĂŶŶ�ĞŶ�ŽƉƐŬƌŝŌ͕�ĚĞƌ�ŬŽŵͲ
ďŝŶĞƌĞĚĞ�ŐƌƆŶƚƐĂŐĞƌ�ŽŐ�ǇŽŐŚƵƌƚ�ŝ�ĞŶ�ƌĞƚ͘��Ğƚ�
ǀŝƌŬĞĚĞ�ƌŝŐƟŐ�ƐƉčŶĚĞŶĚĞ�ŽŐ�ŵŝŶĚĞĚĞ�Žŵ�
ŶŽŐĞƚ͕�ǀŝ�ĞŶŐĂŶŐ�ŚĂǀĚĞ�ĨĊĞƚ�ƉĊ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘� 

�Ğƚ�ǀĂƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ŶŽŐĞƚ͕�ĚĞƌ�ŚƵƌƟŐƚ�ďůĞǀ�ƉƌƆǀĞƚ͕�
ŽŐ�ĞŌĞƌ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĨŽƌƐƆŐ�ŵĞĚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ�ŽŐ�
ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĞŶĚƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐƵƉĞƌ�ŐŽĚ�ƌĞƚ͕�
ĚĞƌ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƐ�ƐŽŵ�ĞŶƚĞŶ�ƟůďĞŚƆƌ͕�ĨƌŽŬŽƐƚ�
ĞůůĞƌ�ĞŶ�ůĞƚ�ĂŌĞŶƐŵĂĚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϭ�ŐƵůĞƌŽĚ 
· Ъ�ĂŐƵƌŬ 
· ϰ�Đŵ�ĨƌŝƐŬ�ŝŶŐĞĨčƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐƚƆĚƚ�ƉĞďĞƌ 
· ϭ�ƚƐŬ�
ƐƚƆĚƚ ƐƉŝĚƐŬŽŵŵĞŶ 

· ϭ�ƚƐŬ�ŐƵůĞ�ƐĞŶŶĞƉƐĨƌƆ 
· ϯϬϬ�ŐƌĂŵ�;ϯ�ĚůͿ�ǇŽͲ
ŐŚƵƌƚ 

· ϭ�ƚƐŬ�ůŝŵĞƐĂŌ 
· ϮЪ�Ěů�ǀĂŶĚ 
· ϭЪ�Ěů�ƌŝƐ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 

ϭ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ŽƉ�ŵĞĚ�ϮЪ�Ěů�ǀĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ůĊŐ 
Ϯ͘ dŝůƐčƚ�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƌŝƐ�ŝ�ǀĂŶĚĞƚ͕�ŶĊƌ�ĚĞƚ�ŬŽŐĞƌ 
ϯ͘ ^čƚ�ŐƌǇĚĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ůĊŐ�ƉĊ�ůĂǀ�;ϮЪͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ�ŝ�ϭϮ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϰ͘ ^ůƵŬ�ĨŽƌ�ǀĂƌŵĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ŐƌǇĚĞŶ�ŬƆůĞ�ĂĨ�;ƚĂŐĞƌ�ĐĂ͘�ϯϬ�ŵŝŶͿ 
ϱ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ƌŝǀ�ŐƵůĞƌŽĚĞŶ�ŶĞĚ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϲ͘ sĂƐŬ�ŽŐ�ƌŝǀ�ĂŐƵƌŬĞŶ�ŶĞĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϳ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ƌŝǀ�ŝŶŐĞĨčƌĞŶ�ŶĞĚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϴ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵĞůůĞŵ�ǀĂƌŵĞ 
ϵ͘ ZŝƐƚ�ƐĞŶŶĞƉƐĨƌƆĞŶĞ�ŝ�Ϯ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϬ͘ �ůĂŶĚ�ƐĞŶŶĞƉƐĨƌƆ͕�ƐƉŝĚƐŬŽŵŵĞŶ͕�ƐĂůƚ͕�ǇŽŐŚƵƌƚ�ŽŐ�ůŝŵĞƐĂŌ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϭϭ͘ ZƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϭϮ͘ EĊƌ�ƌŝƐĞŶĞ�ŚĂƌ�ĨĊĞƚ�ƐƚƵĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ͕�ƐŬĂů�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ďůĂŶĚĞƐ�ƐĂŵŵĞŶ 
ϭϯ͘ ZĞƩĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ĨčƌĚŝŐ 
ϭϰ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ� 

ϯ-ϰ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϱ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϱ� 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϯϬϮ 

dŽŵĂƚƐƵƉƉĞ�ŵĞĚ�ŶƵĚůĞƌ 
�ĞƩĞ�Ğƌ�ĚĞƌ�ĨƆƌƐƚĞ�ƐƵƉƉĞ͕�ƐŽŵ��ĂŶŶ�ŐŝŬ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŵĞĚ͘�
,ĂŶ�ĮŬ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨƌĂ�<ŶŽƌƌ�dŽŵĂƚƐƵƉƉĞ͕�ŵĞŶ�ďůĞǀ�
ĞŶŝŐ�ŵĞĚ�ƐŝŐ�ƐĞůǀ�Žŵ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ŬƵŶŶĞ�ŚĂŶ�ŐƆƌĞ�ďĞĚƌĞ͘� 

^Žŵ�ƐĂŐƚ�ƐĊ�ŐũŽƌƚ͘��ĞŶ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ͘� 

^ĞƌǀĞƌĞƐ�ŵĞĚ�ďƌƆĚ�Ɵů�ŽŐ�ůŝĚƚ�ďĂƐŝůŝŬƵŵ�ƉĊ�ƚŽƉƉĞŶ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϯ�ĚƐ�;ϴϬϬ�ŐƌĂŵͿ�ŇĊĞĚĞ�
ƚŽŵĂƚĞƌ 

· ϴ�Ěů�ǀĂŶĚ 
· Ϯ�Ěů�ŇƆĚĞ�ĞůůĞƌ�ŵčůŬ 
· ϭ�ůƆŐ 
· Ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· Ϯϱ�ŐƌĂŵ�ƐŵƆƌ 
· Ϯ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƉĞďĞƌ 
· Ϯ�Ěů�ƐƵƉƉĞŶƵĚůĞƌ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŽŐ�ŚĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐ͕�ŬĂƌƚŽŇĞƌ�ŽŐ�ůƆŐ 
Ϯ͘ sĂƌŵ�ĞŶ�ƐĂƵƚĞƉĂŶĚĞ�ŽƉ�Ɵů�ŵŝĚĚĞů�;ϲͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ 
ϯ͘ ^ŵĞůƚ�ƐŵƆƌƌĞƚ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ 
ϰ͘ <Žŵ�ůƆŐĞŶĞ�ŽƉ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŵ�ƐƚĞŐĞ�ŝ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϱ͘ <Žŵ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŽƉ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ƐƚĞŐ�ĚĞŵ�ŵĞĚ�ŝ�ϯ-ϰ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϲ͘ dŝůƐčƚ�ŚǀŝĚůƆŐĞƚ�ŽŐ�ƐƚĞŐ�ĚĞƚ�ŵĞĚ�ŝ�ϭ�ŵŝŶƵƚ 
ϳ͘ dŝůƐčƚ�ƚŽŵĂƚĞƌŶĞ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŵ�ŬŽŐĞ�ŵĞĚ�ŝ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϴ͘ dŝůƐčƚ�ǀĂŶĚĞƚ͕�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƉĞďĞƌ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞƚ�ŬŽŐĞ�ŝ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭ�ƟŵĞ͘�,ǀŝƐ�

ƐƵƉƉĞŶ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ŵĞƌĞ�ƚǇŬŇǇĚĞŶĚĞ�ƟůƐčƩĞƐ�ŵŝŶĚƌĞ�ǀĂŶĚ͘�WĊ�ďŝůůĞͲ
ĚĞƚ�Ğƌ�ĚĞƌ�ƟůƐĂƚ�ϰ�Ěů�ǀĂŶĚ͘ 

ϵ͘ �ůĞŶĚ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ĮŶƚ�ŝ�ĞŶ�ďůĞŶĚĞƌ�;ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ĂĨ�ŇĞƌĞ�ŽŵŐĂŶŐĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�
ĚĞƚ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ĚĞƌͿ͘�,ƵƐŬ�Ăƚ�ƉĂƐƐĞ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�ƉĊ�ůĊŐĞƚ͕�ŶĊƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�
ǀĂƌŵĞ�ƟŶŐ�ŝ�ďůĞŶĚĞƌĞŶ͘��ĞŶ�ŵĊ�ĂůĚƌŝŐ�ĨǇůĚĞƐ�ŵĞŐĞƚ�ŽƉ�ŵĞĚ�ŬŽŐĞŶͲ
ĚĞ�ǀčƐŬĞ�ŝ� 

ϭϬ͘ <Žŵ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ŝ�ĞŶ�ŶǇ�ŐƌǇĚĞ�ŽŐ�ǀĂƌŵ�ĚĞƚ�ŝŐĞŶŶĞŵ 
ϭϭ͘ dŝůƐčƚ�ƐƵƉƉĞŶƵĚůĞƌŶĞ�ŽŐ�ůĂĚ�ĚĞŵ�ŬŽŐĞ�ŵĞĚ�ŝ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϮ͘ ^ƵƉƉĞŶ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϭϯ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭ�ƚ� 

Ϯ-ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯ͘�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϬϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϯϬϯ 

&ůĂĚďƌƆĚƐ�ĐŚŝƉƐ�ŵĞĚ�ŐƌĂŚĂŵƐŵĞů 
<ĂŶ�ďƌƵŐĞƐ�ƐŽŵ�ƟůďĞŚƆƌ�Ɵů�Ăůƚ͕�ŚǀĂĚ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ĮŶĚĞ�ƉĊ͘�
�Ğƚ�Ğƌ�ƐƉƌƆĚƚ�ŽŐ�ƐŵĂŐĞƌ�ĂĨ�ĨƵůĚŬŽƌŶ͘�<ĂŶ�ďƌƵŐĞƐ�ŝ�ƐƚĞͲ
ĚĞƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝƉƐ�Ɵů�ĚŝƉ�ĞůůĞƌ�ŚƵŵƵƐ͘ 

�ůůĞƌ�ĚĞ�ŬĂŶ�ďĂƌĞ�ƐƉŝƐĞƐ�ƵĚĞŶ�ŶŽŐĞƚ͕�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�ƐƉƆƌŐĞƌ�
^ŝŐŶĞ͘� 

�Ŷ�ƵůĞŵƉĞ�Ğƌ�ĚŽŐ͕�Ăƚ�ĚĞ�ƐŬĂů�ƐƉŝƐĞƐ�ƐĂŵŵĞ�ĚĂŐ͕�ĚĂ�ĚĞ�
ĞůůĞƌƐ�ďůŝǀĞƌ�ŬĞĚĞůŝŐĞ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϯϱϬ�ŐƌĂŵ�ŐƌĂŚĂŵƐŵĞů 
· Ъ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϱ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 
· ϯ�Ěů�ǀĂŶĚ 

ϭ͘ �ůĂŶĚ�ŵĞů�ŽŐ�ƐĂůƚ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ �ůĂŶĚ�ŽůŝĞŶ�ŽŐ�ǀĂŶĚĞƚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ 
ϯ͘ �ůƚ�ĚĞũĞŶ�ŐŽĚƚ�ŝ�ϯ-ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϰ͘ ^Ɵů�ĚĞũĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϱ͘ �Ğů�ĚĞũĞŶ�ŝ�ϭϮ�ƐƚǇŬŬĞƌ 
ϲ͘ &Žƌŵ�ŚǀĞƌ�ĚĞů�ĂĨ�ĚĞũĞŶ�Ɵů�ĞŶ�ŬƵŐůĞ 
ϳ͘ ^čƚ�ŬƵŐůĞƌŶĞ�Ɵů�Ăƚ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϴ͘ ZƵů�ĞŶ�ŬƵŐůĞ�ƵĚ�Ɵů�ĞŶ�ŇĂĚ�ƉĂŶĚĞŬĂŐĞ 
ϵ͘ �ĂŐ�ďƌƆĚĞƚ�ƉĊ�ĞŶ�ƚƆƌ�ƉĂŶĚĞ�ǀĞĚ�ŵŝĚĚĞů�ŚƆũ�;ϲͬϵͿ�ǀĂƌŵĞ�ŝ�ϰϱ-

ϲϬ ƐĞŬƵŶĚĞƌ Ɖƌ͘�ƐŝĚĞ�Ɵů�ĚĞƚ�ƚĂŐĞƌ�ĨĂƌǀĞ 
ϭϬ͘ dĂŐ�ďƌƆĚĞƚ�ĨƌĂ�ƉĂŶĚĞŶ�ŽŐ�ƉůĂĐĞƌ�ĚĞƚ�ƉĊ�Ğƚ�ƐŬčƌĞďƌčƚ 
ϭϭ͘ ^Ŭčƌ�͞ĐŚŝƉƐ͟�ƵĚ�ĂĨ�ƉĂŶĚĞŬĂŐĞŶ�ƉĊ�ƐĂŵŵĞ�ŵĊĚĞ�ƐŽŵ�ĚĞƌ�ƐŬčƌĞƐ�

ƐƚǇŬŬĞƌ�ĂĨ�ĞŶ�ůĂŐŬĂŐĞ 
ϭϮ͘ 'ĞŶƚĂŐ�ƐŬƌŝĚƚ�ϴ�Ɵů�ϭϭ�ĨŽƌ�ŚǀĞƌ�ĚĞũŬƵŐůĞ 
ϭϯ͘ >ĂĚ�ĚĞŵ�ŬƆůĞ�ĂĨ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϭ�ŵŝŶƵƚ 
ϭϰ͘ <ĂŶ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ƐƚƌĂŬƐ͘��ĞŵčƌŬ�Ăƚ�ĚĞ�ƐŬĂů�ƐƉŝƐĞƐ�ƐĂŵŵĞ�ĚĂŐ�ƐŽŵ�ĚĞ�

ďůŝǀĞƌ�ůĂǀĞƚ͕�ĚĂ�ĚĞ�ĞůůĞƌƐ�ďůŝǀĞƌ�͞ďůƆĚĞ͘͟ 
ϭϱ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϰϬ�ŵŝŶ 

ϳϮ�ƐƚǇŬŬĞƌ�;ϭϮ�ƌƵŶĚĞ�ďƌƆĚͿ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϲ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϯ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϯϬϰ 

,ũĞŵŵĞůĂǀĞƚ�ŬĂƌƚŽīĞů�ĐŚŝƉƐ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞ 
�Ğƚ�Ğƌ�ŶŽŐĞƚ�ŚĞůƚ�ĂŶĚĞƚ�ĞŶĚ�ĚĞ�ĐŚŝƉƐ͕�ŵĂŶ�ŬƆďĞƌ�ŝ�ďƵͲ
ƟŬŬĞƌŶĞ͘��Ğ�ƐŵĂŐĞƌ�ŐŽĚƚ͕�ŵĞŶ�Ğƌ�ŶŽŐĞƚ�ďĞƐǀčƌůŝŐĞ�Ăƚ�
ůĂǀĞ͘� 

�Ğƚ�Ğƌ�ĚŽŐ�ůŝĚƚ�ĨŽƌŬčůĞůƐĞ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƟůƚƌčŶŐƚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· <ĂƌƚŽŇĞƌ 
· KůŝĞ 
· ^Ăůƚ 
· <ƌǇĚĚĞƌŝĞƌ�ĞŌĞƌ�ĞŐĞƚ�
ƆŶƐŬĞ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ 
Ϯ͘ ^Ŭčƌ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŝ�ůŝŐĞ�ƐƚŽƌĞ�ƐŬŝǀĞƌ�ƉĊ�ĐĂ͘�ϭ�ŵŝůůŝŵĞƚĞƌƐ�ƚǇŬŬĞůƐĞ 
ϯ͘ sĞŶĚ�ĚĞ�ƐŬĊƌŶĞ�ŬĂƌƚŽīĞůƐŬŝǀĞƌ�ŝ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌŶĞ�;ŝŶŬů͘�ƐĂůƚͿ 
ϰ͘ ,čůĚ�ŽůŝĞŶ�ƉĊ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞ͕�ƐĊ�ŚĞůĞ�ďƵŶĚĞŶ�Ğƌ�ĚčŬŬĞƚ�ŽŐ�ǀĂƌŵ�ĚĞŶ�ŽƉ�

ƉĊ�ŚƆũ�ǀĂƌŵĞ 
ϱ͘ EĊƌ�ŽůŝĞŶ�Ğƌ�ǀĂƌŵ͕�ƐƚĞŐĞƐ�ŬĂƌƚŽīĞůƐŬŝǀĞƌŶĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϭ�ŵŝŶƵƚ�ƉĞƌ�ƐŝĚĞ͘�

EĊƌ�ĚĞ�ďĞŐǇŶĚĞƌ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ŐǇůĚŶĞ�ůŝĚƚ�ŝŶĚĞ�ĨƌĂ�ŬĂŶƚĞŶ�Ğƌ�ĚĞ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�
ďůŝǀĞ�ǀĞŶĚƚ͘��Ğƌ�ƐŬĂů�ŝŬŬĞ�ǀčƌĞ�ŇĞƌĞ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ�ĞŶĚ�ĚĞ�ĂůůĞ�ŬĂŶ�ůŝŐŐĞ�
ĚŝƌĞŬƚĞ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ͘��Ğ�ŵĊ�ŝŬŬĞ�ǀčƌĞ�ŽǀĞŶƉĊ�ŚŝŶĂŶĚĞŶ͘ 

ϲ͘ dŝůƐčƚ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ůŝĚƚ�ƐĂůƚ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌ�ŵĞŶƐ�ĚĞ�Ğƌ�ƉĊ�ƉĂŶͲ
ĚĞŶ͘ 

ϳ͘ WůĂĐĞƌ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ 
ϴ͘ 'ĞŶƚĂŐ�ƉƵŶŬƚ�ϱ�Ɵů�ϳ�ŝŶĚƟů�ĂůůĞ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ƉĊ�ƉĂŶĚĞŶ͘ 
ϵ͘ <Žŵ�ŬĂƌƚŽīĞůƐŬŝǀĞƌŶĞ�ŝ�ŽǀŶĞŶ�ŝ�ĐĂ͘�ϳ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ǀĞĚ�ϮϮϱ�ŐƌĂĚĞƌ�

;ǀŝŐƟŐƚ͗�ŚŽůĚ�ƆũĞ�ŵĞĚ�ĚĞŶ͘�EĊƌ�ĚĞ�ďůŝǀĞƌ�ďƌƵŶĞ�ŝ�ŬĂŶƚĞŶ͕�ƐŬĂů�ĚĞ�ƵĚͿ 
ϭϬ͘ >ĂĚ�ŬĂƌƚŽīĞůƐŬŝǀĞƌŶĞ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ĐĂ͘�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƉĊ�Ğƚ�ĨĞĚƚƐƵŐĞŶĚĞ�ƵŶͲ

ĚĞƌůĂŐ͘��ĞƩĞ�ƚƌŝŶ�ŬĂŶ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ƐƉƌŝŶŐĞƐ�ŽǀĞƌ͕�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�Ğƌ�ůčŬŬĞƌͲ
ƐƵůƚĞŶ�ŝ�ĞŶ�ĨĂƌƚ  

ϭϭ͘ �ŚŝƉƐĞŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 
ϭϮ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϭϱ�ŵŝŶ 

- 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϯ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϭϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϯϬϱ 

,ũĞŵŵĞůĂǀĞƚ�ŬĂƌƚŽīĞů�ĐŚŝƉƐ�ŝ�ŵŝŬƌŽŽǀŶ 
�ŝƐƐĞ�ŬƌčǀĞƌ�ŝŬŬĞ�ŵĞŐĞƚ�ĂƌďĞũĚĞ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�
Ɛǀčƌƚ�Ăƚ�ƌĂŵŵĞ�ĚĞƚ�ƌŝŐƟŐĞ�ŵŝŶƵƩĂů͕�ƐĊ�ĚĞ�
ďůŝǀĞƌ�ƐƉƌƆĚĞ�ŽŐ�ŝŬŬĞ�ďƌƵŶĞ͘� 

DĞŶ�ŶĊƌ�ŵĂŶ�ƐĊ�ĨƆƌƐƚ�ŚĂƌ�ĨƵŶĚĞƚ�ƵĚ�ĂĨ�ĚĞƚ͕�ƐĊ�
ŚĂƌ�ŵĂŶ�ŶŽŐůĞ�ƐƵŶĚĞ�ĐŚŝƉƐ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· <ĂƌƚŽŇĞƌ 
· Ъ�ƚƐŬ�ŽůŝĞ�Ɖƌ͘�ŬĂƌƚŽīĞů 
· ^Ăůƚ�ĞŌĞƌ�ƐŵĂŐ 
· <ƌǇĚĚĞƌŝĞƌ�ĞŌĞƌ�ĞŐĞƚ�
ƆŶƐŬĞ 

ϭ͘ ^Ŭƌčů�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ 
Ϯ͘ ^Ŭčƌ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ƉĊ�ĞŶ�ŵĂŶĚŽůŝŶ�ŝ�Ϭ͕ϳϱ�ŵŵ�ƚǇŬŬĞůƐĞ 
ϯ͘ <Žŵ�ŬĂƌƚŽīĞůƐƚǇŬŬĞƌŶĞ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϰ͘ �ƌǇƐ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ŵĞĚ�ůŝĚƚ�ƐĂůƚ͕�ĞŶ�ŚĂůǀ�ƚƐŬ�ŽůŝĞ�Ɖƌ͘�ŬĂƌƚŽīĞů��ŽŐ�ĞǀĞŶͲ

ƚƵĞůƚ�Ğƚ�ŬƌǇĚĚĞƌŝ͘�sĞŶĚ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ͘��ĞƩĞ�ƐŬƌŝĚƚ�
ŬĂŶ�ƐƉƌŝŶŐĞƐ�ŽǀĞƌ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ͕�ŵĞŶ�ŐŝǀĞƌ�ůŝŐĞ�ůŝĚƚ�ŵĞƌĞ�
ƐŵĂŐ͘ 

ϱ͘ &ŽƌďĞƌĞĚ�ĞŶ�ƚĂůůĞƌŬĞŶ�ŵĞĚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ 
ϲ͘ <Žŵ�ŬĂƌƚŽīĞůƐŬŝǀĞƌŶĞ�ƉĊ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌĞƚ͘��Ğƌ�ŵĊ�ŬƵŶ�ǀčƌĞ�Ğƚ�ůĂŐ 
ϳ͘ <Žŵ�ƚĂůůĞƌŬŶĞŶ�ŝ�ŵŝŬƌŽŽǀŶĞŶ�ƉĊ�ϴϬϬt�ŝ�ϲ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŽŐ�ϭϱ�ƐĞŬƵŶĚĞƌ�

;ŚǀŝƐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŬĂƌƚŽŇĞƌ�ƉĊ�ŵŝĚƚĞŶ�ĂĨ�ƚĂůůĞƌŬĞŶ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀƚ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�
ŽŐ�ϯϬ�ƐĞŬƵŶĚĞƌ͘��ĞŵčƌŬ�Ăƚ�ĚĞƩĞ�ĂĬčŶŐĞƌ�ĨƵůĚƐƚčŶĚŝŐƚ�Ăƚ�ĚĞŶ�
ĞŶŬĞůƚĞ�ŵŝŬƌŽŽǀŶ�ŽŐ�ŬĂƌƚŽŇĞƌŶĞ͕�ƐĊ�ĞŌĞƌ�ĐĂ͘�ϯЪ�ŵŝŶƵƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŶƆĚͲ
ǀĞŶĚŝŐƚ�Ăƚ�ŚŽůĚĞ�ƆũĞ�ĚĞ�ĨƆƌƐƚĞ�ƉĂƌ�ŐĂŶŐĞ͘ 

ϴ͘ dĂŐ�ĚĞ�ĨčƌĚŝŐĞ�ĐŚŝƉƐ�ĨƌĂ�ƚĂůůĞƌŬĞŶĞŶ�ŽŐ�Ɛčƚ�ĚĞŵ�Ɵů�Ăƚ�ŬƆůĞ�ĂĨ�ƉĊ�ĞŶ�
ďĂŐĞƌŝƐƚ�ŝ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŵŝŶƵƩĞƌ͘�,Ğƌ�ĨĊƌ�ĚĞ�ůŝĚƚ�ŵĞƌĞ�ƐƉƌƆĚŚĞĚ͘ 

ϵ͘ �ŚŝƉƐĞŶĞ�Ğƌ�ŶƵ�ĨčƌĚŝŐ 
ϭϬ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 ϱ�ŵŝŶ 

- 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϭϲ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϯ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϯϬϲ 

^ĂůƚŵĂŶĚůĞƌ 
sŝ�ƐŵĂŐƚĞ�ƉĊ�Ğƚ�ƟĚƐƉƵŶŬƚ�ŵĂŶĚůĞƌ�ŵĞĚ�ƐĂůƚ͕�ŽŐ�ĚĞ�
ƐŵĂŐƚĞ�ƐĊ�ŐŽĚƚ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�ƐŬƵůůĞ�ƉƌƆǀĞƐ�ŚĞƌͲ
ŚũĞŵŵĞ͘ 

�Ğ�Ğƌ�ƉĞƌĨĞŬƚĞ�Ɵů�ĞŶ�ƐŶĂĐŬ�ŽŐ�ŬĂŶ�ďƌƵŐĞƐ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�ĨŽƌ�
ƉĞĂŶƵƚƐ�ŽŐ�ůŝŐŶĞŶĚĞ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϮϬϬ�ŐƌĂŵ�ŵĂŶĚůĞƌ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ŐƌŽŌ�ƐĂůƚ 
· ϭ�ƚƐŬ�ƉĂƉƌŝŬĂ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŽůŝĞ 

ϭ͘ ^ƚƆĚ�ƐĂůƚ�ŽŐ�ƉĂƉƌŝŬĂ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ĞŶ�ŵŽƌƚĞƌ�ŝŶĚƟů�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ůŝŐĞ�ƐĊ�ĮŶƚ�
ƐŽŵ�ŵĞů�ĞůůĞƌ�ŇŽƌŵĞůŝƐ 

Ϯ͘ <Žŵ�ŵĂŶĚůĞƌŶĞ�ŝ�Ğƚ�ĨĂĚ͕�ƐĊ�ĚĞ�ůŝŐŐĞƌ�ŝ�ϭ-ϭЪ�ůĂŐ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŵ�ŝ�ĞŶ�
ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ϵ�ŵŝŶƵƩĞƌ�;ŚŽůĚ�ƆũĞ�ŵĞĚ�ĨĂƌǀĞŶ͘�EĊƌ�
ĚĞ�ďĞŐǇŶĚĞƌ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ŵƆƌŬĞ͕�ƐŬĂů�ĚĞ�ƵĚͿ 

ϯ͘ ^ƚƌƆ�ŽůŝĞŶ�ƵĚŽǀĞƌ�ŵĂŶĚůĞƌŶĞ�ŽŐ�ǀĞŶĚ�ĚĞŵ�ƐĂŵƟĚŝŐ 
ϰ͘ >ĂĚ�ĚĞŵ�ŚǀŝůĞ�ŝ�Ğƚ�ŵŝŶƵƚ 
ϱ͘ ^ƚƌƆ�ŶƵ�ƐĂůƚďůĂŶĚŝŶŐĞŶ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶĚůĞƌŶĞ͕�ŵĞŶƐ�ĚĞ�ŬŽŶƐƚĂŶƚ�ǀĞŶͲ

ĚĞƐ 
ϲ͘ ^ĞƌǀĞƌ�ŵĂŶĚůĞƌŶĞ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů͕�ŶĊƌ�ĚĞ�Ğƌ�ŬƆůĞƚ�ŶĞĚ 
ϳ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 ϭϱ�ŵŝŶ 

- 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϯ͘�ŵĂũ�ϮϬϬϵ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϯϬϳ 

'ƌĂŚĂŵƐďƌƆĚ 
�ĞƩĞ�Ğƌ�ĨƌĂŶƐďƌƆĚ�ŵĞĚ�ůŝĚƚ�ŵĞƌĞ�ďŝĚ�ŝ͕�ĚĂ�ĚĞƌ�ďĊĚĞ�Ğƌ�
ƐƵƌĚĞũ�ŽŐ�ŐƌĂŚĂŵƐŵĞů�ŝ͘� 

�Ğƚ�Ğƌ�ŐŽĚƚ�Ăƚ�ƐĞƌǀĞƌĞ�Ɵů�ďƌƵŶĐŚ�ĞůůĞƌ�ůŝŐŶĞŶĚĞ�ďĞŐŝͲ
ǀĞŶŚĞĚĞƌ͘� 

�Ğƚ�Ğƌ�ŶĞŵƚ�Ăƚ�ůĂǀĞ͕�ŵĞŶ�ƐŬĂů�ŚčǀĞ�ĞŶ�ĚĞů�ŽŐ�ƐŬĂů�ĚĞƌͲ
ĨŽƌ�ƐƚĂƌƚĞƐ�ŝ�ŐŽĚ�ƟĚ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϯϬϬ�ŐƌĂŵ�ŐƌĂŚĂŵƐŵĞů 
· ϭ�Ěů�ƐƵƌĚĞũ�ƉĊ�ŚǀĞĚĞ 
· ϵϱϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϴ�Ěů�ǀĂŶĚ 
· ϭϱ�ŐƌĂŵ�Őčƌ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ 

ϭ͘ <Žŵ�ǀĂŶĚ͕�ƐƵƌĚĞũ�ŽŐ�Őčƌ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ ZƆƌ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�ƐĊ�ƐƵƌĚĞũĞŶ�ŽŐ�ŐčƌĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ŚĞůƚ�ŽƉůƆƐƚ 
ϯ͘ >ĂĚ�ĚĞƚ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϰ͘ dŝůƐčƚ�ŶƵ�ŐƌĂŚĂŵƐŵĞůĞƚ�ŽŐ�ďůĂŶĚ�ĚĞƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϱ͘ dŝůƐčƚ�ϱϬϬ�ŐƌĂŵ�ĂĨ�ŚǀĞĚĞŵĞůĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ƐĂůƚ�ŽŐ�ďůĂŶĚ�ĚĞƚ�

ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ 
ϲ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚǀŝůĞ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϳ͘ dŝůƐčƚ�ƌĞƐƚĞŶ�ĂĨ�ŚǀĞĚĞŵĞůĞƚ 
ϴ͘ �ůƚ�ĚĞũĞŶ�ŝ�ϭϬ-ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϵ͘ &Žƌŵ�ĚĞũĞŶ�Ɵů�ĞŶ�ŬƵŐůĞ 
ϭϬ͘ ^čƚ�ĚĞũĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ŚčǀĞ�ŝ�ĞŶ�ƟůĚčŬŬĞƚ�ƐŬĊů�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�ŝ�ĐĂ͘�ϭϮ�ƟŵĞƌ 
ϭϭ͘ �Ğů�ĚĞũĞŶ�ŝ�ƚƌĞ�ůŝŐĞ�ƐƚŽƌ�ĚĞůĞ 
ϭϮ͘ &Žƌŵ�ŚǀĞƌ�ĚĞů�Ɵů�Ğƚ�ďƌƆĚ 
ϭϯ͘ >ĂĚ�ďƌƆĚĞƚ�ŚčǀĞ�ƟůĚčŬŬĞƚ�ŝ�ϯ�ƟŵĞƌ 
ϭϰ͘ �ĂŐ�ĚĞƚ�ƉĊ�ĞŶ�ĂĨ�ƚƌĞ�ŵĊĚĞ�ǀĞĚ�ϮϱϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ 

ϭ͗�/�ĞŶ�ŐƌǇĚĞ�ĚĞƌ�Ğƌ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŝ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŵĞĚ�ůĊŐ�ŽŐ�ĞŌĞƌĨƆůŐĞŶͲ
ĚĞ�ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƵĚĞŶ�ůĊŐ�ǀĞĚ�ϮϮϬ�ŐƌĂĚĞƌ 
Ϯ͗�/�ĞŶ�ĨŽƌŵ�ŚǀŽƌ�ďƌƆĚĞƚ�ŚčǀĞƌ�ŝ͘��ĂŐ�ĚĞƚ�ĚĂ�ŝ�Ϯϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ͘ 
ϯ͗�WĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƐƚĞŶ�ŝ�Ϯϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ͘�,ƵƐŬ�Ăƚ�ƐƉƌƆũƚĞ�ŵĞĚ�ǀĂŶĚ 

ϭϱ͘ �ƌƆĚĞƚ�ƐŬĂů�ŬƆůĞ�ĂĨ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝŶĚĞŶ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ 
ϭϲ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊͊ 

 ϭϲ�ƚ 

ϯ�ďƌƆĚ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϯϬ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϯϬϴ 

&ůƵƚĞƐ�ŵĞĚ�ĐŝƚƌŽŶƉĞďĞƌ�ŽŐ�ƐĂůƚ 
�ĂŶŶ�ŚĂƌ�ŶŽŐůĞ�ŐĂŶŐĞ�ŬƆďƚ�ŇƵƚĞƐ�ŚŽƐ�ďĂŐĞƌĞŶ�
ŵĞĚ�ĐŝƚƌŽŶƉĞďĞƌ�ƉĊ͘��ĞƌĨŽƌ�ƐŬƵůůĞ�ŚĂŶ�ƐĞůǀĨƆůͲ
ŐĞůŝŐ�ŽŐƐĊ�ƉƌƆǀĞ�Ăƚ�ďĂŐĞ�ŶŽŐůĞ�ƐĞůǀ͘ 

ZĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ďůĞǀ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�ĚĞƚ�ƐŵĂŐĞƌ�ĨƌŝƐŬ�
ŵĞĚ�ĐŝƚƌŽŶƉĞďĞƌ�ƉĊ͘�� 

�ŝƐƐĞ�ŇƵƚĞƐ�Ğƌ�ƌŝŵĞůŝŐ�ŚƵƌƟŐĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�
Ɵů�ŵĂŶŐĞ�ĂŶĚƌĞ�ƚǇƉĞƌ�ďƌƆĚ͕�ƐĊ�ĚĞ�Ğƌ�ŐŽĚĞ͕�
ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�ƐŬĂů�ďƌƵŐĞ�ďƌƆĚ�ƐĂŵŵĞ�ĚĂŐ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϴϬϬ�ŐƌĂŵ�ŚǀĞĚĞŵĞů 
· ϮϬ�ŐƌĂŵ�Őčƌ 
· ϭЪ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ 
· ϱ�Ěů�ǀĂŶĚ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ĐŝƚƌŽŶƉĞďĞƌ 
· ϭ�ƐƉƐŬ�ƐĂůƚ�ŝ�ŇĂŐĞƌ 

ϭ͘ <Žŵ�ŵĞůĞƚ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
Ϯ͘ 'čƌĞŶ�ƐŵƵůĚƌĞƐ�ŝ�ŵĞůĞƚ 
ϯ͘ �ůĂŶĚ�ƐĂůƚĞƚ�ŝ�ŵĞůĞƚ 
ϰ͘ ,čůĚ�ǀĂŶĚĞƚ�ŝ�ƐŬĊůĞŶ�ŵĞĚ�ŵĞůĞƚ 
ϱ͘ �ůƚ�ĚĞũĞŶ�ŝ�ĐĂ͘�ϳ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϲ͘ <Žŵ�Ğƚ�ůĊŐ�ĞůůĞƌ�ůŝŐŶĞĚĞ�ƉĊ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�Ɛčƚ�ĚĞŶ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�Ɵů�ŚčǀͲ

ŶŝŶŐ͘ 
ϳ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚčǀĞ�ϱ�ƟŵĞƌ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�;ĚĞƚ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ůčŶŐĞƌĞ͕�ŚǀŝƐ�

ĚĞũĞŶ�ĞŬƐĞŵƉĞůǀŝƐ�ƐƚĊƌ�ŶĂƩĞŶ�ŽǀĞƌͿ 
ϴ͘ �Ğů�ĚĞũĞŶ�ŝ�ƚƌĞ�ĚĞůĞ 
ϵ͘ &Žƌŵ�ŚǀĞƌ�ĚĞů�Ɵů�ĞŶ�ĂŇĂŶŐ�ŇƵƚĞƐ�–�ĐĂ͘�ƐĂŵŵĞ�ďƌĞĚĚĞ�ƐŽŵ�ĚĞŶ�ďĂͲ

ŐĞƉůĂĚĞ͕�ĚĞƌ�ďƌƵŐĞƐ͘�^ŶŽ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ďƌƆĚĞƚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŐĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƐǇŶƐ�
ƐŬǇůĚ͘ 

ϭϬ͘ WůĂĐĞƌ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ŇƵƚĞƐ�ƉĊ�ĞŶ�ďĂŐĞƉůĂĚĞ 
ϭϭ͘ ^Ŷŝƚ�ϰ-ϲ�ŐĂŶŐĞ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ŚǀĞƌ�ŇƵƚĞƐ 
ϭϮ͘ �ƌǇƐ�ŬƌǇĚĚĞƌŝĞƌŶĞ�;ĐŝƚƌŽŶƉĞďĞƌ�ŽŐ�ƐĂůƚͿ�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĨčƌĚŝŐĞ�ŇƵƚĞƐ 
ϭϯ͘ �ĞũĞŶ�ƐŬĂů�ŶƵ�ŚčǀĞ�ŝ�ϯϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϰ͘ �ĂŐĞƉůĂĚĞŶ�ŬŽŵŵĞƐ�ŝ�ĞŶ�ĨŽƌǀĂƌŵĞƚ�ŽǀŶ�ƉĊ�Ϯϳϱ�ŐƌĂĚĞƌ 
ϭϱ͘ �ŌĞƌ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƐŬƌƵĞƐ�ŶĞĚ�ƉĊ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ͘�&ůƵƚĞŶĞ�ƐŬĂů�ŚĂǀĞ�ǇĚĞƌͲ

ůŝŐĞƌĞ�ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝ�ŽǀŶĞŶ�ƉĊ�ĚĞŶŶĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ͘��ƌƆĚĞŶĞ�ŚčǀĞƌ�
ĞŶ�ĚĞů�ŝ�ŽǀŶĞŶ͘ 

ϭϲ͘ >ĂĚ�ŇƵƚĞŶĞ�ŬƆůĞ�ĂĨ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ 
ϭϳ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ 

 ϲ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

ϯ�ŇƵƚĞƐ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϴ͘�ũƵŶŝ�ϮϬϭϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϯϬϵ 

,ǀŝĚůƆŐƐŇƵƚĞƐ 
�ŝƐƐĞ�ŇƵƚĞƐ�Ğƌ�ůŝĚƚ�ĂŶĚĞƌůĞĚĞƐ�ĞŶĚ�ĚĞŵ͕�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ŬƆďĞ�
ŝ�ďƵƟŬŬĞƌ͕�ĚĂ�ĚĞƌ�Ğƌ�ďůĂŶĚĞƚ�ŚǀŝĚůƆŐ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŝ�ĚĞũĞŶ�ŽŐ�
ŝŬŬĞ�ƉƵƩĞƚ�ŚǀŝĚůƆŐƐƐŵƆƌ�ŝ�ŵŝĚƚĞŶ͘ 

�Ğƚ�ŐŝǀĞƌ�ĞŶ�ƵŶĚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ�ƐŵĂŐ�ĂĨ�ŚǀŝĚůƆŐ͕�ƵĚĞŶ�Ăƚ�
ƐŵĂŐĞŶ�ŽǀĞƌĚƆǀĞƌ�Ăůƚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ͘� 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƐĞƌ &ƌĞŵŐĂŶŐƐŵĊĚĞ 
· ϯ�ĨĞĚ�ŚǀŝĚůƆŐ 
· ϲ�ŐƌĂŵ�ƚƆƌŐčƌ 
· ϯ�ϭͬϯ�Ěů�ǀĂŶĚ 
· ϱϯϬ�ŐƌĂŵ�ŵĞů 
· ϭ�ƚƐŬ�ĮŶƚ�ƐĂůƚ 
· ϭЪ�ƚƐŬ�ƐĂůƚ�ŝ�ŇĂŐĞƌ 
· Ϯ�ƐƉƐŬ�ŵčůŬ 

ϭ͘ ,ĂŬ�ŚǀŝĚůƆŐĞŶĞ�ŵĞŐĞƚ�ĮŶƚ 
Ϯ͘ ,čůĚ�ŵĞůĞƚ�ŽƉ�ŝ�ĞŶ�ƐŬĊů 
ϯ͘ �ůĂŶĚ�ƚƆƌŐčƌĞŶ�ŝ�ŵĞůĞƚ 
ϰ͘ �ůĂŶĚ�ĚĞƚ�ĮŶĞ�ƐĂůƚ�ŝ�ŵĞůĞƚ 
ϱ͘ dŝůƐčƚ�ǀĂŶĚĞƚ 
ϲ͘ �ůƚ�ĚĞũĞŶ�ŝ�ĐĂ͘�ϳ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϳ͘ <Žŵ�ůĊŐ�ƉĊ�ƐŬĊůĞŶ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞŶ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ 
ϴ͘ >ĂĚ�ĚĞũĞŶ�ŚčǀĞ�ϱ�ƟŵĞƌ�ŝ�ŬƆůĞƐŬĂďĞƚ�;ĚĞŶ�ŬĂŶ�ŚčǀĞ�ůčŶŐĞƌĞ͕�ŚǀŝƐ�

ĚĞƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ďĞĚƌĞͿ 
ϵ͘ �Ğů�ĚĞũĞŶ�ŽƉ�ŝ�ƚŽ�ĚĞůĞ 
ϭϬ͘ ZƵů�ŚǀĞƌ�ĚĞů�ĂĨ�ĚĞũĞŶ�ƵĚ�Ɵů�ĞŶ�͞ƉƆůƐĞ͕͟�ƐĊ�ĚĞŶ�ĨĊƌ�ƐĂŵŵĞ�ůčŶŐĚĞ�

ƐŽŵ�ďĂŐĞƉůĂĚĞŶ 
ϭϭ͘ ^ŶŽ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ŇƵƚĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŐĂŶŐĞ�ŽŐ�ƉůĂĐĞƌ�ĚĞŵ�ƉĊ�Ğƚ�ďĂŐĞƉĂƉŝƌ�

ƉĊ�ďĂŐĞƉůĂĚĞŶ 
ϭϮ͘ WĞŶƐĞů�ĚĞ�ƚŽ�ŇƵƚĞƐ�ŵĞĚ�ŵčůŬ 
ϭϯ͘ ^ƚƌƆ�ƐĂůƚĞƚ�ŝ�ŇĂŐĞƌ�ŚĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƚŽ�ŇƵƚĞƐ 
ϭϰ͘ ^Ŷŝƚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŐĂŶŐĞ�ŝ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ŇƵƚĞƐ 
ϭϱ͘ �Ğ�ƚŽ�ŇƵƚĞƐ�ƐŬĂů�ŶƵ�ŚčǀĞ�ŝ�ϰϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϲ͘ dčŶĚ�ŽǀŶĞŶ�ƉĊ�ŵĞŐĞƚ�ŚƆũ�ǀĂƌŵĞ�;Ϯϳϱ�ŐƌĂĚĞƌͿ 
ϭϳ͘ <Žŵ�ďĂŐĞƉůĂĚĞŶ�ŵĞĚ�ŇƵƚĞƐ�ŝ�ŽǀŶĞŶ 
ϭϴ͘ �ŌĞƌ�ϭϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ƐŬƌƵĞƐ�ŶĞĚ�ƉĊ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŽŐ�ĚĞ�ďĂŐĞƐ�ŝ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�

ϮϬ�ŵŝŶƵƩĞƌ 
ϭϵ͘ >ĂĚ�ŇƵƚĞŶĞ�ŬƆůĞ�ĂĨ�ŝ�ŵŝŶĚƐƚ�ϱ�ŵŝŶƵƩĞƌ�ŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ 
ϮϬ͘ sĞůďĞŬŽŵŵĞ͊ 

 ϲ�ƚ�ϯϬ�ŵŝŶ 

Ϯ�ŇƵƚĞƐ 

hĚŐŝǀĞƚ�ĚĞŶ�ϯϭ͘�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϬ 

�ĂŶŶ��ůĞĞŬĞƌ�WĞĚĞƌƐĞŶ 



ϯϭϬ 



ϯϭϭ 



ϯϭϮ 


